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แม้โลกและประเทศไทยจะเผชิญความท้าทายจากการ 
แพรร่ะบาดของไวรสัโควดิ-19 มากวา่ 2 ปแีลว้ แตบ่รษิทั กลัฟ ์
เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด (มหาชน) (“กัลฟ์”)  
ก็ยังสามารถที่จะเติบโตและทำากำาไรจากการดำาเนินงานได้
ในระดับสูงสุดเป็นประวัติการณ์ในปีที่ผ่านมา โดยปี 2564 
ยังถือเป็นปีแห่งการเริ่มต้นยุคสมัยใหม่แห่งการเติบโต 
ของกัลฟ์ จากการเปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์ของโรงไฟฟ้า
ก๊าซธรรมชาติ IPP 2 หน่วยแรกจากกำาลังการผลิตทั้งสิ้น 
5,300 เมกะวัตต์ ของบริษัทฯ ซึ่งจะทยอยเปิดดำาเนินการ
สำาหรับหน่วยการผลิตส่วนที่เหลืออย่างต่อเนื่องตลอดช่วง 
3 ปีต่อจากนี้ สำาหรับโครงการโครงสร้างพื้นฐานต่าง ๆ  ของ 
กัลฟ์ก็มีความก้าวหน้าขึ้นอย่างมีนัยสำาคัญ ไม่ว่าจะเป็นการ
ลงนามสัญญาร่วมทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน (Public-
Private Partnership: PPP) สำาหรับโครงการทางหลวง

สารจากประธานกรรมการ

นายว�เ,ษ จÿ$8บาล
ประธานกรรมการ

พิเศษระหว่างเมือง และโครงการท่าเรือน้ำาลึก นอกจากนี้ 
กัลฟ์ยังได้ขยายการลงทุนไปสู่ธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานด้าน
ดิจิทัล เพื่อที่จะคว้าโอกาสในการเติบโตอย่างก้าวกระโดด
ของอุตสาหกรรมนี้ โดยเริ่มต้นจากการเข้าลงทุนในธุรกิจ 
โทรคมนาคมและเทคโนโลยี รวมถึงการศึกษาธุรกิจศูนย์ 
ข้อมูล (Data Center) และธุรกิจศูนย์ซื้อขายสินทรัพย์ดิจิทัล 
(Digital Asset Exchange) ทั้งนี้ การริเริ่มลงทุนในธุรกิจ
ใหม่ๆ นี้ สอดคล้องกับกลยุทธ์ของกัลฟ์ ที่จะขยายธุรกิจ  
ด้วยการสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน

ในฐานะบริษัทมหาชน กัลฟ์ต้องพร้อมที่จะปรับตัวให้เข้ากับ
แนวโน้มของโลกและการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจอยู่เสมอ 
เพื่อที่จะคงความสามารถในการแข่งขัน โดยความกังวล
ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change)  
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จังหวัดสระบุรี ซึ่งได้มีการดำาเนินการเข้าสู่ปีที่ 8 และขยาย
พื้นที่ไปกว่า 10 ไร่ มีการตั้งศูนย์เรียนรู้ เพื่อเผยแพร่ความรู ้
และข้อมูลทางการเกษตรให้แก่เกษตรกรในท้องที่ และผู้ที่
สนใจ รวมถงึเปน็พืน้ทีส่าธติการปลกูพชือนิทรยีแ์ละเลีย้งสตัว ์
โดยในปีที่ผ่านมา โครงการดังกล่าวสามารถสร้างรายได้ให้
แก่คนในชุมชนเกือบ 1 ล้านบาท

เพื่อให้แน่ใจได้ว่าความโปร่งใสและความรับผิดชอบจะ
สามารถดำาเนินการได้ต่อเนื่องควบคู่ไปกับบริษัทฯ กัลฟ์
จึงได้ให้ความสำาคัญมากขึ้นด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
ในปีที่ผ่านมา โดยได้มีการขยายความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการด้านความยั่งยืน กำากับดูแลกิจการ และบริหาร
ความเสี่ยง ให้ครอบคลุมการกำากับดูแลกิจการที่ดีด้วย 
นอกจากนี้ ยังได้ยื่นใบประกาศเจตนารมณ์เพื่อร่วมเป็น
สมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุุจริต (CAC) และขยายขอบเขตการบริหารความเสี่ยงให้
ครอบคลุมถึงความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน เพื่อแสดงถึงความ
มุ่งมั่นของกัลฟ์ในการต่อต้านคอร์รัปชันและการให้สินบน

ความสำาเร็จดังกล่าวนี้ เกิดขึ้นได้จากความร่วมแรงร่วมใจ
และทุ่มเทของครอบครัวกัลฟ์ ตลอดจนได้รับการสนับสนุน
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นอย่างดี ในนามของคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานของกัลฟ์ ผมขอขอบคุณอย่างจริงใจ 
สำาหรับความไว้วางใจ ที่ท่านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกรายมอบ
ให้แก่บริษัทฯ สืบมา

ได้เปล่ียนรูปแบบการดำาเนินธุรกิจท่ัวโลกไปในทิศทางท่ีต้อง 
ลดการปลอ่ยคารบ์อนไดออกไซด ์กลัฟเ์องกต็ระหนกัถงึความ 
สำาคัญในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และขอเน้นย้ำา
อีกครั้งถึงนโยบายการงดใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลง (No Coal 
Policy) ของบริษัทฯ นอกจากนี้ กัลฟ์ยังมีกลยุทธ์ทางธุรกิจ
ระยะยาวที่จะเน้นการลงทุนให้โครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมนุเวยีนมกีำาลงัการผลติไมต่่ำากวา่ 30% ของกำาลงัการผลติ 
ไฟฟ้าทั้งหมดของบริษัทฯ ภายในปี 2573 นอกเหนือไปกว่า
นั้น กัลฟ์ตั้งเป้าหมายที่จะลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกต่อหนึ่งหน่วยผลิต (carbon intensity) ให้ได้ 25% 
ภายในปีเดียวกัน เพื่อที่จะบรรลุเป้าหมายนี้ กัลฟ์จึงได้มีการ
ศึกษาโอกาสการลงทุนในโครงการพลังงานหมุนเวียนทั้ง
ในไทยและต่างประเทศ รวมถึงโครงการโรงไฟฟ้าพลังน้ำา 
อกีหลายแหง่ในประเทศลาว ในขณะเดยีวกนั การเปลีย่นผา่น 
ไปสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำานั้น เป็นกระบวนการที่ค่อยเป็น
ค่อยไปและขึ้นอยู่กับปัจจัยภายนอกที่หลากหลาย กัลฟ์จึง 
ยังคงมีการลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาต ิ
ซึ่งเป็นเชื้อเพลิงฟอสซิลที่สะอาดที่สุด เพื่อนำาไปสู่การ 
เปล่ียนผ่านที่ยังสามารถรักษาความมั่นคงด้านพลังงาน 
ของประเทศ และเพื่อให้ประชาชนสามารถเข้าถึงพลังงานได้
ในราคาที่เหมาะสม

ในส่วนหนึ่งของพันธสัญญาที่จะขยายธุรกิจอย่างยั่งยืน  
นอกเหนือจากด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมแล้ว กัลฟ์ยังได้ 
ให้ความสำาคัญกับสังคม โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาวิถีชีวิต
ความเป็นอยู่ของพนักงาน สมาชิกชุมชนที่อยู่รอบโรงไฟฟ้า 
และของสังคม โดยในปี 2564 กัลฟ์ได้ทุ่มเทการดำาเนินงาน
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสนับสนุนเงินทุนกว่า 
90 ลา้นบาท เพือ่การปอ้งกนัไวรสัโควดิ-19 และการชว่ยเหลอื 
กลุ่มเปราะบางที่ได้รับผลกระทบจากการระบาดของไวรัส 
โครงการดังกล่าวของกัลฟ์ ประกอบด้วยการมอบเงิน
สนับสนุนให้โรงพยาบาลรามาธิบดี เพื่อสนับสนุนการจัดซื้อ 
เครื่องให้ออกซิเจนอัตราไหลสูง โครงการส่งมอบกล่อง 
‘กัลฟ์แคร์’ (GULF CARE Home Isolation Kit) ให้แก่ผู้ป่วย 
ซึ่งแยกรักษาตัวที่บ้าน แยกรักษาตัวในชุมชน และใน 
โรงพยาบาลสนาม รวมถงึมกีารสนบัสนนุงบประมาณกอ่สรา้ง 
ศูนย์ไตเทียมอัจฉริยะแบบประสิทธิภาพสูงให้แก่โรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ นอกจากโครงการสนับสนุน
ด้านการแพทย์แล้ว กัลฟ์ยังได้มีการสร้างงานแก่ชุมชนและ
ส่งเสริมการอยู่ร่วมกันระหว่างโรงไฟฟ้าของกัลฟ์และชุมชน
รอบข้างอย่างยั่งยืน ด้วยโครงการศูนย์การเรียนรู้เกษตร
ทฤษฎีใหม่และแปลงนาสาธิต ตั้งอยู่ข้างโรงไฟฟ้าหนองแซง 

ข้้อมููลอ่�น ๆ เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลประกอบการGULF การดำำาเนินธุุรกิจอย่่างย่่�งย่่น

บริษั่ท ก่ลฟ์์ เอ็นเนอร์จี ดำีเวลลอปเมูนท์ จำาก่ดำ (มูหาชน) 11รายงานประจNาปĊ 25�4 (แบบ å��á �ne �e½ort)
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Ò¯ú��Ë®Ä�Ñ¸��À�Ï¶ÅµÄ���Ï°�è¡�Ä®�ºÅ´«öÅ«Åµ«È×Ï�Ç¨�êØ 
ÀµõÅ�©õÀÏÊ×À�´ÅÅ¾¸Åµ¯í�Ñ¨µÐ´ö¯í�FIJG��ÃÏ¶éµ�Ó ö̈ºõÅ 
Ï¯ü¯íÐ¾õ��ºÅ´Ó´õÐõÀÐ¸Ã�ºÅ´°Ä°º� °´Ï�ë×ÀºõÅ 
¯í�FIJH�ÄØ�� Ä̧®Ï¯ü¯íÐ¾õ�± Ä̧�Ð¸Ã�ºÅ´¾ºÄ��½�Å¾¶Ä®®¶è¼Ä« 
�Ä̧ ²ô�ÏÀÖÏÀ¶ù�é�̈ ÈÏº¸¸À¯Ï´«ù���Å�Ä̈ �<´¾Å�=�̄ í«È×°õÅ´Å�
ªÊÀÏ¯üÑÀ�Å½Ò¾öÏ¶ÅÓ¨ö±Ç½Ì�ùªÉ��ºÅ´½Å´Å¶ªÒ�Å¶¯¶Ä®©Äº
©õÀ½ªÅ�Å¶§ù«È×�Å¨Ó´õªÉ��Ï¶ÅÓ ö̈´È�Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶Ð¸Ã 
�öÅº°õÅºè�·©�Å¶§ù�À�Ñ¸�´ÅÓ ö̈�Ñ¨µµÄ����ºÅ´¶Ä®°Ç̈ �À® 
©õÀ°ÌöªÊÀ¾ËöÐ¸Ã°Ìö´È½õºÓ ö̈½õºÏ½Èµ«Ë�³Å�½õº� ¶º´ªÉ�
½Å´Å¶ª¯£Ç®Ä©Ç©Å´±Ä¬½Ä¡¡Å�À�Ï¶Å«È×´È©õÀÏ»¶¼¤�Ç� 
½Ç×�Ðº¨¸öÀ´�Ð¸Ã�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®�À�½Ä��´

ÀµõÅ�Ó¶�Ö©Å´�¾Å�Ï¶Å�ÅÏÀÅÀ È̈©´ÅÏ ǖ®«Ï¶éµ�Ï¶Å�Ö�º¶�Ã
Ï©¶éµ´±¶öÀ´¶Ä®´ÊÀ�Ä®Ï¾©Ë�Å¶§ùÀ�Ï¾ÊÀ�ºÅ´�Å¨¾´Åµ 
«È×ÀÅ�Ï�Ç̈ �êØÓ ö̈ÀÈ�ÒÀÅ�©�Ï¶Å�ê�Ó ö́̈ Ëõ� Ä́×Ò�Å¶ºÅ�¶Å�¤Å 
«È×Ð�Ö�Ð�¶õ�Ï±Ê×ÀÏ½¶è´½¶öÅ��ºÅ´µÊ¨¾µËõ�À�À��ù�¶Ò�Å¶
®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸�«È×�ÃÏ�Ç¨�êØÒ¾ö½�ÅÏ¶Ö� Ȩ̈ õ̧º��Ñ¨µ
�Å¶Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸�ÄØ�Ó ö̈Ð�õ��Å¶µ�¶Ã Ä̈®�ºÅ´½�Å�Ä¡Ð¸Ã 
ÏöµØ�ÅÒ�Å¶¶Ä®´ÊÀ�Ä®�Å¶Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸�½³Å±³Ì´ÇÀÅ�Å»� 
³Åµ¾ Ä̧��Å¶¯¶Ã�Ë́ �WcdFJ�Ð¸Ã�Å¶«®«º�Å¶®¶è¾Å¶¾õº�Ñ�õ 
ÀË¯«ÅÒ¶Ã Ä̈®Ñ¸�«È×Ó ö̈¶Ä®°¸�¶Ã«®�Å��Å¶Ð±¶õ¶Ã®Å¨ 
�À�Óº¶Ä½Ñ�ºè̈ AEM�¶º´ªÉ��Å¶Ñ«¶�´Å�´Ð¸Ã�Å¶Ï�ë×À´©õÀ 
ö̈Å Ç̈�è«Ä̧ «È×Ï�öÅ´Å´È®«®Å««È×½�Å�Ä¡´Å��êØÒ�éºè©¯¶Ã��ÅºÄ 

Ò«Ë�Õ�̈ öÅ�Ñ¨µÏ¶ÅÓ ȫ̈ ¶Ä®Ñ�¶�½¶öÅ�¬Ë¶�Ç��À�®¶è¼Ä«Â�ÀÀ�Ï ǖ 
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»Ìµù�öÀ´Ì¸�Ð¸Ã¬Ë¶�Ç�Ð±¸©²À¶ù´¨öÅ�Å¶Ï�èÐ®®¨Ç�è«Ä¸� 
Ñ¨µÏ¶Å�Ã»É�¼ÅÐ¸ÃÒ¾ö�ºÅ´½�Å�Ä¡�Ä®Ñ�¶�½¶öÅ�±ÊØ¤Å�Ð¸Ã
Ð±¸©²À¶ù´ ö̈Å Ç̈�è«Ä¸ÀÊ×Õ�Ï±Ç×´�êØÀÈ�ÒÀÅ�©�Ï±¶ÅÃ 
Ï¶ÅÏ�ë×ÀºõÅÑ�¶��Å¶Ï¾ õ̧ÅÈØ�ÃÏ¯ü¯¶Ã©Ì«È×�ÃÏ¯ì̈ Ò¾öÏ¶Å�öÅºÓ¯½Ìõ 
�Å¶´È®«®Å«½�Å�Ä¡Ò¶Ã®®ÇÏº»¨Ç�è«Ä¸¨öÅÀÊ×Õ��ê×�Ï¯üÓ¯
©Å´µË«¬»Å½©¶ù�Å©Ç�À�¶Ä¤®Å¸Ó«µ

ÏÊ×À��Å�Ï¶ÅÏ Ȩ̂À�Ò¾ö�ºÅ´½�Å�Ä¡Ò�Å¶®¶è¾Å¶�ÅÑ¨µ
��ÅÉ�ªÉ��ºÅ´µÄ×�µÊÏ¯ü¾ Ä̧��®¶è¼Ä«Â��ê�Ó ö̈½Ä®½ËÏ±Ê×À 
Ò¾öÏ»¶¼¤�Ç�Ï©Ç®Ñ©ÀµõÅ�µÄ×�µÊ��º®�Ìõ�ÄÓ¯�Ä®�Å¶ �̈ÅÏÇ�Å 
ö̈Å�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®©õÀ±Ä��Å� �Ë´�� ½Ä��´� Ð¸Ã 

½Ç×�Ðº¨ ö̧À´�Ñ¨µÒ¯í�FIJH�Ï¶ÅÓ ö̧̈ �«ËÒÑ�¶��Å¶ ö̈Å�Å¶
±Ä¦Å�Ë́ �Ð¸Ã½Ä��´¾¸Å�¾¸ÅµÑ�¶��Å¶�¶º´Ï ǖ��Åº
Ï�è�ºõÅ�FDD�̧ öÅ®Å«��ê×�¶º´ªÉ�Ñ�¶��Å¶�Ä̈ �ëØÀÐ¸Ã½Ä®½Ë
Ï�¶ë×À�´ÊÀÐ¸Ã®¶è�Å¶«Å��Å¶Ð±«µù� <«ÄØ�«È×Ï�È×µº�öÀ�Ð¸Ã 
Ó´õÏ�È×µº�öÀ��Ä®Óº¶Ä½Ñ�ºè̈ =�½�Å¾¶Ä®Ñ¶�±µÅ®Å¸«ÄØ��Å¨Ò¾¡õ
Ð¸Ã¶Ã Ä̈®�Ë́ ��Ñ�¶��Å¶½Ä®½ËÏ�¶ë×À�ÀË̄ Ñ³�®¶èÑ³�Ð¸Ã 
� õ̧À�®¶¶�ËµÅÐ¸ÃÏº�³Ä§¥ù«Å��Å¶Ð±«µù� Ð�õ¯¶Ã�Å� 
¾¸Åµ±Ä�¶ÄºÏ¶ëÀ«È×Ó ö̈¶Ä®°¸�¶Ã«®�Å�Óº¶Ä½Ñ�ºè¨AEM�
Ñ�¶��Å¶½Ä®½ËÀË¯�¶§ù�Å¶Ï¶éµ�Å¶½ÀÐ¸Ã´À® 
«Ë�Å¶»É�¼ÅÒ¾öÐ�õÄ�Ï¶éµ«Ë��õº�ÀÅµË«Ä×º¯¶ÃÏ«»�Ñ�¶��Å¶
½õ�Ï½¶è´Ï�¼©¶�Ë´�Ð¸ÃÏ�¼©¶ÀÇ«¶éµù�¶º´ªÉ��Å¶½¶öÅ�
�ºÅ´©¶Ã¾Ä�¶ÌöªÉ�¯¶ÃÏ Ö̈ ö̈Å½Ç×�Ðº¨ ö̧À´Ò¾öÐ�õ�Ë´�
À��Å�ÈØ�Ï¶ÅµÄ�½õ�Ï½¶è´±Ä¬½Ä¡¡ÅÒ�Å¶¯¶Ã�À®¬Ë¶�Ç�
ÀµõÅ�´È�¶èµ¬¶¶´ÀµõÅ�©õÀÏÊ×À��Ñ¨µÓ ö̈̈ �ÅÏÇ�Å¶Ï±Ê×À©À�µØ�Å
ªÉ��ºÅ´´Ëõ�´Ä× Ä̈�� õ̧Åº�°õÅ�Å¶µÊ×Ò®¯¶Ã�Å»Ï�©Å¶´§ù
Ï±Ê×À¶õº´Ï¯ü½´Å�è�Ðº¶õº´¯£Ç®Ä©Ç�À�³Å�ÏÀ��Ó«µ 
Ò�Å¶©õÀ©öÅ�Å¶«ËË�¶è©� Ð¸Ã�µÅµ�À®Ï�©�Å¶®¶è¾Å¶ 
�ºÅ´Ï½È×µ�Ò¾ö�¶À®� Ȩ̈´ªÉ� ö̈Å�Å¶��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Ç��Å¶«È× È̈� 
Ñ¨µ�Å��ºÅ´±µÅµÅ´�À�Ï¶Å��ê�Ó ö̈«�ÅÒ¾ö®¶è¼Ä«Â�Ó ö̈¶Ä®
�Å¶�Ä¨Ï Ȩ̂À�Ò¾öÏ ǖ½´Å�è��g:d�[��vu��g���u}�uv}�}���
myu�v����©õÀÏÊ×À�Ï¯ü¯í«È×½À��Ð¸ÃÓ ö̈¶Ä®�Å¶�Ä¨Ï Ȩ̂À�Ï�öÅ
Ï¯ü½´Å�è��ZhgYH[��x�]�xy�y��gy�}y��ÀÈ�¨öºµ

�ºÅ´½�ÅÏ¶Ö� Ä̈�� õ̧Åº�À�®¶è¼Ä«Â� ³ÅµÒ©ö�ºÅ´«öÅ«Åµ«È× 
«Ä×ºÑ¸�Ï°�è¡�´ÇÀÅ�Ï�Ç¨�êØÓ ö̈¾Å�¯¶Å»�Å��ºÅ´±Å�Ï±Èµ¶ 
Ð¸Ã�ºÅ´«Ëõ´Ï«�À��¶À®�¶Äº�Ä¸²ô�¶º´ªÉ��Å¶½Ä®½Ë
�Å�«Ë�ðÅµ� Ä̈�ÄØ�Ò¤ÅÃ©ÄºÐ«°Ìö®¶è¾Å¶Ð¸Ã±Ä��Å 
�À��Ä¸²ô�°´�À�À®�Ë§�«õÅ°ÌöªÊÀ¾ËöÐ¸Ã°Ìö¸�«Ë«Ë�«õÅ�
½�Å¾¶Ä®�ºÅ´Ï�ÊØÀ�Ì¸ÀµõÅ�©õÀÏÊ×À�«È×´ÈÒ¾öÏ¶Å´Å©ÄØ�Ð©õÏ¶è×´©ö 
Ï¶Å�Ã�ÅÏÀÅ�ºÅ´½Ä®½ËÈØ�́ ÅÏ ǖÐ¶��Ä®Ï� Ȩ̂×À�ºÅ´ Ë́õ� Ä́× 
�À�Ï¶ÅÒ�Å¶©õÀµÀ¨�ºÅ´½�ÅÏ¶Ö�Ò¾ö�Ä¸²ôÏ ǖ®¶è¼Ä«Â� 
«È×¯¶Ã½®�ºÅ´½�ÅÏ¶Ö�Ò¶Ã Ä̈®½Å�¸�«È×�Ã�õºµ�Å«Å�Ó¯½Ìõ
ÀÅ�©«È×¯¶Ä®©ÄºÓ¨öÀµõÅ�¶º¨Ï¶ÖºÐ¸ÃµÄ×�µÊ

G� Ï½Å¬Ë¶�Ç�¾ Ä̧�� Ó ö̈Ð�õ�± Ä̧��Å� Ñ¸�è½©Ç�½ù�Ð¸Ã Ç̈�è«Ä¸ 
Ñ¨µ´ÈÏ¯ñÅ¾´Åµ«È×�ÃÏ½¶è´�ºÅ´Ð�Ö�Ð�¶õ��À��Ä¸²ô�Ò�Å¶
Ï ǖ°Ìö�Å ö̈Å®¶è�Å¶Ñ�¶�½¶öÅ�±ÊØ¤Å��ê×��ÃÏ¯ü��Å Ä̧�Ò
�Å¶�Ä®Ï� Ȩ̂×À�Å¶±Ä¦ÅÀµõÅ�µÄ×�µÊ�À�¯¶ÃÏ«»Ó«µ�¶º´ªÉ� 
¯¶ÃÏ«»ÀÊ×Õ�«È×Ï¶ÅÓ¨öÏ�öÅÓ¯¸�«Ë¨öºµÏ�õ�Ä

³ÅµÒ©ö¬Ë¶�Ç�Ñ�¶�½¶öÅ�±ÊØ¤Å ö̈Å± Ä̧��Å��ê×�Ï¶Å´Ëõ�Ïö
½Ä®½Ë�ºÅ´´Ä×��¨öÅ±¸Ä��Å�Ð¸Ã�Å¶Ï¯¸È×µ°õÅÓ¯½Ìõ
½Ä��´�Å¶ù®À©×�Å�Ï¶ÅÓ ö̈Ï ì̈̄ �̈ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µùÑ�¶��Å¶
Ñ¶�Ó²²ñÅ�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç�[gfW�¾õºµ«È×�E�Ð¸Ã�F�«È×�Ä�¾ºÄ¨
�¸®Ë¶é�Ó¨ö©Å´Ï¯ñÅ¾´Åµ�Ð¸ÃµÄ�½Å´Å¶ª�µÅµ¬Ë¶�Ç��÷Å�°õÅ
�Å¶¸�«ËÒ®¶è¼Ä«�dhh�b[X�®¶è¼Ä«��Å¾õÅµÏ�ëØÀÏ±¸Ç��÷Å� 
¬¶¶´�Å©Ç«Å�«õÀ� ¶º´ªÉ�Ó ö̈¶Ä®ÀË¡Å©Ò¾ö�ÅÏ�öÅ�÷Å� 
¬¶¶´�Å©ÇÏ¾¸º�Ï±Ç×´Ï©Ç´�Å�¯í�õÀ�À��Å�ÈØ�Ï¶ÅµÄ�Ó ö̈�Ä¨
Ñ�¶�½¶öÅ��Å¶¸�«ËÒ¬Ë¶�Ç�± Ä̧��Å¾´ËÏºéµÒ¾öÀµÌõ³ÅµÒ©ö
®¶è¼Ä«��Ä̧ ²ô�¶éÇºÏÀÏ®Ç̧ �ÏÀÖÏÀ¶ù�é���Å�Ä̈ �ÀÈ�«ÄØ�´È�Å¶Ï¶è×́ �̈ÅÏÇ
Ñ�¶��Å¶©õÅ�Õ�³ÅµÒ©ö®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�E���Å�Ä¨��ê×��Ä¨©ÄØ��êØÏ±Ê×À
�̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�± Ä̧��Å¾´ËÏºéµ�Å�Ð½�ÀÅ«Ç©µù«Ë�¶Ì¯Ð®® 

Ð¸Ã�Å¶Ò¾ö®¶è�Å¶®�Å¶Ë�¶Ä�¼Å¶Ã®®± Ä̧��Å Ä̈�� õ̧ÅºÐ®® 
�¶®º��¶

½�Å¾¶Ä®¬Ë¶�Ç�Ñ�¶�½¶öÅ�±ÊØ¤Å ö̈ÅÑ¸�è½©Ç�½ù�Ï¶ÅÓ ö̈´È�Å¶ 
¸�Å´Ò½Ä¡¡Å¶õº´¸�«Ë¶Ã¾ºõÅ�¾õºµ�Å³Å�¶Ä¤Ð¸Ã
ÏÀ��� ½�Å¾¶Ä®Ñ�¶��Å¶«Å�¾¸º�±ÇÏ»¼¶Ã¾ºõÅ�Ï´ÊÀ� 
½Åµ®Å�¯ÃÀÇ�A��¶¶Å�½È´Å�<aJ=�Ð¸Ã½Åµ®Å�Ò¾¡õ�A 
�Å¡�®Ë¶é� <aLE=�¶º´ªÉ�Ñ�¶��Å¶±Ä¦Å«õÅÏ¶ëÀÐ¾¸´�®Ä� 
¶ÃµÃ«È×� G� Ò½õº�À�«õÅÏ«Èµ®Ï¶ëÀ� Z� Ï±Ê×À¶À�¶Ä®�Å¶ 
�ªõÅµ©Ìö½Ç�öÅ ö̈ºµ¶Ã®®ÀÄ©Ñ´Ä©Ç�Ï±Ç×´Ï©Ç´�Å�Ñ�¶��Å¶ 
±Ä¦Å«õÅÏ¶ëÀÀË©½Å¾�¶¶´´Å®©Å±Ë¨�¶ÃµÃ«È×�G�<�õº�«È×�E= 
�ê×��Ã¯¶Ã�À®�Ç��Å¶«õÅÏ«Èµ®Ï¶ëÀ�÷Å�Ð¸Ã½ªÅÈ¶Ä®A�õÅµ 
�÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÏ¾¸º� Ñ¨µÑ�¶��Å¶Ï¾ õ̧ÅÈØ� �Ã�õºµÏ½¶è´ 
�ºÅ´Ð�Ö�Ð�¶õ��À�¯¶ÃÏ«»Ó«µÒ�Å¶Ï ǖ»Ìµù�¸Å� ö̈Å 
Ñ¸�è½©Ç�½ùÒ³Ì´Ç³Å�ÏÀÏ�éµ©ÃºÄÀÀ�Ï�Èµ�Ò©ö

À�Ï¾ÊÀÓ¯�Å�ÈØ� Ò¯í«È×°õÅ´Å� Ï¶ÅµÄ�Ó ö̈Ï¶è×´�öÅºÐ¶� 
«È×½�Å�Ä¡Ò�Å¶Ï�öÅ½Ìõ¬Ë¶�Ç�Ñ�¶�½¶öÅ�±ÊØ¤Å ö̈Å Ç̈�è«Ä¸��ê×�
�ÃÏ¯ü�¸Ó��Ä®Ï� Ȩ̂×À½�Å�Ä¡Ò�Å¶±Ä¦Å¯¶ÃÏ«»Ó«µÓ¯½Ìõ
Ï»¶¼¤�Ç� Ç̈�è«Ä¸��Å�«È×Ñ¸��À�Ï¶ÅÓ ö̈¶Ä®�Å¶�Ä®Ï� Ȩ̂×ÀÑ¨µ
Ï«�ÑÑ¸µÈÐ¸ÃºÄ©�¶¶´´Å��êØ��ê×�½õ�°¸Ò¾ö�ºÅ´©öÀ��Å¶ 
Ò�ö�ÅÑ�¶�½¶öÅ�±ÊØ¤Å ö̈Å Ç̈�è«Ä̧ �Å�«Ë�³Å�½õºÏ±Ç×́ �êØ ö̈ºµ 
Ä̈�ÄØ� Ò¯í� FIJH� ³Åµ¾ Ä̧��Å�«È×®¶è¼Ä«Â� Ó ö̈Ï�öÅ¸�«Ë 

Ò®¶è¼Ä«�ÀÇ«Ä��ÑÁ¸ Ç̈Ø�½ù���Å�Ä¨�<´¾Å�=��ê×�Ï¯ü°Ìö�ÅÒ
ÀË©½Å¾�¶¶´Ñ«¶�´Å�´�Ñ¨µ½�ÅÏ¶Ö�Ï¯ü«È×Ï¶éµ®¶öÀµÐ¸öº 
Ï¶Å�ê�Ó ö̈�Ä̈ ©ÄØ�®¶è¼Ä«��Ä̧ ²ô�ÀÇÑºÅ���Å�Ä̈ ��êØ�Ï±Ê×ÀÏ¯üÏ¶ëÀ¬� 
Ò�Å¶�µÅµ�Å¶¸�«ËÓ¯½Ìõ¬Ë¶�Ç� Ç̈�è«Ä¸ÀÊ×Õ� Ï�õ� ¬Ë¶�Ç�
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�ื่อบรæ-ั�
บร�ษัท กัล#đ เอ็นเนอร�จç ดีเวลลอปเมนท� จNากัด (มหาชน)
GÂl³ Ener´Æ �evelo½ment �Â¯lic �om½anÆ �imite±

�ื่อย�อ/ลัก�รั"ยĖ
G¢��

ประเ$�ธุรกิจ
ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ�นในบร�ษัทอ่ืน (�ol±in´ �om½anÆ) ท่ีประกอบธุรกิจหลักด�านการผลิตและจNาหน�ายไ##Ďาจาก
กĔา�ธรรมชาติและพลังงานหมุนเวçยน รวมถ:งการจัดหาและจNาหน�ายกĔา�ธรรมชาติ การลงทุนในธุรกิจโครงสร�างพ�้นฐานและ
สาธาณูปโภค ธุรกิจโครงสร�างพ�้นฐานด�านดิจ�ทัล (�i´ital �n³raÀtrÂctÂre) และธุรกิจอื่น G ท่ีเกี่ยวข�อง

�9่�ัJงสNานักงานD/ญĒ
�� อาคารเอ็มไทย ทาวเวอร� ออล�ี�ั่น เพลส ชั้น áá 
ถนนว�ทยุ แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร á�ãã�

�ุนจด�ะเบ9ยน (บาท)

11,733,150,000

�ุนจด�ะเบ9ยน�Nาระแล�+ (บาท)

11,733,149,998
มูล	�า�9่�ราE+���อ/ุ�น (บาท)

1.0 

�ลาด/ลัก�รั"ยĖ
ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเท,ไทย

/ม+ดอğ�สา/กรรม
พลังงานและสาธารณูปโภค

เลข�ะเบ9ยนบรæ-ั�
�á��å�����âãá

/น�+ยงานเลขานุการบรæ-ั�
         : }�� â��� ä���            : }�� â��� ääåå            : cÀ�´Âl³�co�tµ

นักลง�ุนสัม"ันธĖ
         : }�� â��� ää��            : }�� â��� ääåå           : ir�´Âl³�co�tµ: ÄÄÄ�´Âl³�co�tµ

ได�รับการคัดเลือก
เข�าเป�นสมาช�ก
ดัชนี FTSE4Good

ผลประเมิน CGR ในระดับ
“ดีเลิศ” ประจําป� 2564

ติดอันดับรายช�่อหุ�นยั่งยืน 
ประจําป� 2564 
(ต�อเนื่องเป�นป�ที่ 3)

ผลประเมิน AGM Checklist 
100 คะแนนเต็ม ในระดับ 
“ดีเลิศ” ประจําป� 2564

ได�รับการคัดเลือกเป�นสมาช�ก
Sustainability Yearbook
ประจําป� 2565

ราง+ัลแ/�ง	+าม$า	$ูมิDจ

ประกอบด�+ย/ุ�นสามัญ (หุ�น)

11,733,149,998

         : }�� â��� ää��            : }�� â��� ääåå

ข�อมูล�ั่+Eป
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บ<		ลอēางอ8งอ;Iน G

บรæ-ั� เ	"óเอHมจç $ูมิE�ย สอบบัญ�9 จNากัด
นายวัยวัฒน์ กอสมานชัยกิจ (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6333) หรือ
นายณัฐพงศ์ ตันติจัตตานนท์ (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8829) หรือ
นางสาวโศภิษฐ์ พรหมพล (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 10042)
1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 50 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
+66 2677 2000
+66 2677 2222

ธนา	ารกรุงเ�" จNากัด zม/า�น{
(สำาหรับหุ้นกู้ GULF241A, GULF261A, GULF291A)
เลขที่ 333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500
+66 2230 1478
ธนา	ารE�ย"า�ิ�ยĖ จNากัด zม/า�น{
(สำาหรับหุ้นกู้ GULF238A, GULF258A, GULF278A, GULF308A)
เลขที่ 9 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310
+66 2128 4625
ธนา	ารกสิกรE�ย จNากัด zม/า�น{
(สำาหรับหุ้นกู้ GULF249A, GULF269A, GULF289A, GULF319A)
เลขที่ 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400
+66 2470 1987

ธนา	ารกรุงเ�" จNากัด zม/า�น{
(สำาหรับหุ้นกู้ GULF241A, GULF261A, GULF291A)
เลขที่ 333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500
+66 2230 1894
ธนา	ารE�ย"า�ิ�ยĖ จNากัด zม/า�น{
(สำาหรับหุ้นกู้ GULF238A, GULF258A, GULF278A, GULF308A)
เลขที่ 9 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310
+66 2128 2316-7
ธนา	ารกสิกรE�ย จNากัด zม/า�น{
(สำาหรับหุ้นกู้ GULF249A, GULF269A, GULF289A, GULF319A)
เลขท่ี 1 ซอยราษฎร์บูรณะ 27/1 ถนนราษฎร์บูรณะ แขวงราษฎร์บูรณะ เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพมหานคร 10140
+66 2470 1946

บรæ-ั� ,ูนยĖรับ!าก/ลัก�รั"ยĖ zประเ�,E�ย{ จNากัด
93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
+66 2009 9999 
+66 2009 9991
www.set.or.th/tsd

นาย�ะเบ9ยน/ลัก�รั"ยĖ

ผู�สอบบัญ�9
ชื่อผู�สอบบัญช9

นาย�ะเบ9ยน/ุ�นกู�

ผู�แ�นผู��ือ/ุ�นกู�

ข้้อมููลอ่�น ๆ เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลประกอบการGULF การดำำาเนินธุุรกิจอย่่างย่่�งย่่น

บริษั่ท ก่ลฟ์์ เอ็นเนอร์จี ดำีเวลลอปเมูนท์ จำาก่ดำ (มูหาชน) 15รายงานประจNาปĊ 25�4 (แบบ å��á �ne �e½ort)



ข�อมูล/ลัก�รั"ยĖและผู��ือ/ุ�น

ห<ēน.ามัe
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีหลักทรัพย์ท่ีเป็นตราสารทุนประเภทหุ้นสามัญซ่ึงออกโดยบริษัทฯ จำานวน 11,733,149,998 หุ้น 
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1.0 บาท

ทั้งนี้ รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรกของบริษัทฯ มีดังนี้ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564)

ลําดับ  =ē�;อห<ēนรายDหeĒ จํานวนห<ēน (ห<ēน) รēอยละ

1. กลุ่มนายสารัชถ์ รัตนาวะดี 8,614,109,219 73.42
A นายสารัชªù รัตนาºะดี 4,171,077,797  35.55

A นางนลินี รัตนาºะดี (1) 23,100,000    0.20

A บร�¼ัท กัล²ô ÑÁลดิØงสù (ประเทศไทย) จํากัด (2) 551,729,877    4.70

- Gulf Capital Holdings Limited 
(3)

2,626,240,498  22.38

- Gulf Investment and Trading Pte. Ltd. 
(4)

1,241,961,047  10.59

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำากัด 439,007,817 3.74
3. บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคช่ัน จำากัด (มหาชน) 220,000,000 1.88
4. South East Asia UK (Type C) Nominees Limited 158,465,003 1.35
5. ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน) 145,539,022 1.24
6. บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำากัด (มหาชน) 109,340,000 0.93
7. สำานักงานประกันสังคม 93,045,100 0.79
8. State Street Europe Limited 60,182,524 0.51
9. Asian Development Bank 56,452,800 0.48
10. กองทุนสำารองเลี้ยงชีพทิสโก้มาสเตอร์ร่วมทุน ซึ่งจดทะเบียนแล้ว 37,665,480 0.32

รวมทัJงหมด 9,933,806,965 84.66

หมายเหตุ: (1) นางนลิน่ ริัต้นาวะด่ เป็นคัู่สมูริสข้องนายสาริัช่ถึ์ ริัต้นาวะด่
 (2) เป็นบริิษััทจัํากี่ัดภายใต้้กี่ฎหมูายไทย ถึ่อหุ้นโดยนายสาริัช่ถึ์ ริัต้นาวะด่ 100.0%
 (3) เป็นบริิษััทจัํากี่ัดภายใต้้กี่ฎหมูายฮ่่องกี่ง โดยนายสาริัช่ถึ์ ริัต้นาวะด่ เป็นผู้ริับผลปริะโยช่น์ (Beneficiary)
 (4) เป็นบริิษััทจัํากี่ัดภายใต้้กี่ฎหมูายสิงคัโปริ์ โดยนายสาริัช่ถึ์ ริัต้นาวะด่ เป็นผู้ริับผลปริะโยช่น์ (Beneficiary)

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อย:
สัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) เท่ากับร้อยละ 26.22 (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564)

กลุ่้่มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ที่่�เป็็นบุ้คคลุ่ที่่�เก่�ยวโยงกันเข้�าร่วมในการบุริหุ้ารจััดการบุริษััที่ฯ: 
นายสารัชถ์ รัตนาวะดี ถือหุ้นในบริษัทฯ จำานวน 4,171,077,797 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 35.55 (ข้อมูล ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2564)

ข้�อตกลุ่งระหุ้ว่างผู้้�ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ (Shareholders Agreement) ท่ี่�ม่ผู้ลุ่กระที่บุอย่างม่นัยสำำาคัญ่ต่อบุริษััที่ฯ หุ้รือผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื�น: 
บรษิทัฯ ไมม่ขีอ้ตกลงระหวา่งกนัในกลุ่มผูถ้อืหุ้นใหญข่องบรษิทัฯ ทีม่ผีลกระทบต่อการบรหิารงานของบรษิทัฯ หรอืผูถ้อืหุ้นรายอ่ืน
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26.22%

0.36%

กลุ�มนายสารั��Ė รั�นา+ะด9

36.96%

3.74%

59.30%

E�ยเอHน+çด9อารĖ (2)

��าง�า�ิ (1)

E�ย

ผู��ือ/ุ�นรายย�อย

กลุ�ม  Á¿®Á²´¶°  µ®¿²µ¼¹±²¿À
zEม�ร+มกลุ�ม

นายสารั��Ė รั�นา+ะด9{

73.42%ประเ$�ผู��ือ/ุ�น ประเ$�ผู��ือ/ุ�น

จํานวน =ē�;อห<ēน จํานวนห<ēน

จํานวนห<ēนทีI�;อ	รอง จํานวน =ē�;อห<ēน .ัด.Ēวน =ē�;อห<ēน
(รēอยละ)

จํานวนห<ēน .ัด.Ēวนการ�;อห<ēน
(รēอยละ)

1 – 999 17,380 41.8483 4,900,674 0.0418
1,000 – 10,000 17,692 42.5995 60,132,079 0.5125
10,001 – 100,000 5,121 12.3305 162,493,532 1.3849
100,001 – น้อยกว่าร้อยละ 5
ของหุ้นที่จำาหน่ายแล้ว

1,334 3.2121 3,823,795,474 32.5897

ร้อยละ 5 ขึ้นไปของจำานวนหุ้น
ที่จำาหน่ายแล้ว

4 0.0096 7,681,828,239 65.4712

รวม 41,531 100.0000 11,733,149,998 100.0000

IPD GMP GRE

รายช;Iอ =ē�;อห<ēน จํานวนห<ēน .ัด.Ēวน
การ�;อห<ēน
(รēอยละ)

จํานวนห<ēน .ัด.Ēวน
การ�;อห<ēน
(รēอยละ)

จํานวนห<ēน .ัด.Ēวน
การ�;อห<ēน
(รēอยละ)

1. บริษัทฯ 779,006,665 70.00 946,049,998 70.00 589,174,998 100.00
2. บริษัท มิตรพาวเวอร์ แคปปิตอล  
  (ไทยแลนด์)

333,860,000 30.00 405,450,000 30.00 - -

3. นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย์ 1 0.00 1 0.00 1 0.00
4. นายบุญชัย ถิราติ 1 0.00 - - - -
5. นายรัฐพล ช่ืนสมจิตต์ 1 0.00 1 0.00 1 0.00

รวม 1,112,866,668 100.00 1,351,500,000 100.00 589,175,000 100.00

หมายเหตุ: (1) บริิษััทฯ มู่ข้้อจัํากี่ัดกี่าริถึ่อหุ้นโดยต้่างช่าต้ิอยู่ท่� 49%
 (2) บริิษััท ไทยเอ็นวีด่อาริ์ จัํากี่ัด ค่ัอ บริิษััทท่�ออกี่ใบแสดงสิทธัิในผลปริะโยช่น์ท่�เกี่ิดจัากี่หลักี่ทริัพื่ย์อ้างอิงไทย (Non-Voting Depository Receipt หรืิอ NVDR)  
  เพื่่�อข้ายให้แก่ี่นักี่ลงทุนทั�งไทยและต่้างช่าติ้ โดยนักี่ลงทุนท่�ถ่ึอเอ็นวีด่อาร์ิสามูาริถึรัิบสิทธิัปริะโยช่น์ทางกี่าริเงิน ได้เสมู่อนลงทุนในหุ้นข้องบริิษััทจัดทะเบ่ยน แต่้ไมู่มู่สิทธิั 
  ในกี่าริออกี่เส่ยงในท่�ปริะชุ่มูผู้ถึ่อหุ้น  

ข้�อม้ลุ่การกระจัายการถืือหุ้้�นข้องผู้้�ถืือหุ้้�น (ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2564)

รายชื่ื�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่ข่้องบุริษััที่ย่อยที่่�ถืือหุ้้�นที่างตรงแลุ่ะป็ระกอบุธั้รกิจัหุ้ลัุ่กข้องบุริษััที่ฯ (ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2564)

ป็ระเภที่ผู้้�ถืือหุ้้�น:

ข้้อมููลอ่�น ๆ เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลประกอบการGULF การดำำาเนินธุุรกิจอย่่างย่่�งย่่น

บริษั่ท ก่ลฟ์์ เอ็นเนอร์จี ดำีเวลลอปเมูนท์ จำาก่ดำ (มูหาชน) 17รายงานประจNาปĊ 25�4 (แบบ å��á �ne �e½ort)



หุ้้�นก้�
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯ มหีลักทรพัยท์ีเ่ปน็ตราสารหนีป้ระเภทหุ้นกูซ้ึง่ออกโดยบรษิทัฯ และยงัไมค่รบกำาหนดไถ่ถอน
เป็นจำานวนรวม 47,500 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	รัJงทีI ประเ$ทห<ēนก=ē วันทีIออกห<ēนก=ē วัน	รบกําหนด
E�Ē�อน

ม=ล	Ēาเ.นอ�าย
(ลēานบาท) (á)

อั�ราดอกเบีJย
(รēอยละ)

อันดับเ	รด8� � 
BนวCนēมCดย ¡�� 

1/2562
ชุดท่ี 1

(GULF221A)

หุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือประเภท
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกันและ
มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

25 มกราคม 2562 25 มกราคม 2565 2,000 2.73 A- / Stable

1/2562
ชุดท่ี 2

(GULF241A)

หุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือประเภท 
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกันและ 
มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

25 มกราคม 2562 25 มกราคม 2567 2,500 3.28 A- / Stable

1/2562
ชุดท่ี 3

(GULF261A)

หุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือประเภท 
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกันและ 
มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

25 มกราคม 2562 25 มกราคม 2569 2,000 3.61 A- / Stable

1/2562
ชุดท่ี 4

(GULF291A)

หุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือประเภท 
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกันและ 
มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

25 มกราคม 2562 25 มกราคม 2572 1,000 3.85 A- / Stable

1/2563
ชุดท่ี 1

(GULF238A)

หุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือประเภท 
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกันและ 
มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

19 สิงหาคม 2563 19 สิงหาคม 2566 4,500 2.65 A- / Stable

1/2563
ชุดท่ี 2

(GULF258A)

หุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือประเภท 
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกันและ 
มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

19 สิงหาคม 2563 19 สิงหาคม 2568 2,500 3.10 A- / Stable

1/2563
ชุดท่ี 3

(GULF278A)

หุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือประเภท 
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกันและ 
มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

19 สิงหาคม 2563 19 สิงหาคม 2570 2,000 3.34 A- / Stable

1/2563
ชุดท่ี 4

(GULF308A)

หุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือประเภท 
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกันและ 
มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

19 สิงหาคม 2563 19 สิงหาคม 2573 1,000 3.46 A- / Stable

1/2564
ชุดท่ี 1

(GULF249A)

หุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือประเภท 
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกันและ 
มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

29 กันยายน 2564 29 กันยายน 2567 12,000 1.74 A- / Stable

1/2564
ชุดท่ี 2

(GULF269A)

หุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือประเภท 
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกันและ 
มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

29 กันยายน 2564 29 กันยายน 2569 6,000 2.48 A- / Stable

1/2564
ชุดท่ี 3

(GULF289A)

หุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือประเภท 
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกันและ 
มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

29 กันยายน 2564 29 กันยายน 2571 3,000 3.01 A- / Stable

1/2564
ชุดท่ี 4

(GULF319A)

หุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือประเภท 
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกันและ 
มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

29 กันยายน 2564 29 กันยายน 2574 9,000 3.40 A- / Stable

หมายเหตุ: (1) มููลคั่าข้องหุ้นกีู่้ท่�ออกี่โดยบริิษััทฯ และยังไมู่คัริบกี่ําหนดไถ่ึถึอนต้ามูท่�ปริากี่ฏในต้าริางข้้างต้้น เป็นมููลคั่าเสนอข้ายซ่�งแต้กี่ต่้างจัากี่มููลคั่าต้ามูท่�ปริากี่ฏใน 
  งบแสดงฐานะกี่าริเงินข้องบริิษััทฯ ซ่�งได้มู่กี่าริปริับมููลคั่าเน่�องจัากี่กี่าริต้ัดจัําหน่าย
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นCยบายการจ�ายเงæนปėนผลของบรæ-ั�3 และบรæ-ั�ย�อย

นCยบายการจĒายเง�นปėน ล�องบร�ษัท3
บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรา 
ไม่น�อยกว่าร�อยลุ่ะ 30.00 ของกำาไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัทฯ หลังหักภาษี ทุนสำารองตามท่ีกฎหมาย
กำาหนด และภาระผูกพันตามเง่ือนไขของสัญญาเงินกู้ ท้ังน้ี 
อัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจเปล่ียนแปลงไปจากท่ี
กำาหนดไว้ โดยข้ึนอยู่กับผลการดำาเนินงาน กระแสเงินสด ความ
จำาเป็นในการลงทุน เง่ือนไขและข้อจำากัดตามท่ีกำาหนดไว้ใน
สัญญาเงินกู้ยืม และความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคตของบริษัทฯ
โดยเม่ือคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผล
ประจำาปีแล้ว จะต้องนำาเสนอเพ่ือขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
ของบริษัทฯ เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซ่ึง 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีอำานาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้และ
ให้รายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

ท้ังน้ี เน่ืองจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยมีรายได้จากการถือหุ้น 
ในบริษัทอ่ืนและไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยสำาคัญเป็นของ
ตนเอง (Holding Company) โดยมีสินทรัพย์หลักคือเงินลงทุน 

เง�นปėน ล.ําหรับ 
 ลการดําเน8นงานประจําป�

เง�นปėน ลรวม 
(ลēานบาท)

เง�นปėน ล�Ēอห<ēน 
(บาท�ห<ēน) (á)

อั�ราการจĒายเง�นปėน ล
(รēอยละ)

วันทีIจĒายเง�นปėน ล

2560 853.3 0.40 49.3 14 พฤษภาคม 2561
2561 2,560.0 1.20 78.9 21 พฤษภาคม 2562
2562 2,773.3 1.30 89.5 28 เมษายน 2563
2563 4,458.6 0.38 87.8 28 เมษายน 2564

2564(2) 5,162.6 0.44 87.8 28 เมษายน 2565

หมายเหตุ: (1) ในปี 2560 ถึึงปี 2562 เงินปันผลต่้อหุ้น คํัานวณีจัากี่มููลค่ัาท่�ต้ริาไว้ (par value) ท่� 5.0 บาทต่้อหุ้น และในปี 2563 ถึึงปี 2564 เงินปันผลต่้อหุ้น คํัานวณีจัากี่มููลค่ัา 
  ท่�ต้ริาไว้ท่� 1.0 บาทต้่อหุ้น
 (2) ท่�ปริะชุ่มูคัณีะกี่ริริมูกี่าริบริิษััทฯ คัริั�งท่� 2/2565 เมู่�อวันท่� 18 กีุ่มูภาพื่ันธั์ 2565 มู่มูต้ิอนุมูัต้ิให้เสนอต้่อท่�ปริะชุ่มูสามูัญผู้ถึ่อหุ้นปริะจัําปี ในวันท่� 8 เมูษัายน 2565  
  พื่ิจัาริณีาอนุมูัต้ิกี่าริจั่ายเงินปันผลสําหริับผลกี่าริดําเนินงานข้องบริิษััทฯ ปริะจัําปีสิ�นสุดวันท่� 31 ธัันวาคัมู 2564 ในอัต้ริา 0.44 บาทต้่อหุ้น หริือคัิดเป็นจัํานวนเงิน 
  ริวมูทั�งสิ�น 5,162.6 ล้านบาท

ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังน้ัน ความสามารถในการจ่าย
เงินปันผลของบริษัทฯ จึงข้ึนอยู่กับผลการดำาเนินงานและ
การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ 
เป็นหลัก

นCยบายการจĒายเง�นปėน ล�องบร�ษัทยĒอย
 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยของบริษัทฯ จะเป็นไป
ตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
และเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของแต่ละบริษัทพิจารณาอนุมัติ
ในแต่ละปี โดยการจ่ายเงินปันผลจากเงินกำาไรสุทธิตาม 
งบการเงินของบริษัทย่อยหลังหักภาษี ทุนสำารองเงินตามท่ี
กฎหมายกำาหนด และภาระผูกพันตามเง่ือนไขของสัญญา 
เงินกู้แล้ว ท้ังน้ี อัตราการจ่ายปันผลจะพิจารณาจากผลการ
ดำาเนินงาน กระแสเงินสด ความจำาเป็นในการลงทุน เง่ือนไขและ 
ข้อจำากัดตามท่ีกำาหนดไว้ในสัญญาเงินกู้ยืม และความเหมาะสม 
อ่ืนๆ ของบริษัทย่อย อน่ึง คณะกรรมการของบริษัทย่อยมี
อำานาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้และให้รายงาน
ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

การจĒายเง�นปėน ลจาก ลการดําเน8นงาน.ร<ปEดēดังนีJ

ข้้อมููลอ่�น ๆ เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลประกอบการGULF การดำำาเนินธุุรกิจอย่่างย่่�งย่่น

บริษั่ท ก่ลฟ์์ เอ็นเนอร์จี ดำีเวลลอปเมูนท์ จำาก่ดำ (มูหาชน) 19รายงานประจNาปĊ 25�4 (แบบ å��á �ne �e½ort)



	�ะกรรมการบรæ-ั�3

กรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการ

กรรมการอิสระ
และกรรมการ�ร+จสอบ

กรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการ�ร+จสอบ

กรรมการอิสระ
และกรรมการด�าน	+ามยั่งยืน
กNากับดูแลกิจการ และบรæ/าร	+ามเส9่ยง

กรรมการอิสระ กรรมการ�ร+จสอบ
และประธานกรรมการด�าน	+ามยั่งยืน
กNากับดูแลกิจการ และบรæ/าร	+ามเส9่ยง

�á นายว�เ,ษ จÿ$8บาล

�4 ดร� รว�"ร 	=ห8รัe

�2 นายเกษม .น8ทวง,� � อย<�ยา

�5 นาย.ัน�8 บ<eประ	ับ

�ã นาย.มหมาย $าษี

�á 02 03 04 05
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06 07 08 09 á�

กรรมการ รองประธานกรรมการ 
และประธานเจ�า/น�า�9่บรæ/าร

กรรมการ กรรมการด�าน	+ามยั่งยืน
กNากับดูแลกิจการ และบรæ/าร	+ามเส9่ยง
และประธานเจ�า/น�า�9่บรæ/ารด�านการเงæน

กรรมการ กรรมการด�าน	+ามยั่งยืน 
กNากับดูแลกิจการ และบรæ/าร	+ามเส9ย่ง
และรองประธานเจ�า/น�า�9่บรæ/าร

กรรมการ

กรรมการ 
และรองประธานเจ�า/น�า�9่บรæ/าร

�6 นาย.ารัช�� รั�นาวะดี

�� นาง.าวย<"า"òน วังว�วั�น�

�� นาง"รท8"า ช8นเวชก8จวาน8ชย�

á� นางCช�8ก<ล .<�$8รมย�เกษม

�� นายบ<eชัย �8รา�8

ข้้อมููลอ่�น ๆ เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลประกอบการGULF การดำำาเนินธุุรกิจอย่่างย่่�งย่่น

บริษั่ท ก่ลฟ์์ เอ็นเนอร์จี ดำีเวลลอปเมูนท์ จำาก่ดำ (มูหาชน) 21รายงานประจNาปĊ 25�4 (แบบ å��á �ne �e½ort)



	�ะผู�บรæ/าร

กรรมการ รองประธานกรรมการ
และประธานเจ�า/น�า�9่บรæ/าร

กรรมการ 
และรองประธานเจ�า/น�า�9่บรæ/าร

กรรมการ กรรมการด�าน	+ามยั่งยืน 
กNากับดูแลกิจการ และบรæ/าร	+ามเส9ย่ง
และรองประธานเจ�า/น�า�9่บรæ/าร

กรรมการ กรรมการด�าน	+ามยั่งยืน
กNากับดูแลกิจการ และบรæ/าร	+ามเส9่ยง 
และประธานเจ�า/น�า�9่บรæ/ารด�านการเงæน

กรรมการด�าน	+ามย่ังยืน 
กNากับดูแลกิจการ และบรæ/าร	+ามเส9่ยง
และรองประธานเจ�า/น�า�9่บรæ/าร 

�á นาย.ารัช�� รั�นาวะดี

�4 นายบ<eชัย �8รา�8

�2 นาง"รท8"า ช8นเวชก8จวาน8ชย�

�5 นาง.าวย<"า"òน วังว�วั�น�

�ã นายรั�"ล ช;Iน.มจ����

รองกรรมการผู�จัดการD/ญ� 
สายงาน+างแผนอง	Ėกร

�6 นาง.าวบังอร .<ท�8"ั�นก8จ

�á 02 03 04 0605
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รองกรรมการผู�จัดการD/ญ� 
สายงานธุรกิจ��างประเ�,

รองกรรมการผู�จัดการD/ญ� 
สายงานกิจการอง	Ėกร

ผู�อNาน+ยการบรæ/าร !čายบัญ�9

รองกรรมการผู�จัดการD/ญ� 
สายงานบรæ/ารสิน�รั"ยĖธุรกิจDนเ	รéอ
และการลง�ุน

รองกรรมการผู�จัดการD/ญ� 
สายงานอง	Ėกรสัม"ันธĖ

รองกรรมการผู�จัดการD/ญ� 
สายงาน"ั�นาC	รงการ

รองกรรมการผู�จัดการD/ญ� 
สายงาน+æ,+กรรม

�� นายรว� ก=รมะCรห8�

á� นาย�นe �ัน�8.<นทร

áã นายCอ0าร ,ร�วรั��า

�� นาย.ม8ท�� "นมยง	�

áá นาย.<"ร หลักมัIน	ง

�� นายวร"งษ� ว�วั�น�วาน8ช

á2 นายจ�ร$ัทร อาจละกะ

07 08 09 á� á2 áãáá

ข้้อมููลอ่�น ๆ เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลประกอบการGULF การดำำาเนินธุุรกิจอย่่างย่่�งย่่น

บริษั่ท ก่ลฟ์์ เอ็นเนอร์จี ดำีเวลลอปเมูนท์ จำาก่ดำ (มูหาชน) 23รายงานประจNาปĊ 25�4 (แบบ å��á �ne �e½ort)



• บริษัทฯ ได้รับโอนหุ้น 10.0% ใน GJP จาก GHC

2555

• นายสารัชถ์ รัตนาวะดี จัดตั้งบริษัทฯ โดยถือหุ้น 100.0%
• บริษัทฯ ได้รับโอนหุ้นโครงการ SPP ก๊าซธรรมชาติ 
 12 โครงการจาก GHC

2554

• IPD ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นร่วมกับ Mitsui & Co.
 เป็นผู้ชนะประมูลโครงการ IPP ก๊าซธรรมชาติ 2 โครงการ
 ได้แก่ GSRC และ GPD
• บริษัทฯ จัดตั้ง GMP และบริษัทฯ ได้โอนหุ้นโครงการ 
 SPP ก๊าซธรรมชาติ 12 โครงการ ให้แก่ GMP
• โครงการ SPP ก๊าซธรรมชาติ 7 โครงการ ภายใต้ GJP 
 เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์

2556

• GHC ได้รับสิทธิพัฒนาโครงการ SPP ก๊าซธรรมชาติ 
 12 โครงการ

2553

• GHC ซื้อหุ้น 10.0% ใน GJP จาก J-Power

• นายสารัชถ์ รัตนาวะดี จัดตั้ง GHC โดยถือหุ้น 100.0%

2550

• โครงการ IPP ก๊าซธรรมชาติ 2 โครงการ ภายใต้ GJP 
 เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์

255� � 255�

• บริษัทฯ ได้รับสิทธิพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล GCG
• บริษัทฯ เพิ่มสัดส่วนการลงทุนใน GJP จาก 10.0% 
 เป็น 40.0%

2559

ประ+ั�ิ	+ามเปęนมาและ"ั�นาการ�9่สNา	ัญ

• บริษัทฯ ร่วมทุนกับ WHAUP และ MITG เพื่อพัฒนาธุรกิจ
 จัดจำาหน่ายก๊าซธรรมชาติทางท่อให้กับลูกค้าอุตสาหกรรม
 ภายใต้ Gulf WHA MT โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน 35.0%
• บริษัทฯ เพิ่มสัดส่วนการลงทุนใน IPD จาก 51.0% เป็น
 70.0% ในขณะที่ได้รับเงินปันผลในสัดส่วน 75.0%
• กลุ่มบริษัทฯ เข้าลงทุน 49.0% ในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
 แสงอาทิตย์ GTN1 และ GTN2 และโครงการพลังงานลม
 Mekong Wind ในประเทศเวียดนาม
• บริษัทฯ เป็นผู้ชนะประมูลโครงการโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ
 DIPWP ในประเทศโอมาน และถือหุ้น 45.0% ในโครงการ

ดังกล่าว 
• โครงการ SPP ก๊าซธรรมชาติ 4 โครงการภายใต้ GMP และ

โครงการ WHA NGD2 เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์

2561

• กลุ่มบริษัทฯ เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นทางอ้อมในโครงการ 
GTN1 และ GTN2 จาก 49.0% เป็น 90.0%

• กลุ่มบริษัทฯ เพิ่มสัดส่วนการลงทุนในโครงการ Mekong 
Wind จาก 49.0% เป็น 95.0%

• บริษัทฯ ได้ร่วมทุนกับ PTT Tank ในสัดส่วน 70.0% ใน
 Gulf MTP ซึ่งเข้าลงนามสัญญา PPP กับ กนอ. สำาหรับ

โครงการพัฒนาท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด ระยะที่ 3 
• โครงการ SPP ก๊าซธรรมชาติ 4 โครงการภายใต้ GMP 

โครงการ WHA NGD4 โครงการ GTN1 และ GTN2 เปิด
ดำาเนินการเชิงพาณิชย์

• บริษัทฯ ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำากัด
• โครงการ SPP ก๊าซธรรมชาติ 4 โครงการ ภายใต้ GMP 
 ปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์
• หุ้นสามัญของบริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนและเริ่มการซื้อขาย
 ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นวันแรกในวันที่ 
 6 ธันวาคม 2560

2560

2562

2552
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• โครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล GCG เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์
• กลุ่มบริษัทฯ ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้า HKP และโครงการ

โรงไฟฟ้า BPP ในสัดส่วน 49.0% และ 35.0% ตามลำาดับ 
• บริษัทฯ ได้ร่วมทุนกับ Mitsui & Co. และ TGES โดยแต่ 

ละรายมสีดัสว่นการถอืหุ้นใน BSE เทา่กนัที ่33.3% เพือ่ลงทนุ
ในโครงการระบบจำาหน่ายกระแสไฟฟ้า (ผ่านบรษิทั แบงค็อก 
สมาร์ท พาวเวอร์ จำากัด (BSP) ซึ่ง BSE ถือหุ้นในสัดส่วน 
40.0%) และระบบผลิตน้ำาเย็นแบบศูนย์รวม (ผ่านบริษัท  
แบงค็อก สมาร์ท ดีซีเอส จำากัด (BSD) ซึ่ง BSE ถือหุ้นใน
สัดส่วน 49.0%) ให้แก่โครงการ One Bangkok

• บริษัทฯ เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของบริษัทฯ จากเดิม 
มูลค่าหุ้นละ 5 บาทเป็นราคาหุ้นละ 1 บาท มีผลให้จำานวน
หุ้นของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจาก 2,133,300,000 หุ้น เป็น 
10,666,500,000 หุ้น 

• Gulf LNG และ HKH ได้รบัใบประกอบกจิการจดัหาและคา้สง่
กา๊ซธรรมชาติ (LNG Shipper License) ให้เปน็ผูน้ำาเข้า LNG 
ปริมาณ 0.3 ล้านตันต่อปี และ 1.4 ล้านตันต่อปี ตามลำาดับ 

• บริษัทฯ ปรับโครงสร้างการถือหุ้นในโครงการโรงไฟฟ้า 
DIPWP ในประเทศโอมาน จากเดิมที่ถือหุ้นทางอ้อม 45.0% 
ในโครงการ DIPWP เป็นการถือหุ้นทางอ้อม 49.0% ใน 
Marafiq ซึ่งเป็นบริษัทที่ถือหุ้น 100% ในโครงการ DIPWP 
และได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการพัฒนาโครงการ
สาธารณูปโภคในเขตเศรษฐกิจพิเศษ Duqm 

• บริษัทฯ เข้าลงทุนทางอ้อมในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลม
ในทะเล BKR2 ในประเทศเยอรมนี ในสัดส่วน 50.0%

• บรษิทัฯ เพิม่ทนุจดทะเบยีน จากเดิม 10,666,500,000 บาทเปน็ 
11,733,150,000 บาท โดยการเสนอขายหุ้นสามัญที่ออกใหม ่
ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น 
(Rights Offering) ในอัตราหุ้นเดิม:หุ้นเพิ่มทุน เท่ากับ 10:1

• บริษัทฯ เข้าลงทุนใน PTT NGD ในสัดส่วน 40.0%

• โครงการ IPP กา๊ซธรรมชาติ GSRC หนว่ยที ่1-2 ภายใต้ IPD  
เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์

• บริษัทฯ เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นใน PTT NGD จาก 40.0% 
เป็น 42.0%

• บรษิทัฯ ลงทนุในหุ้นสามญัของ INTUCH และทำาคำาเสนอซือ้ 
หลักทรัพย์ทั้งหมดของ INTUCH ในราคาเสนอซื้อหุ้นละ 
65 บาท ส่งผลให้บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นใน INTUCH 
เท่ากับ 42.25%

• BGSR 6 และ BGSR 81 ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้าที่บริษัทฯ  
ถือหุ้นในสัดส่วน 40.0% ร่วมกับ BTS STEC และ RATCH 
ได้เข้าลงนามสัญญา PPP กับกรมทางหลวง เพื่อดำาเนิน
โครงการทางหลวงพิเศษระหว่างเมืองหมายเลข 6  
สายบางปะอิน-นครราชสีมา (M6) และโครงการทางหลวงพิเศษ 
ระหว่างเมืองหมายเลข 81 สายบางใหญ่-กาญจนบุรี (M81)

• บริษัทฯ ได้ลงนามบันทึกความร่วมมือกับ Singtel เพ่ือ
ร่วมกันศึกษาและจัดทำาแผนพัฒนาธุรกิจศูนย์ข้อมูล (Data 
Center) ในประเทศไทย

• GPC ซึง่เปน็บรษิทัรว่มทนุทีบ่รษิทัฯ ถอืหุ้นในสดัสว่น 40.0% 
ร่วมกับ บริษัท พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล จำากัด และ CHEC 
OVERSEA INFRASTRUCTURE HOLDING ได้เขา้ลงนาม
สญัญา PPP กบัการทา่เรอืแห่งประเทศไทย เพือ่พฒันาและ
ดำาเนินโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 ในส่วน
ของท่าเทียบเรือ F

• โครงการโรงไฟฟา้กา๊ซธรรมชาติ DIPWP ในประเทศโอมาน 
ระยะที ่1 (เฉพาะในสว่นของการจำาหน่ายไฟฟ้า) เปิดดำาเนินการ 
เชิงพาณิชย์

2564

ข้้อมููลอ่�น ๆ เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลประกอบการGULF การดำำาเนินธุุรกิจอย่่างย่่�งย่่น
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33,549

30,040
       (22,791)

1,003
3,205
7,166
4,887

3,509

35,869

32,863
 (23,702)

(134)
2,462
6,144
4,282

4,478

52,870

47,467
  (34,388)

(1,075)
2,886
9,167
7,670

8,812

134,278
85,238
49,040
38,427

245,581
173,501
72,080
64,027

362,674
255,165
107,509
96,596

งบกำEรขาด�ุนร+ม (ล�านบาท)

รายได้รวม
รายได้จากการขาย รายได้จากสัญญาเช่า ค่าบริการ
   และการก่อสร้างตามสัญญาสัมปทาน
ต้นทุนขาย ก่อสร้างตามสัญญาสัมปทาน และบริหารรวม
กำาไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน สุทธิ
ส่วนแบ่งกำาไรจากบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า
กำาไร (ขาดทุน) สำาหรับปี
กำาไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
กำาไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ไม่รวมผลกระทบ
   จากอัตราแลกเปล่ียน (Core profit)

กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ
ส�วนของบร�ษัทใหญ� และกำไร (ขาดทุน) ที่ยังไม�เกิดขè้น
จากตราสารอนุพันธ�ของบร�ษัทร�วม 
�ore ½ro³it

หนี้สิน
ส�วนของผู�ถือหุ�น

กำEรส�+น�9่เปęนของผู��ือ/ุ�นของบรæ-ั�D/ญ�รายEด�ร+ม ร+มสิน�รั"ยĖ ร+ม/น9Jสิน และส�+นของผู��ือ/ุ�น

สิน�รั"ยĖ
(ล�านบาท)

/น9Jสินและส�+นของผู��ือ/ุ�น
(ล�านบาท)

รายEด�ร+มแยก�ามประเ$�
(ล�านบาท)

�¼¿² ½¿¼³¶Á และกNาEรสุ�ธิ
ส�+น�9่เปęนของผู��ือ/ุ�นของบรæ-ั�D/ญ�   
(ล�านบาท)

ãá ธ�ค� �ã 31 ��	� 64 ãá ธ�ค� �ã 31 ��	� 64

เง�นสด รายการเทียบเท�าเง�นสด 
และเง�น!ากสถาบันการเง�น
ที่ใช�เป�นหลักประกัน
สินทรัพย�หมุนเวçยนอื่น
สินทรัพย�ไม�หมุนเวçยน
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งบแสดง�านะการเงæนร+ม (ล�านบาท)

สินทรัพย์รวม
หนี้สินรวม
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่

รายได�อื่น รวมถ:งดอกเบี้ยรับ และเง�นป�นผลรับ
ส�วนแบ�งกำไรจากบร�ษัทร�วมและกิจการร�วมค�า
รายได�ค�าบร�หารจัดการ
รายได�ค�าก�อสร�างตามสัญญาสัมปทาน
รายได�จากการขายไอน้ำ
รายได�จากสัญญาเช�าภายใต�สัญญา�ื้อขายไ##Ďา
รายได�จากการขายไ##Ďา

87%

2%
1% 10%1%

1%
1% 7%2%

1%
3%

1% 5%5%

89%
85%

245,581

362,674

89%

7%
4%

88%

3%
9%

245,581

362,674

29% 30%

71%

70%4,887 4,282

7,670

3,509 4,478

1,377 8,812

(1,141)(196)
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52,870
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กNาลังการผลิ��ามสัญญา�ืJอขายE##Ďาแยก�ามประเ$�ลูก	�า 
zเ�"าะC	รงการCรงE##ĎาDนประเ�,E�ย{

หุ้มายเหุ้ต้: > รวมโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติในประเทศโอมาน
ปี 2564: เฉพาะโครงการที่เปิดดÆเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว
ปี 2570: รวมโครงการที่อยู่ระหว่างพัฒนา/ก่อสร้าง ซึ่งกÆลังการผลิตติดตั้งอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม

กNาลังการผลิ��ิด�ัJงแยก�ามประเ$�"ลังงานกNาลังการผลิ��ิด�ัJง
แยก�าม$ูมิประเ�,

(1) EBITDA Q กÆไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมและค่าตัดจÆหน่าย ไม่รวมผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนของบริษัทฯ และของบริษัทร่วม และกÆไร (ขาดทุน) 
 ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากตราสารอนุพันธ์ของบริษัทร่วม PTT NGD 
(2) รายได้รวม Q รายได้จากการขายและบริหาร รวมถึงรายได้อ่ืน ดอกเบี้ยรับ เงินปันผลรับ และส่วนแบ่งกÆไรจากบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า

หุ้มายเหุ้ต้: 
ปี 2564: เฉพาะโครงการที่เปิดดÆเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว
ปี 2570: รวมโครงการที่อยู่ระหว่างพัฒนา/ก่อสร้าง ซึ่งกÆลัง
การผลิตติดตั้งอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม

3.60
0.46

23.9%
31.7%
21.4%
18.4%
15.3%
5.6%
2.20
2.04
1.74
1.57
1.44

5.46
0.39

27.6%
37.6%
17.1%
17.5%
10.1%
3.2%
1.02
0.93
2.41
1.95
2.09

 

 8.23
0.65

27.3%
41.9%
17.3%
19.4%
10.2%
3.0%
1.11
0.92
2.37
2.07
2.15

อั�ราส�+น�างการเงæน

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)
กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)
อัตรากำาไรขั้นต้นจากการขาย 
อัตรากำาไร EBITDA(1)(2)

อัตรากำาไรสำาหรับปีต่อรายได้รวม(2) (%)
อัตรากำาไรก่อนกำาไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียนต่อรายได้รวม(2) (%)
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)
อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (เท่า)
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)
อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

หุ้มายเหุ้ต้: 
ปี 2564: เฉพาะโครงการที่เปิดดÆเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว
ปี 2570: รวมโครงการที่อยู่ระหว่างพัฒนา/ก่อสร้าง

โอมาน
เยอรมนี
เวçยดนาม
ประเท,ไทย

พลังงานทดแทน
พลังงานกĔา�ธรรมชาติ (S��)
พลังงานกĔา�ธรรมชาติ (���)|

ลูกค�าอ�ตสาหกรรม
ก#!�

8% 6%

31% 17%

61%
14,498
MW

ปĊ 25��

77%

ปĊ 25�4
6,830
MW

ปĊ 25��
12,617
MW 94%91%

9%

7,875
MW

ปĊ 25�4

6%ปĊ 25��
14,498
MW

93%

2%3%
2%

ปĊ 25�4
7,875
MW

92%

1%
6%
2%
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GULF 
SOLAR BV

GULF
SOLAR KKS

GULF
SOLAR TS1

GULF
SOLAR TS2

GNS

GKP1

GKP2

GTLC

GNNK

GCRN

GNK2

GNLL

50.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%100.0%
GSRC

100.0%

100.0%

GPD
100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

49.0%

35.0%

GULF1

GCG

GUT
100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

75.0%

75.0%

75.0%

75.0%

75.0%

75.0%

75.0%

75.0%

75.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

GTS4

GTS3

GTS2

GTS1

GVTP

GBP

GBL

GNLL2

GNPM

GNRV2

GNRV1

GNC

100.0%

GTN1
90.0%

GTN2
90.0%

100.0% 51.0%49.0%

DPC

49.0%

ข�อมูล ณ วันที่ ãá ธันวาคม âå�ä

�<รก8จ ล8�EฟฟĎา ( ล8�EฟฟĎาจากกĔา��รรมชา�8 Bละ"ลังงานหม<นเว�ยน)

GJP GULF
RENEWABLE

ENERGY

75.0%

BKR2

100.0%

95.0%

MARAFIQ

GEV 

HKP
100.0%

BPP

100.0%

HKH

BPH

MEKONG 
WIND POWER

100.0% BKR2
HOLDING

GULF SOLAR

�<รก8จ"ลังงาน

40.0% 70.0% 70.0%GMP IPD GULF
PATTANI GREEN

GULF
O&M SERVICES

GULF ENGINEERING
SERVICES

GIH GULF
MAURITIUS

C	รงสร�างการลง�ุน

28



INTUCH

ธุรกิจผลิ�E##Ďา
ธุรกิจกĔา�
ธุรกิจC	รงสร�าง"õJน�านและสาธาร�ูปC$	
ธุรกิจดิจæ�ัล
การลง�ุน

Holding Company

เปĉดดNาเนินการเ�ิง"า�ิ�ยĖแล�+
อยู�ระ/+�างการก�อสร�าง � การ"ั�นา
การลง�ุน
บรæ-ั��9่Eม�ม9การประกอบกิจการ

ผู�ผลิ�E##Ďาเอก�นรายE/ญ� z���{
ผู�ผลิ�E##Ďาเอก�นรายเลHก z ��{
ผู�ผลิ�E##Ďา"ลังงาน/มุนเ+çยน
ผู�ผลิ�E##Ďาเ"õ่อขายD/�ลูก	�าCดย�รง z�®½Á¶Ã²{

100.0%

100.0%

42.0%

WHA NGD4

100.0%

100.0%

WHA NGD2

80.0%

PTT NGD

GULF LNG

AMATA NGD

GULF INNOVA

�<รก8จC	รง.รēาง"õJน�าน
Bละ.า�าร�=ปC$	

�<รก8จด8จ�ทัล

7.85%

0.5%
EDL-GEN

SPCG

100.0%

70.5%

GMIM

KOLPOS

การลงท<น

42.25% 100.0%

70.0%

40.0%

40.0%

40.0%

40.0%

49.0%
BSD

BSP

GULF MTP

BGSR 6

BGSR 81

GPC

33.3% BSE35.0% GULF
WHA MT

GULF HK

�<รก8จกĔา�

ข้้อมููลอ่�น ๆ เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลประกอบการGULF การดำำาเนินธุุรกิจอย่่างย่่�งย่่น

บริษั่ท ก่ลฟ์์ เอ็นเนอร์จี ดำีเวลลอปเมูนท์ จำาก่ดำ (มูหาชน) 29รายงานประจNาปĊ 25�4 (แบบ å��á �ne �e½ort)
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400,000

350,000

300,000

250,000

200,000

150,000

100,000

50,000
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�Å�¤Å�öÀ Ì̧́ �À�½�ÅÄ��ÅÑµ®ÅµÐ¸ÃÐ°± Ä̧��Å�¶Ã«¶º�± Ä̧��Å�<�½±B�=�¶Åµ�ÅºõÅ�Ò í̄�FIJH��Å¶Ò�öÓ²²ñÅ¶º´Ò¯¶ÃÏ«»�
²ïþ©Äº�êØÓ ö̈Ï Ö̧�öÀµ�Ñ¨µ È́�ºÅ´©öÀ��Å¶Ò�öÓ²²ñÅÀµÌõ«È×�EMD@HJL��Ç�ÃºÄ©©ùA�Ä×ºÑ´��¾¶ëÀÏ±Ç×́ �êØ¶öÀµ¸Ã�EBL�Ï Ế×ÀÏ«Èµ®�Ä®�õº�Ï È̈µº�Ä
�À� í̄�õÀ�Ñ¨µ¯¶Ä®Ï±Ç×́ �êØ�Å�³Å�ÀË©½Å¾�¶¶´Ð¸Ã³Å��¶ÄºÏ¶ëÀÏ ǖ¾ Ä̧��½õº¾É×�ÏÊ×À�´Å�Å�¤Å�ºÅ´©öÀ��Å¶Ò�öÓ²²ñÅ«È×©×�Å
°Ç̈ ¯�©ÇÒ í̄�FIJG��ê×�Ó ö̈¶Ä®°¸�¶Ã«®�Å��Å¶¶Ã®Å¨�À�Óº¶Ä½Ñ�ºè̈ AEM�¶Ã¸À�Ð¶��̄ ¶Ã�À®�Ä®Ò í̄�FIJH��Å¶Ò�öÓ²²ñÅÒ¯¶ÃÏ«»�
Ó ö̈¶Ä®ÀÅÇ½��ù�Å��Å¶�µÅµ©Äº�À��Å¶½õ�ÀÀ�½Ç�öÅ�©Å´�Å¶²ïþ©Äº�À�Ï»¶¼¤�Ç�Ñ¸�Ð¸ÃÀË̄ ½��ù�Å�¯¶ÃÏ«»�Ìõ�öÅ�ÀµõÅ�Ó¶�Ö©Å´��
�Å¶Ð±¶õ¶Ã®Å¨�À�Óº¶Ä½Ñ�ºè̈ AEM�¶Ã¸À�«È×�G�Ò�õº�¯¸Åµ í̄�FIJH�Ó ö̈½õ�°¸�¶Ã«®Ï�è�¸®Ò¾ö�Å¶Ò�öÓ²²ñÅ³Å�¬Ë¶�Ç�¯¶Ä®©Äº¸¨¸��
«ÄØ�ÈØ��Å��Å¶�Å¨�Å¶§ù�À�¬Å�Å¶Ð¾õ�¯¶ÃÏ«»Ó«µ�Å¨�Å¶§ùÏ»¶¼¤�Ç��À�¯¶ÃÏ«»Ó«µÒ í̄�FIJI�ÀÄ©¶Å�Å¶Ï©Ç®Ñ©�À�
° Ç̧©³Ä§¥ù́ º¸¶º´Ò¯¶ÃÏ«»�<[Xd=� È́ÑÀ�Å½�µÅµ©Äº«È×¶öÀµ¸Ã�GBH��ê×�õÅ�Ã½õ�°¸Ò¾ö�ºÅ´©öÀ��Å¶Ò�öÓ²²ñÅÒ í̄�FIJI�²ïþ©Äº
� Ä̧®´ÅÓ ö̈Ï±Ç×́ Ï©Ḉ

�Å�¤Å�öÀ´Ì̧ �À��½±B�Ò�õº�«»º¶¶¼«È×°õÅ´Å��ºÅ´©öÀ��Å¶Ò�öÓ²²ñÅÒ¯¶ÃÏ«»Ó«µÏ±Ç×́ �êØÒÀÄ©¶ÅÏ©Ç®Ñ©Ï� Ȩ̀×µ½Ã½´©õÀ¯í�
«È×¶öÀµ¸Ã�FBI��Å��EHL@LII��Ç�ÃºÄ©©ùA�Ä×ºÑ´��Ò¯í�FIIH�Ï¯ü�EMD@HJL��Ç�ÃºÄ©©ùA�Ä×ºÑ´��Ò¯í�FIJH�Ð¸Ã�Å��õÅ±µÅ�¶§ù�ºÅ´
©öÀ��Å¶Ò�öÓ²²ñÅÒ¶Ã®®�G��Å¶Ó²²ñÅ©Å´�öÀ´Ì¸«È×¯¶Å�£ÒÐ°±Ä¦Å��Å¸Ä��Å¶°¸Ç©Ó²²ñÅ�À�¯¶ÃÏ«»Ó«µ�±B»B�FIJE
FILD�
�®Ä®¯¶Ä®¯¶Ë��¶ÄØ�«È×�E�<�dXdFDEL�fy�}�}���E�=�ºõÅÐºÑö́ �À��Å¶Ò�öÓ²²ñÅÒ¶ÃµÃµÅº�ÃÏ©Ç®Ñ©�êØÏ ǖ�GJK@HIL��Ç�ÃºÄ©©ùA
�Ä×ºÑ´��Ò í̄�FILD

Ò í̄�FIIH�
�FIJH��ºÅ´©öÀ��Å¶Ò�öÓ²²ñÅ½Ì�½Ë̈ �<dyu��d��y��Xy�u�x=�Ï±Ç×́ �êØ ö̈ºµÀÄ©¶ÅÏ©Ç®Ñ©Ï� Ȩ̀×µ½Ã½´©õÀ í̄«È×¶öÀµ¸Ã�FBG�
Ñ¨µ�ºÅ´©öÀ��Å¶Ò�öÓ²²ñÅ½Ì�½Ë̈ Ó ö̈Ï±Ç×́ �êØ�Å��FG@MDD�Ï´�ÃºÄ©©ù�Ò í̄�FIIH�Ï ǖ�GD@EGI�Ï´�ÃºÄ©©ù�Ò í̄�FIJH�

«ÄØ�ÈØ��öÀ Ì̧́ ¯¶Ã´Å§�Å¶Ò�dXdFDEL�fy�}�}���E�Ó ö̈¶Ã®ËºõÅ�ºÅ´©öÀ��Å¶Ò�öÓ²²ñÅ½Ì�½Ë̈ í̄�FILD��Ã È́�ºÅ´©öÀ��Å¶Ò�öÓ²²ñÅ
½Ì�½Ë̈ ªÉ��IG@MMK�Ï´�ÃºÄ©©ù�
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¾´ÅµÏ¾©ËN�� �ĂÀ´Ì¸�ĂÅ�©ĂÏ Ĉ̄��Å¸Ä��Å¶°¸Ç©Ó²²ýÅ©Å´½Ä¡¡ÅÒ¶Ã®®Ó²²ýÅ
� Ó´ā¶º´�ĂÀ´Ì¸�À�°ÌĂ°¸Ç©Ó²²ýÅÒ�ĂÏÀ��<]dg=�
«È×´ÅN�� ½�ÅÄ��ÅÑµ®ÅµÐ¸ÃÐ°±¸Ä��Å��¶Ã«¶º�±¸Ä��Å
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60,000

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

0

�ē1%=)D�1�9� �ē1%=)�'4%6��6'

�# �

15,499 MW
30%

SPP

�7A�ē6B)4B)�A�)9I&�

VSPP

50,894 MW
z"�&��âå�ä{

å~�âá��¤
11%

ä~á����¤
8%

á�~�ã���¤
32%

9,471 MW
19%

IPP

�Å�½ªÇ©Ç̈ öÅ± Ä̧��Å�À���²°B�±®ºõÅ�§�Ï Ê̈À±·»�è�Åµ�
FIJH� ��Å Ä̧��Å¶° Ç̧©©Å´½Ä¡¡ÅÒ¶Ã®®Ó²²ñÅ�À�
¯¶ÃÏ«»Ó«µ«ÄØ�¾´¨Ï«õÅ�Ä®�ID@LMH�Ï´�ÃºÄ©©ù�Ñ¨µÏ ǖ��Å Ä̧�
�Å¶° Ç̧©Ó²²ñÅ©Å´½Ä¡¡Å�À���²°B���Åº�EJ@DGK�Ï´�ÃºÄ©©ù��
�Ç̈ Ï ǖ¶öÀµ¸Ã�GEBI��À���Å Ä̧��Å¶° Ç̧©«ÄØ�¾´¨�Ð¸ÃÏ ǖ��Å Ä̧�
�Å¶° Ç̧©Ó²²ñÅ©Å´½Ä¡¡Å�À��]dd���Åº�EI@HMM�Ï´�ÃºÄ©©ù
�Ç̈ Ï ǖ¶öÀµ¸Ã�GDBI�gdd���Åº�M@HKE�Ï´�ÃºÄ©©ù��Ç̈ Ï ǖ
¶öÀµ¸Ã�ELBJ�Ð¸Ã�jgdd���Åº�H@EJK�Ï´�ÃºÄ©©ù��Ç̈ Ï ǖ
¶öÀµ¸Ã�LBGF�À��Å�ÈØ�̄ ¶ÃÏ«»Ó«µµÄ� È́�Å¶�ÅÏ�öÅ± Ä̧��Å
Ó²²ñÅ�Å�¯¶ÃÏ«»¸ÅºÐ¸Ã¯¶ÃÏ«»´ÅÏ¸Ï�éµ��Åº�I@KFE�
Ï´�ÃºÄ©©ù��Ç̈ Ï ǖ¶öÀµ¸Ã�EEBF��À���Å Ä̧��Å¶° Ç̧©©Å´½Ä¡¡Å
«ÄØ�¾´¨�

�ē1%=)1;I��G A1�.6'B���6'�'4�1��<'�8B)4 )�'4�1��6'GULF �6'�N6A�8��<'�81&Ē6�&5I�&;�



�Å�Ð°�dXdFDEL�fy�}�}���E�³ÅµÒ¯í�FILD�̄ ¶ÃÏ«»Ó«µ´ÈÐ°«È×�ÃÏ±Ç×́ ��Å Ä̧��Å¶° Ç̧©Ó²²ñÅÒ¾´õ�«ÄØ�¾´¨¯¶Ã´Å§�IJ@HGE�
Ï´�ÃºÄ©©ù�Ï±Ê×À¶À�¶Ä®�ºÅ´©öÀ��Å¶Ò�öÓ²²ñÅ«È×Ï±Ç×́ �êØÒÀÅ�©�Ð¸Ã«¨Ð«Ñ¶�Ó²²ñÅ«È×�Ã¯¸¨ÀÀ��Å�¶Ã®®�Ñ¨µÐ°�dXdFDEL�
fy�}�}���E��ÃÒ¾ö�ºÅ´½�Å�Ä¡�Ä®�Å¶Ò�öÏ�ëØÀÏ±¸Ç�±¸Ä��Å¾´ËÏºéµ�<fy�y�uv�y�Y�y�{�=�½õ�°¸Ò¾ö��Å¸Ä��Å¶°¸Ç©©Ç¨©ÄØ��Å�
Ñ¶�Ó²²ñÅ± Ä̧��Å¾´ËÏºéµÏ±Ç×´�êØ´Å�«È×½Ë¨�Ñ¨µ�Ã´È��Å Ä̧��Å¶° Ç̧©Ò¾´õ¯¶Ã´Å§�FD@KJJ�Ï´�ÃºÄ©©ù��ê×�¶º´Ñ¶�Ó²²ñÅ�Ë´��
¶À�¸�´Å�ÊÀÑ¶�Ó²²ñÅ±¸Ä��Å�ºÅ´¶öÀ¶õº´¯¶Ã´Å§�EI@DMJ�Ï´�ÃºÄ©©ù

À��Å�³ÅºÃÀË©½Å¾�¶¶´Ò¯¶ÃÏ«»Ó«µÐ¸öº�µÄ�´È³ÅºÃÀË©½Å¾�¶¶´Ò©õÅ�¯¶ÃÏ«»«È×®¶è¼Ä«Â�Ó¨ö´È�Å¶Ï�öÅ¸�«Ë��ÊÀ�̄ ¶ÃÏ«»
ÑÀ´Å�¯¶ÃÏ«»Ïºéµ¨Å´�¯¶ÃÏ«»ÏµÀ¶´È�Ð¸Ã¯¶ÃÏ«»¸Åº�̈ Ä�ÈØ

��� '/<I#4K9->%

�Å�Ð°±Ä¦Å��Å¸Ä�°¸Ç©Ó²²ñÅ�À�¯¶ÃÏ«»ÑÀ´Å¯í�FIJF�
�FIJL�¾¶ëÀ�c�u��d��y��u�x�ku�y��d��w��y�y�����KA�yu��
g�u�y�y���<FDEM�
�FDFI=��Å¨�Å¶§ù�ºÅ´©öÀ��Å¶Ò�öÓ²²ñÅ½Ì�½Ë̈ �À�³Ì́ Ç³Å�®¶èÏº§Ï´ÊÀ�¾ Ä̧��<au}��]��y�w���yw�yx�g���y�N�
a]g=��ê×�Ï¯ü«È×©ÄØ��À�Ï´ÊÀ�´Ä½�Ä©�Ï´ÊÀ�¾¸º��À�¯¶ÃÏ«»ÑÀ´Å��ÃÏ©Ç®Ñ©Ï� Ȩ̀×µ½Ã½´©õÀ¯í«È×̄ ¶Ã´Å§¶öÀµ¸Ã�GBD�A�LBD��ê×��Å¨ºõÅ�
�ÃÏ±Ç×́ ½Ì��êØªÉ��L@JDD�Ï´�ÃºÄ©©ùÒ¯í�FIJL��Å��J@KKD�Ï´�ÃºÄ©©ùÒ¯í�FIJG�À��Å�ÈØ��ºÅ´©öÀ��Å¶Ò�öÓ²²ñÅÒÏ�©�®«�<f��u��
U�yu��Y�yw��}w}���W���u��N�fUYWc=�́ ÈÐºÑö́ ½Ì��êØªÉ�¶öÀµ¸Ã�FGBD�©õÀ¯í�½õ�°¸Ò¾ö�ºÅ´½Å´Å¶ªÒ�Å¶° Ç̧©Ó²²ñÅ³ÅµÒÏ�©��
fUYWc�Ó´õÏ±Èµ�±À©õÀ�ºÅ´©öÀ��Å¶Ò�öÓ²²ñÅÒ±ÊØ«È×�Ñ¨µ¶Ä¤®Å¸ÑÀ´Å´ÈÐ°±Ä¦ÅÑ�¶��Å¶Ï�ë×À´Ñµ�Ñ�¶��õÅµÓ²²ñÅ�Å�Ï�©�
a]g�Ó¯µÄ�Ï�©�fUYWc�Ï±Ê×ÀÏ±Ç×´»Ä�µ³Å±Ò�Å¶�õÅµÓ²²ñÅÒ¾ö½Å´Å¶ª©À®½À�©õÀ�ºÅ´©öÀ��Å¶Ò�öÓ²²ñÅÒ¾ö�¶À®� Ȩ̈´«Ë�
±ÊØ«È×Ó¨ö�«ÄØ�ÈØ�Ò¯ú��Ë®Ä�Ï�ëØÀÏ±¸Ç�«È×Ò�öÒ�Å¶°¸Ç©Ó²²ñÅ½õºÒ¾¡õ�À�¯¶ÃÏ«»�Ã´Å�Å��÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÐ¸ÃØ�Å´Ä�ÀµõÅ�Ó¶�Ö©Å´
¶Ä¤®Å¸Ó¨ö´È�Å¶ÀÀ�Ñµ®Åµ½Ä®½Ë�Å¶°¸Ç©Ó²²ñÅ¨öºµ±¸Ä��Å«¨Ð«�Ï�õ�±¸Ä��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µù�Ð¸Ã±¸Ä��Å¸´�Ï±Ê×À¸¨
¯¶è´Å§�Å¶Ò�ö�÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÒ¯¶ÃÏ«»

���'/<I#4I3é. %>-

¯¶ÃÏ«»Ïºéµ¨Å´´È�Å¶�µÅµ©Äº«Å�Ï»¶¼¤�Ç� ö̈ºµÀÄ©¶Å�Å¶Ï©Ç®Ñ©�À�¯¶Ã�Å�¶Ð¸ÃÀË©½Å¾�¶¶´«È×½Ì��êØ�Ñ¨µ�õÅÏ� Ȩ̀×µÀÄ©¶Å�
�Å¶Ï©Ç®Ñ©�À�° Ç̧©³Ä§¥ù´º¸¶º´Ò¯¶ÃÏ«»�<[�����X��y��}w�d��x�w�N�[Xd�[����|�fu�y=�ÀµÌõ«È×¶öÀµ¸Ã�J�©õÀ¯í�«ÄØ�ÈØ��
�Å¶±Ä¦Å«Å�Ï»¶¼¤�Ç�Ð¸Ã�Å¶Ï±Ç×́ �êØ�À�¯¶Ã�Å�¶«�ÅÒ¾öÏ�Ç̈ �ºÅ´©öÀ��Å¶Ò�öÓ²²ñÅ«È×½Ì��êØÀµõÅ�©õÀÏÊ×À��¶Ä¤®Å¸�ê�ÀÀ�Ñµ®Åµ�
Ï±Ê×ÀÏ±Ç×́ »Ä�µ³Å±Ò�Å¶°¸Ç©Ó²²ñÅ�À�¯¶ÃÏ«»�±¶öÀ´«ÄØ�½Ä®½Ë�Å¶±Ä¦ÅÐ¸ÃÏ±Ç×́ �êØ�À�ÀË©½Å¾�¶¶´³ÅµÒ¯¶ÃÏ«»��Å�
Ð°±Ä¦Å��Å¸Ä�°¸Ç©Ó²²ñÅ�À�¯¶ÃÏ«»Ïºéµ¨Å´¯¶Ã��Å¯í�FIIH�
�FIJG�<�ê×�´È�Å¶Ð�öÓ�Ï±Ç×´Ï©Ç´Ò¾ö�¶À®�¸Ë´ªÉ�¯í�FIKG=�¾¶ëÀ�
h|y�fy�}�yx�bu�}��u��d��y��Xy�y����y���au��y��d�u��z����FDEE�
�FDFD��y�}�x��}�|��|y��}�}����y��y�xyx����FDGD�
<h|y�fy�}�yx�dXd�j]]=�Ò¯í�FIJH��Ã´È��Å¸Ä��Å¶°¸Ç©Ó²²ñÅ¶º´ÀµÌõ«È×�JM@DDD�Ï´�ÃºÄ©©ù�Ñ¨µ´È�Å¶�Å¨�Å¶§ùÓºöºõÅ�ÃÏ±Ç×´�êØ�

Ñ¨µÒ í̄�FIJHAFIKD�¯¶ÃÏ«»Ó«µ�Ã È́��Å Ä̧��Å¶° Ç̧©©Å´½Ä¡¡Å�Å�Ñ¶�Ó²²ñÅ�]dd�Ï�öÅÒ¾ ṍ��ê×�Ï ǖÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅÒ� Ȩ̈ṍ
®¶è¼Ä«Â���Åº�H�Ñ�¶��Å¶�¶º´��Å Ä̧��Å¶° Ç̧©©Å´½Ä¡¡ÅÏ«õÅ�Ä®�I@JMD�Ï´�ÃºÄ©©ù�¾¶ëÀ�Ç̈ Ï ǖ�¶öÀµ¸Ã�EEBF��À���Å Ä̧��Å¶° Ç̧©
©Å´½Ä¡¡ÅÒ ú̄��Ë®Ä�¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨ Ä̈�©Å¶Å�©õÀÓ¯ÈØ�<�öÀ Ì̧́ �§�ºÄ«È×�GD�±·»�è�Åµ�FIJH=

+5��N6/��A'æö%�ē�
�;J1�6&E##Ď6�

(SCOD)

�;I1C'�E##Ď6 .5�.Ē+��6')��<�
�1��'æ-5�3

.�6��9I�5J� �'4A$� B/)Ē�A�;J1A")8� �N6)5��6' )8�
�6%.5ee6
zA%�4+5��Ė{

FIJI EB�[gfW�<¾õºµ«È×�G:H=� ¶öÀµ¸Ã�KDBDD �¸®Ë¶é ]dd �÷Å�¬¶¶´�Å©Ç E@FIDBD

FIJJ FB�[dX�<¾õºµ«È×�E:F=� ¶öÀµ¸Ã�KDBDD ¶ÃµÀ� ]dd �÷Å�¬¶¶´�Å©Ç E@FIDBD

FIJK FB�[dX�<¾õºµ«È×�G:H=� ¶öÀµ¸Ã�KDBDD ¶ÃµÀ� ]dd �÷Å�¬¶¶´�Å©Ç E@FIDBD

FIJK GB�\_d�<¾õºµ«È×�E= ¶öÀµ¸Ã�HMBDD ¶Å�®Ë¶é ]dd �÷Å�¬¶¶´�Å©Ç KDDBD

FIJL GB�\_d�<¾õºµ«È×�F= ¶öÀµ¸Ã�HMBDD ¶Å�®Ë¶é ]dd �÷Å�¬¶¶´�Å©Ç KDDBD
FIKD HB�Vdd� ¶öÀµ¸Ã�GIBDD �ÃÏ�è�Ï«¶Å ]dd �÷Å�¬¶¶´�Å©Ç IHDBD
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Ï¯ü�MK@IDD�Ï´�ÃºÄ©©ù�Ò¯í�FIJL�Ð¸Ã�EFM@DDD�Ï´�ÃºÄ©©ù�Ò¯í�FIKG��ê×��Ç̈ Ï¯üÀÄ©¶ÅÏ©Ç®Ñ©Ï� Ȩ̀×µ½Ã½´©õÀ¯í«È×̄ ¶Ã´Å§¶öÀµ¸Ã�
KBF�À��Å�ÈØ�¶Ä¤®Å¸Ïºéµ¨Å´µÄ�´ÈÑµ®ÅµÒ�Å¶±Ä¦ÅÑ¶�Ó²²ñÅ± Ä̧��Å«¨Ð«�Ï�õ�± Ä̧��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µù�± Ä̧��Å¸´��
Ð¸Ã± Ä̧��ÅØ�Å��ê×��Å¨ºõÅ��Å Ä̧��Å¶° Ç̧©Ó²²ñÅ�Å�± Ä̧��Å«¨Ð«�ÃÏ±Ç×́ �êØÏ¯ü¶öÀµ¸Ã�GLBD��À���Å Ä̧��Å¶° Ç̧©Ó²²ñÅ«ÄØ�¾´¨�
¾¶ëÀÏ«õÅ�Ä®�HM@DDD�Ï´�ÃºÄ©©ù�Ò¯í�FIKG

��� '/<I#4I.9/-%A

¯¶ÃÏ«»ÏµÀ¶´È´È�Å¨Ï»¶¼¤�Ç�Ò¾¡õÏ¯üÀÄ¨Ä®�H��À�Ñ¸��Ï¯üÀÄ¨Ä®�E�Ò½¾³Å±µËÑ¶¯�<Y����yu��i�}��=�Ñ¨µ�õÅÏ�¸È×µ
ÀÄ©¶Å�Å¶Ï©Ç®Ñ©�À�° Ç̧©³Ä§¥ù́ º¸¶º´Ò¯¶ÃÏ«»�<[Xd=�ÀµÌõ«È×�HBFG�̧ öÅ ö̧ÅÏ¾¶éµ¡½¾¶Ä¤��Ç̈ Ï¯ü�L�Ï«õÅ�À��[Xd�̄ ¶ÃÏ«»Ó«µ�
¯¶ÃÏ«»ÏµÀ¶´ÈÏ¯ü¯¶ÃÏ«»«È×´È�ºÅ´©öÀ��Å¶Ò�öÓ²²ñÅ½Ì�«È×½Ë¨ÒµËÑ¶¯�¾¶ëÀ´Å��ºõÅ�HHL@KDD��Ç�ÃºÄ©©ùA�Ä×ºÑ´���Ç¨Ï¯ü�
G�Ï«õÅ�À��ºÅ´©öÀ��Å¶Ò�öÓ²²ñÅÒ¯¶ÃÏ«»Ó«µ��Å�Ð°±Ä¦Å��Å Ä̧�° Ç̧©Ó²²ñÅ�À�¯¶ÃÏ«»ÏµÀ¶´È�FIIG�A�FIMG�¾¶ëÀ�
Y�y�{}y�y�xy�FDED�A�FDID�¶Ä¤®Å¸ÏµÀ¶´È½õ�Ï½¶è́ �Å¶±Ä¦Å± Ä̧��Å¾ Ë́Ïºéµ�«¨Ð«Ñ¶�Ó²²ñÅÇºÏ� Ȩ̀µ¶ù�Ð¸ÃÑ¶�Ó²²ñÅ�
�Å�Ï�ëØÀÏ± Ç̧�²À½�è¸�Ò¯í�FIJH��Å�¤Å�öÀ´Ì¸�À��Z�u��|�zy��]gY�±®ºõÅ�Ò¯ú��Ë®Ä�¯¶ÃÏ«»ÏµÀ¶´È´È½Ä¨½õº�Å¶Ò�ö
± Ä̧��ÅÓ²²ñÅ�Å�± Ä̧��Å¾´ËÏºéµ½Ì�ªÉ�¶öÀµ¸Ã�HJ��À��Å¶Ò�öÓ²²ñÅ«ÄØ�¾´¨�Ñ¨µÒ¯í�FIJH�´È��Å Ä̧��Å¶° Ç̧©©Ç¨©ÄØ��Å�
± Ä̧��Å¾´ËÏºéµÏ�±ÅÃ�Å�¸´Ð¸ÃÐ½�ÀÅ«Ç©µù�¶º´�Ä´Å��ºõÅ�ELGBD��Ç�ÃºÄ©©ù�Ð¸Ã´ÈÐºÑö´Ï±Ç×´�êØÀµõÅ�©õÀÏÊ×À���
Ï±Ê×À©À®½À�Ñµ®Åµ¸¨�Å¶¯ õ̧Àµ�÷Å��Å¶ù®ÀÓ¨ÀÀ�Ó� ù̈Ò¾öÏ¯ü»Ìµù�<by�Any���Wu�v���Y�}��}���=��À�� Ȩ̈õ´¯¶ÃÏ«»
Ò½¾³Å±µËÑ¶¯

��� 6''��1>3

�Å��Å¶�Å¨�Å¶§ù�À�¬Å�Å¶Ñ¸��̄ ¶ÃÏ«»¸Åº�Ã´È�Å¶Ï�¶è¡Ï©Ç®Ñ©«Å�Ï»¶¼¤�Ç�¨öºµÀÄ©¶Å�Å¶Ï©Ç®Ñ©�À�°¸Ç©³Ä§¥ù́ º¸¶º´
Ò¯¶ÃÏ«»Ò¯í�FIJH�ÀµÌõ«È×¶öÀµ¸Ã�GBJ�Ñ¨µ�Å¶°¸Ç©Ó²²ñÅ½õ�ÀÀ�±¸Ä��ÅÓ²²ñÅ�ªÊÀÏ¯ü¯ú��Äµ½�Å�Ä¡Ò�Å¶�Ä®Ï�¸Ê×ÀÏ»¶¼¤�Ç�
�À�¯¶ÃÏ«»�«ÄØ�ÈØ�¶Ä¤®Å¸¸ÅºÀµÌõ¶Ã¾ºõÅ��Å¶Ï¶õ�±Ä¦ÅÐ¸Ã�õÀ½¶öÅ�Ñ¶�Ó²²ñÅ¾¸ÅµÑ�¶��Å¶�Ñ¨µÏ�±ÅÃÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�
± Ä̧�Ø�ÅÏ�ë×À�Ï±Ê×ÀÒ¾ö½À¨� ö̧À��Ä®Ñµ®Åµ¾ Ä̧��À�½¯¯B�̧ Åº�«È×©öÀ��Å¶Ï¯üÐ¾ õ̧�± Ä̧��ÅÐ¾õ�ÀÅÏ�éµ�<Vu��y����z�UgYUb=��
�ê×�´ÈÏ¯ñÅ¾´Åµ�Å¶°¸Ç©Ó²²ñÅ¶º´«ÄØ�½ÇØ¯¶Ã´Å§�FM@DDD�Ï´�ÃºÄ©©ù�³ÅµÒ¯í�FIKG

.�6��6'�ĖB)4B�+C�ē%1ġ�.6/�''%��<'�8�Ĕ6�
½�Å¾¶Ä®¬Ë¶�Ç��÷Å�Ò¯¶ÃÏ«»Ó«µ�Ð°®¶è¾Å¶�Ä̈ �Å¶�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç�±B»B�FIJE�
�FILD�<[u��d�u��FDEL=��ê×�´ÈºÄ©ªË̄ ¶Ã½��ù¾ Ä̧�
Ï±Ê×À�Ä¨¾Å�÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÒ¾öÏ±Èµ�±À�Ä®�ºÅ´©öÀ��Å¶Ò�ö�À�¯¶ÃÏ«»�Ò¶Å�Å«È×Ï¯ü¬¶¶´�¶º´«ÄØ�®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶¶Ã®®Ñ�¶�½¶öÅ�
±ÊØ¤ÅÒ¾ö´È�ºÅ´´Ä×��Ð¸Ã´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±�¶À�¶Ä®�Å¶±Ä¦ÅÏ»¶¼¤�Ç��½Ä��´�Ñ¨µ��ÅÉ�ªÉ�½´ Ë̈¸�½Ç×�Ðº¨ ö̧À´�Ó ö̈��Å¾¨�
�Ë̈ ´Ëõ�¾´Åµ½�Å�Ä¡¾ Ä̧�Ò�Å¶®¶è¾Å¶�Ä̈ �Å¶�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç�À�¯¶ÃÏ«»Ó«µÓºö�H�¾Äº�öÀ�Ó ö̈Ð�õ�E=�½Ä®½Ë�Å¶Ò�ö�÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÒ«Ë�Õ�
³Å�½õºÏ±Ê×À¸¨´¸³ÅºÃ«Å�ÀÅ�Å»�F=�«�Å�Å¶½�Å¶º�Ð¸Ã° Ç̧©�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç�Å�Ð¾ õ̧� ì̄Ñ©¶Ï Ȩ̀µ´Ò¯¶ÃÏ«»�¶º´ªÉ�®¶èÏº§�
^�}���xy�y����y���u�yu�G=�±Ä¦ÅÑ�¶�½¶öÅ�±ÊØ¤Å�À��Å¶�Ë¨Ï�ÅÃ�÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÏ±Ê×ÀÒ¾ö©À®½À�©õÀ�ºÅ´©öÀ��Å¶�À�
¯¶ÃÏ«»�¶º´ªÉ�½õ�Ï½¶è´Ò¾öÏ�Ç¨�Å¶Ò�öÑ�¶�½¶öÅ�±ÊØ¤ÅÒ¾öÏ�Ç¨¯¶ÃÑµ�ù½Ì�½Ë¨�H=�½õ�Ï½¶è´�Å¶Ð�õ��Ä«Å� ö̈Å�Ç��Å¶�Å¶�öÅ
�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç

�Å�¤Å�öÀ´Ì¸�À��½±B�¯¶ÃÏ«»Ó«µ´È�ºÅ´©öÀ��Å¶Ò�ö�÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÒ¯í�FIJH�ÀµÌõ«È×�H@GMI� ö̧Å Ì̧�®Å»�ù²Ë©©õÀºÄ�
Ï±Ç×´�êØ¶öÀµ¸Ã�DBJ�Ï´Ê×ÀÏ«Èµ®�Ä®�õº�Ï È̈µº�Ä�À�¯í�FIJG�Ñ¨µÒ¶ÃµÃµÅº�[u��d�u��FDEL�¶Åµ�ÅºõÅ��ºÅ´©öÀ��Å¶Ò�ö
�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç´ÈÐºÑö´Ï±Ç×´�êØÏ� Ȩ̀×µ¶öÀµ¸Ã�DBK�©õÀ¯í�Ð¸Ã�Å¨ºõÅÒ¯í�FILD��ÃÀµÌõ«È×¶Ã Ä̈®�I@GHL� ö̧Å Ì̧�®Å»�ù²Ë©©õÀºÄ��
Ï ǖ�ºÅ´©öÀ��Å¶Ò�öÒ�Å¶° Ç̧©Ó²²ñÅ�¶öÀµ¸Ã�JK��Å¶Ò�öÒ³Å�ÀË©½Å¾�¶¶´¶öÀµ¸Ã�FE��Å¶Ò�öÒÑ¶�Ðµ��÷Å�¶öÀµ¸Ã�EE�Ð¸Ã�Å¶Ò�öÒ
³Å��½õ��¶öÀµ¸Ã�E�Ñ¨µ�ºÅ´©öÀ��Å¶Ò�ö�÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÒ�Å¶° Ç̧©Ó²²ñÅÐ¸Ã³Å�ÀË©½Å¾�¶¶´�́ ÈÐºÑö́ Ï±Ç×́ �êØ�«ÄØ�ÈØ�Ò¶ÃµÃµÅº��
ÏÊ×À��Å��÷Å�¬¶¶´�Å©Ç«È×½Å´Å¶ª° Ç̧©Ó ö̈ÒÀõÅºÓ«µ�Ã´È¯¶è´Å§«È×¸¨¸��[u��d�u��FDEL��ê��Å¨�Å¶§ùºõÅ¯¶ÃÏ«»Ó«µ�Ã�
©öÀ��ÅÏ�öÅ�÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÏ¾¸º�<`b[=�Ï±Ç×´�êØ�Å��EDBM�̧ öÅ©ÄÒ¯í�FIJH�Ï¯ü�FJ�̧ öÅ©Ä©õÀ¯íÒ¯í�FILD�Ï±Ê×À¶À�¶Ä®¯¶è´Å§
�ºÅ´©öÀ��Å¶Ò�ö�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç«È×Ï±Ç×´�êØ�Ñ¨µ¯ú��Ë®Ä´È°Ìö¯¶Ã�À®�Å¶�Ä¨¾ÅÐ¸Ã�öÅ½õ��÷Å�¬¶¶´�Å©Ç�<g|}��y�=�«È×���±B�Ó ö̈Ò¾ö
Ò®ÀË¡Å©�Ä¨¾ÅÐ¸Ã�öÅ½õ��÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÐ¸öº�¶º´«ÄØ�½ÇØ�L�¶Åµ��ê×�®¶è¼Ä«µõÀµ�Ð¸Ã®¶è¼Ä«¶õº´��À�®¶è¼Ä«Â���Åº�F�¶Åµ�Ó¨öÐ�õ�
[��z�̀ b[�Ð¸Ã�\_\��ÖÓ¨ö¶Ä®Ò®ÀË¡Å©�Ä¨¾ÅÐ¸Ã�öÅ½õ��÷Å�¬¶¶´�Å©Ç¨öºµÏ�õ�Ä
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Ð´öºõÅ¯¶ÃÏ«»Ó«µÓ ö́̈ È�Å¶±Ä¦ÅÑ�¶�½¶öÅ�±ÊØ¤ÅÐ¸Ã¶Ã®®½Å¬Å¶§Ì̄ Ñ³�´ÅÏ¯ü¶ÃµÃÏº¸Å¾É×�Ð ö̧º�Ð©õ«ºõÅµÄ�´È�ºÅ´��ÅÏ ǖÒ
�Å¶±Ä¦ÅÑ�¶��Å¶ÀÈ�Ï ǖ��Åº´Å��Ï±Ê×ÀÏ¯ü¶Å�¤ÅÒ�Å¶±Ä¦Å�Ð¸ÃÏ±Ç×́ �é̈ �ºÅ´½Å´Å¶ªÒ�Å¶Ð�õ��Ä�À�¯¶ÃÏ«»Ó«µÒ�
´Ç©Ç©õÅ�Õ�©Å´Ñµ®Åµ�À�¶Ä¤®Å¸�Ó´õºõÅ�ÃÏ¯ü ö̈Å�Ë§³Å±�éºè©�À�¯¶Ã�Å���Å¶Ï�ë×À´©õÀ�Å¶Ï Ç̈«Å��Ð¸Ã ö̈ÅÏ»¶¼¤�Ç��
«ÄØ�ÒÐ¸Ã©õÅ�¯¶ÃÏ«»�½õ�°¸Ò¾ö¶Ä¤®Å¸° Ä̧� Ä̈Ñ�¶��Å¶¶õº´¸�«Ë¶Ã¾ºõÅ�¶Ä¤Ð¸ÃÏÀ��Ï±Ç×́ �êØ�Ï±Ê×À©À®½À��ºÅ´©öÀ��Å¶Ò
�Å¶¸�«ËÑ�¶�½¶öÅ�±ÊØ¤Å�À�¯¶ÃÏ«»�Ð¸ÃÏ¯ü�Å¶°½´°½Å�ºÅ´Ï�é×µº�Å¡¶Ã¾ºõÅ�³Å�¶Ä¤Ð¸Ã³Å�ÏÀ��Ò�Å¶Ò�ö«¶Ä±µÅ�¶�
¶º´«ÄØ�ºÄ©�¶¶´«È×«Ä½ Ä́µ�Ï±Ê×ÀÏ±Ç×́ ¯¶Ã½Ç«¬è³Å±Ð¸Ã½õ�Ï½¶è́ �Ë§³Å±�Å¶Ò¾ö®¶è�Å¶©õÀ½Å¬Å¶§Ã�̈ Ä��ÃÏ¾ÖÓ ö̈�Å���ÅºÑ�¶��Å¶«È×�
Ó ö̈¶Ä®�Å¶®¶¶�ËÒÐ°µË«¬»Å½©¶ù�Å¶Ò¾öÏÀ��¶õº´¸�«ËÒ�Ç��Å¶�À�¶Ä¤�©Å´½Ä¡¡Å¶õº´¸�«Ë¶Ã¾ºõÅ�¾õºµ�Å³Å�¶Ä¤Ð¸ÃÏÀ���
<d�v�}w�d�}�u�y�du���y��|}�N�ddd=�«È×´È��Åº´Å��êØ«Ë�¯í�Ñ¨µ´ÈÑ�¶��Å¶Ñ�¶�½¶öÅ�±ÊØ¤Å©Å´Ð°´Å��ºõÅ�JD�Ñ�¶��Å¶��
´È́ Ì̧ �õÅÑ�¶��Å¶¶º´½Ì�ªÉ� ö̧Å ö̧Å®Å«��ê×�Ñ�¶��Å¶½õºÒ¾¡õÀµÌõÒ� Ȩ̈ṍ ªÐ¸Ã¶Ã®®�Å¶�½õ�½Å¬Å¶§Ã�ÀÅ«Ç�Ñ�¶��Å¶«Å�¾¸º�
±ÇÏ»¼¶Ã¾ºõÅ�Ï´ÊÀ��<]��y�w}���a�����u�=�Ñ¨µ�¶´«Å�¾¸º��Ñ�¶��Å¶¶ªÓ²«Å��Ìõ�Ñ¨µ�Å¶¶ªÓ²Ð¾õ�¯¶ÃÏ«»Ó«µ�Ñ�¶��Å¶¶ªÓ²²ñÅ�
Ñ¨µ�Å¶¶ªÓ²²ñÅ�½õ�´º¸�Ð¾õ�¯¶ÃÏ«»Ó«µ�Ñ�¶��Å¶±Ä¦Å«õÅÏ«Èµ®Ï¶ëÀ©Ìö½Ç�öÅ�Ñ¨µ�Å¶«õÅÏ¶ëÀÐ¾õ�¯¶ÃÏ«»Ó«µ�Ð¸ÃÑ�¶��Å¶
±Ä¦Å©õÅ�Õ�Ò±ÊØ«È×Ï�©±Ä¦Å±ÇÏ»¼³Å�©ÃºÄÀÀ��<Yu��y���Yw����}w�W���}x��N�YYW=�Ï¯ü©ö

.�6��6'�ĖB)4B�+C�ē%1ġ�.6/�''%��<'�8�8æ�5)
Ò¯ú��Ë®Ä�Ï«�ÑÑ¸µÈÓ ö̈Ï�öÅ´Å´ÈÀÇ«¬è±¸©õÀ�éºè©¯¶Ã��ÅºÄ�À�´Ë¼µù�Ð¸Ã´È�ºÅ´½�Å�Ä¡©õÀ�Ç��¶¶´«Å�Ï»¶¼¤�Ç�´Å��êØ�Ñ¨µ´È
½ªÅ�Å¶§ù�Å¶¶Ã®Å¨�À�Óº¶Ä½Ñ�ºè̈ AEM�Ï¯ü¯ú��ÄµÏ¶õ�Ò¾öÏ�Ç̈ �Å¶Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸��ê×��ÅÓ¯½Ìõ�ºÅ´©öÀ��Å¶Ò�ö�ÅÑ�¶�½¶öÅ�±ÊØ¤Å
ö̈Å Ç̈�è«Ä̧ «È×Ï±Ç×́ �êØ�Ó´õºõÅ�ÃÏ¯ü�Å¶µ�¶Ã Ä̈®Ï�¶ë×À�´ÊÀÏ�¶ë×À�Ò�ö©õÅ�Õ�°õÅÐº�Ç̈ ÀÇÏ«À¶ùÏÖ©�À�½¶¶±½Ç×��<]��y��y���z�h|}�{�=�

«È×«�ÅÒ¾ö´Ë¼µù½Å´Å¶ª½Ä×��Å¶Ï�¶ë×À�´ÊÀ©õÅ�Õ�Ó ö̈Ð�õÏ±Èµ�¯¸ÅµÇØº��Å¶Ñ«¶�´Å�´«È×´È�Å¶�ÅÏÀÅÏ«�ÑÑ¸µÈ�I[�´ÅÒ�ö��
½õ�°¸Ò¾ö�Å¶½Ê×À½Å¶Ï¯üÓ¯Ó¨öÀµõÅ�¶º¨Ï¶Öº�¶À�¶Ä®°Ìö�Ó¨ö��Åº´Å��Ð¸Ã«�ÅÒ¾ö�Å¶½Ê×À½Å¶¶Ã¾ºõÅ�«ºé¯Ï�Ç¨�êØÓ¨öÒÏº¸ÅÏ±Èµ�
Ï½ÈØµººèÅ«È�¾¶ëÀÐ´ö�¶Ã«Ä×�¬Ë¶�Ç��Å¶Ï�è«È×´ÈÏ«�ÑÑ¸µÈ®¸ÖÀ�Ï��<V��w�w|u}��hyw|����{�=�«È×Ï¯ü±ÊØ¤ÅÒ¾ö½�Ë¸Ï�è�¶è¯Ñ©�
<W�����w���y�w�=�Ð¸Ã½Ç«¶Ä±µù Ç̈�è«Ä¸�¸ÅµÏ¯ü¶Ã®®ÇÏº»«Å��Å¶Ï�è«È×´ÈÏ�è¾´ËÏºéµÄ® ö̧Å ö̧ÅÏ¾¶éµ¡¨À¸¸Å¶ù½¾¶Ä¤��
À��Å�ÈØ�µÄ�´È�Å¶Ò�ö¯¶ÃÑµ�ù�Å�Ï«�ÑÑ¸µÈ Ç̈�è«Ä¸Ò ö̈ÅÀÊ×Õ�ÀÈ�´Å�´Åµ� ö̈ºµ½ÅÏ¾©Ë Ä̈�� õ̧Åº��ê�¯£ÇÏ½¬Ó´õÓ ö̈ºõÅ¬Ë¶�Ç�
Ç̈�è«Ä¸Ï¯üÀË©½Å¾�¶¶´Ò¾´õ«È×�Ã´È�ºÅ´½�Å�Ä¡ÀµõÅ�µÇ×�µº¨ÒÀÅ�©�Ð¸ÃµÄ�´ÈÑÀ�Å½Ò�Å¶±Ä¦Å¬Ë¶�Ç�Ò¾´õÕ�¶º´ªÉ�´È±ÊØ«È×

Ò¾ö«Ë�³Å�½õºÏ�öÅ´Å´È½õº¶õº´ÀÈ�´Å���ê×�«ÄØ�³Å�¶Ä¤Ð¸Ã³Å�ÏÀ����ÅÏ ǖ©öÀ�Ï©¶éµ´�ºÅ´±¶öÀ´½�Å¾¶Ä®�Å¶Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸��
ÀÄ¶º¨Ï¶ÖºÈØ�Ï±Ê×ÀÏ¯ü��Å¸Ä�Ò�Å¶�Ä®Ï�¸Ê×À½Ä��´Ð¸ÃÏ»¶¼¤�Ç��À�¯¶ÃÏ«»©õÀÓ¯
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B�+C�ē%�6'A�)9I&�B�)�
®¶è¼Ä«Â�©¶Ã¾Ä�ªÉ�ÐºÑö́ �Å¶Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸��À�Ñ¸�«È×�Ä®Ï� Ȩ̂×À�Å¶±Ä¦ÅÏ±Ê×ÀÀÅ�©�Ñ¨µÐºÑö́ �Å¶Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸�¾ Ä̧�Õ��
«È×�Ã�ÅÓ¯½Ìõ�Å¶Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸�ÀË©½Å¾�¶¶´± Ä̧��ÅÀµõÅ� È́Äµ½�Å�Ä¡� Ó ö̈Ð�õ� �Å¶° Ä̧� Ä̈Ò¾ö¸¨�Å¶¯ õ̧Àµ�÷Å�Ï¶ëÀ�¶Ã���
<xywu�v��}�u�}��=��Å¶±Ä¦Å¶Ã®®° Ç̧©± Ä̧��ÅÓ²²ñÅ�Å¨Ï Ö̧�Ð®®�¶Ã�Åµ»Ìµù�<xywy���u�}�u�}��=�Ð¸Ã�Å¶Ï¯ Ȩ̀×µ°ÄÓ¯½Ìõ�

�Å¶±Ä¦Å¯¶Ã½Ç«¬è³Å±�À�Ï«�ÑÑ¸µÈ ö̈Å± Ä̧��Å«Å�
Ï Ȩ̂À�Ð¸Ã¶Ã®®�Ä�Ï�Ö®± Ä̧��Å� ¶º´ªÉ�¶Å�ÅÏ«�ÑÑ¸µÈ
Ä̈�� õ̧Åº«È×¸¨¸�ÀµõÅ�©õÀÏÊ×À�� «�ÅÒ¾ö°Ìö®¶èÑ³�± Ä̧��Å

½Å´Å¶ª È́®«®Å«Ò�Å¶° Ç̧©± Ä̧��ÅÓ²²ñÅ´Å��êØ
<�������y��=�À��Å�ÈØ��Å¶±Ä¦ÅÏ«�ÑÑ¸µÈÑ�¶��õÅµ
Ó²²ñÅ ö̈ºµÏ�¶ë×À� ẾÀ Ç̈�è«Ä¸� Ï ǖÀÈ�¾É×� ú̄��Äµ«È×�Ã�ÅÓ¯½Ìõ
�Å¶�µÅµ©Äº�À�¶Ã®®° Ç̧©Ó²²ñÅ�Å¨Ï Ö̧�Ð®®Ó ṍ¶º´»Ìµù�
<x}���}v��yx�y�y�{���y����wy�=��ê×��Ã«�ÅÒ¾öÑ�¶�½¶öÅ�
ÀË©½Å¾�¶¶´± Ä̧��Å«Ä×ºÑ¸�Ï¯ Ȩ̀×µÓ¯

DECENTRALIZATION

È́�Å¶° Ä̧� Ä̈Ò¾ö¸¨�Å¶¯ õ̧Àµ�Å¶ù®ÀÐ¸Ã�÷Å�Ï¶ëÀ�¶Ã��
Ò«Ë�³Å�¬Ë¶�Ç�� Ï±Ê×À©õÀ©öÅ°¸�¶Ã«®Ï�è�¸®«È×Ï�Ç¨�Å��
�Å¶Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸�½³Å±³Ì́ ÇÀÅ�Å»Ñ¨µ È́�ºÅ´±µÅµÅ´Ò�Å¶
�º®�Ë´Ó ṍÒ¾öÀË§¾³Ì ḈÏ� Ȩ̀×µ�À�Ñ¸�Ï±Ç×´´Å��ºõÅ�EBI�À�»Å
Ï�¸Ï�éµ½� ³ÅµÒ©ö�ºÅ´©�¸�¯Å¶é½� <du�}�� U{�yy�y��=�
À��Å�ÈØ�Ò«È×̄ ¶Ã�Ë́ �WcdFJ�«È×�Ä̈ �êØÒ í̄�FIJH�«È×°õÅ´Å�
¯¶ÃÏ«»Ó«µ�µÄ�Ó ö̈©ÄØ�Ï ñ̄Å¾´Åµ�ºÅ´Ï ǖ�¸Å�«Å��Å¶ù®À�
<Wu�v���by���u�=�³ÅµÒ¯í�FIMG�<�B»B�FDID=�Ð¸Ã®¶¶¸Ë
Ï ñ̄Å¾´Åµ�Å¶¯ õ̧Àµ�÷Å�Ï¶ëÀ�¶Ã��½Ë«¬èÏ ǖ»Ìµù�<by��ny���
Y�}��}��=�³ÅµÒ í̄�FJDL�<�B»B�FDJI=�ÀÈ� ö̈ºµ

DECARBONIZATION

�)&<��Ė�6��<'�8
«ÄØ�ÈØ� Ï±Ê×À½Ä®½Ë�Ë¨ Ë́õ�¾´Åµ«È×�Ãµ�¶Ã Ä̈®�Ë§³Å±�éºè©�À��Ò½Ä��´ ö̈ºµ�Å¶½¶öÅ� Ì́¸�õÅ¶õº´�±¶öÀ´�Å¶±Ä¦Å¬Ë¶�Ç��
©Å´�Å¶Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸��À�Ñ¸�Ï±Ê×À¶Ä�¼Å�ºÅ´½Å´Å¶ªÒ�Å¶Ð�õ��Ä�®¶è¼Ä«Â��ê�Ó ö̈��Å¾¨�¸µË«¬ù«Å�¬Ë¶�Ç� Ä̈�©õÀÓ¯ÈØ

®¶è¼Ä«Â� Ë́õ�©õÀµÀ¨�ºÅ´Ð�Ö�Ð�¶õ�Ò¬Ë¶�Ç�° Ç̧©Ó²²ñÅ�Å��÷Å�¬¶¶´�Å©Ç� �ê×�Ï ǖÏ�ëØÀÏ± Ç̧�«È× È́�Å¶¯¸¨¯ õ̧Àµ�Å¶ù®ÀöÀµ�ºõÅ�
Ï�ëØÀÏ± Ç̧�²À½�è¸¯¶ÃÏ³«ÀÊ×� Ó¯±¶öÀ´�Ä®�Å¶�µÅµ�Å¶¸�«ËÒÑ�¶��Å¶± Ä̧��Å¾ Ë́ÏºéµÐ¸Ã¬Ë¶�Ç�«È×Ï�È×µº�öÀ�� Ï±Ê×ÀÏ ǖ®¶è¼Ä«
«È×Ó ö̈¶Ä®�ºÅ´µÀ´¶Ä®Ò¶Ã Ä̈®½Å�¸Ò ö̈Å�Å¶�Ä®Ï� Ȩ̂×À�Å¶Ï¯ Ȩ̀×µ°ÄÓ¯½Ìõ½Ä��´�Å¶ù®À©×�Å«ÄØ�ÒÐ¸Ã©õÅ�¯¶ÃÏ«»� Ñ¨µ®¶è¼Ä«Â��
Ï Ö̧�Ï¾Ö�ºÅ´½�Å�Ä¡Ò�Å¶�º®�Ë´�Å¶¯ õ̧Àµ�÷Å�Ï¶ëÀ�¶Ã����ê� È́Ï ñ̄Å¾´ÅµÏ±Ç×´��Å Ä̧��Å¶° Ç̧©Ó²²ñÅ©Ç¨©ÄØ��Å�± Ä̧��Å¾ Ë́Ïºéµ
Ò¾ö È́½Ä¨½õºÓ ṍöÀµ�ºõÅ�GD9��À���Å Ä̧��Å¶° Ç̧©Ó²²ñÅ©Ç¨©ÄØ�¶º´�À�®¶è¼Ä«Â�³ÅµÒ í̄�FIKG�Ñ¨µ Ë́õ�Ïö�Å¶Ï�öÅ¸�«ËÐ¸Ã±Ä¦Å
Ñ�¶��Å¶± Ä̧��Å¾ Ë́ÏºéµÏ±Ç×´Ï©Ç´� �ê×�¯¶Ã�À® ö̈ºµÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ± Ä̧��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µù� Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ± Ä̧��Å¸´�
Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅÏ�ë×À�¶º´ªÉ�Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�éº´º¸Ð¸ÃÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�µÃ�À��Å�ÈØ�®¶è¼Ä«Â�µÄ���®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶Ñ�¶��Å¶
«È×Ï ì̄¨ �̈ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µùÐ ö̧ºÀµõÅ�Ò� ö̧�è¨Ï±Ê×À¶Ä�¼Å¯¶Ã½Ç«¬è³Å±Ò¾öÀµÌõÒ¶Ã Ä̈®½Ì�½Ë¨«È×«�ÅÓ ö̈� Ñ¨µ®¶è¼Ä«Â� �Å¨ºõÅ�Ã½Å´Å¶ª
¸¨¯¶è´Å§�Å¶¯ õ̧Àµ�÷Å�Ï¶ëÀ�¶Ã��©õÀ¾É×�¾õºµ° Ç̧©�<wu�v���}��y��}��=�Ó ö̈�FI9�Ï Ế×ÀÏ«Èµ®�Ä® í̄¤Å�³ÅµÒ í̄�FIKG�«ÄØ�ÈØ
Ï±Ê×À½Ä®½ËÒ¾ö®¶¶ Ȩ̈Ï ñ̄Å¾´Åµ�®¶è¼Ä«Â� µÄ� È́�Å¶»É�¼ÅÑ�¶��Å¶± Ä̧��Å¾ Ë́ÏºéµÀÈ�¾¸Å�¾¸ÅµÑ�¶��Å¶� ¶º´ªÉ�Ó ö̈¯¶Ã�Å»�
Ñ®ÅµÓ ṍ½Ä®½ËªõÅ¾ÇÐ¸ÃÓ ṍ̧ �«ËÑ�¶��Å¶ªõÅ¾Ç�Ï±Ê×À¶Ä�¼ÅÏ�©Å½Ä®½Ë�Å¶�öÅº½Ìõ�Å¶Ò�öÐ¾ õ̧�± Ä̧��Å½ÃÀÅ¨©õÀÓ¯

®¶è¼Ä«Â�©¶Ã¾Ä�ªÉ�®«®Å«ÀÄ½�Å�Ä¡�À��Å¶Ï©Ç®Ñ©«Å�Ï»¶¼¤�Ç�Ò�Å¶±Ä¦Å«È×µÄ×�µÊ��ê×��Ã�ÅÓ¯½Ìõ�Å¶½¶öÅ��ÅÐ¸Ã�ºÅ´ Ä́×��Ä×��¶º´ªÉ��
½õ�Ï½¶è́ �Å¶Ð¸�Ï¯ Ȩ̀×µ�ºÅ´¶ÌöÐ¸ÃÏ«�ÑÑ¸µÈ�«ÄØ�ÈØ�À��Å��Å¶° Ç̧©± Ä̧��ÅÓ²²ñÅ«È×Ï ǖ Ä̈×�½ÅµÏ Ȩ̂À¨�À�³Å�ÀË©½Å¾�¶¶´ÄØÐ ö̧º�®¶è¼Ä«Â�
µÄ� Ë́õ�½Ä®½Ë�Å¶±Ä¦Å¶Ã®®Ñ�¶�½¶öÅ�±ÊØ¤Å«È×«Ä½ Ä́µÐ¸Ã È̄́ ¶Ã½Ç«¬è³Å±�Ï±Ê×À½Ä®½Ë»Ä�µ³Å±Ò�Å¶Ð�õ��Ä�À�¯¶ÃÏ«»��ê�Ó ö̈Ï�öÅ
¸�«ËÒ¬Ë¶�Ç�Ñ�¶�½¶öÅ�±ÊØ¤ÅÐ¸Ã½Å¬Å¶§Ì̄ Ñ³�¾¸ÅµÑ�¶��Å¶�Ï�õ�Ñ�¶��Å¶±Ä¦Å«õÅÏ¶ëÀÀË©½Å¾�¶¶´´Å®©Å±Ë̈ �¶ÃµÃ«È×�G�<�õº�«È×�E=�
Ñ�¶��Å¶±Ä¦Å«õÅÏ¶ëÀØ�Å Ȩ́�Ð¾¸´�®Ä��¶ÃµÃ«È×�G�Ò½õº�À�«õÅÏ«Èµ®Ï¶ëÀ�Z�Ñ�¶��Å¶«Å�¾¸º�±ÇÏ»¼¶Ã¾ºõÅ�Ï ẾÀ��½Åµ®Å�¯ÃÀÇA�¶¶Å�½È́ Å
<aJ=�Ð¸Ã�Ñ�¶��Å¶«Å�¾¸º�±ÇÏ»¼¶Ã¾ºõÅ�Ï ẾÀ��½Åµ®Å�Ò¾¡õA�Å¡�®Ë¶é�<aLE=�¶º´ªÉ�Ñ�¶��Å¶¶Ã®®��Å¾õÅµ�¶ÃÐ½Ó²²ñÅÐ¸Ã¶Ã®®
° Ç̧©Ø�ÅÏµÖÐ®®¶º´»Ìµù
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�ē+&�6'A"òö%�6')��<�D��<'�8")5��6�/%<�A+ç&�

.�5�.�<��6'A�8�C��6�A,'-��8��ē+&�6'�&6&�<'�8E�&5�1ġ�.6/�''%
C	'�.'ē6�"õJ��6�B)4.6�6'�=�C$	�

38



�'æ-5���5)#đ�A1H�A�1'Ėç��9A+))1�A%��Ė�N6�5��{%/6��| 39

�ē1%=)1;I��G A1�.6'B���6'�'4�1��<'�8B)4 )�'4�1��6'GULF �6'�N6A�8��<'�81&Ē6�&5I�&;�

'6&�6��'4N6�Ċ�âå�ä�zB���å��á��»²��²½¼¿Á{

�Å�½ªÅ�Å¶§ù�Å¶Ð±¶õ¶Ã®Å¨�À�Ï�ëØÀÓº¶Ä½Ñ�ºè̈ AEM�«�ÅÒ¾ö
Ï¾ÖºõÅ�ºÅ´½Å´Å¶ªÒ�Å¶¯¶Ä®©ÄºÏ�öÅ�Ä®½³Åº�Å¶§ùÒ¾´õÕ
½�Å�Ä¡´Å�©õÀ�Å¶ÀµÌõ¶À¨Ï´Ê×ÀÏ�Ç¨�Å¶Ï¯¸È×µÐ¯¸�«È×ÀÅ�
«�ÅÒ¾ö�Å¶ �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�©öÀ�¾µË̈ �Ã�Ä�¾¶ëÀÏ¯ Ȩ̀×µÓ¯Ñ¨µ½ÇØÏ�è��
Ð¸Ã ö̈ºµºèºÄ¦Å�Å¶ ö̈ÅÏ«�ÑÑ¸µÈÀÄ¶º¨Ï¶Öº�®º��Ä®�Å¶
�µÅµ©Äº�À�¶Ã®®°¸Ç©Ó²²ñÅÐ®®�¶Ã�Åµ»ÌÌµù�ÀÅ�½õ�°¸Ò¾ö
Ï�Ç̈ �Å¶Ï¯¸È×õµÐ¯¸�ÀµõÅ�´ÈÄµ½�Å�Ä¡�<x}�����}��=�Ó´õÒ�õÒ�
ÀËË©½Å¾�¶¶´± Ä̧��ÅÏ±Èµ�ÀµõÅ�Ï È̈µº�Ð©õÒ³Å�¬Ë¶�Ç�ÀÊ×õÕ�̈ öºµ�
«ÄØ�ÈØ�ÀÅ�Ï�Ç̈ ÑÀ�Å½Ò�Å¶±Ä¦ÅÐ¸Ã�µÅµ¬ËË¶�Ç�¾Å�À��ù�¶
½Å´Å¶ª¯¶Ä®©ÄºÓ¨öÀµõÅ�«Ä«õº�«È

�� �¢�¡�£��¡���������� 

�Å¶Ï¯ Ȩ̀×µ°ÄÓ¯½ÌõµË¨ Ç̈�è«Ä¸«�ÅÒ¾öÏ�Ç¨�Å¶Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸�Ð¸Ã
¯¶ÃÑµ�ù´Å�´ÅµÐ�õ«Ë�³Å�½õº�Ñ¨µÏ«�ÑÑ¸µÈ«È×�öÅº¾öÅ
�Ã«�ÅÒ¾ö½Å´Å¶ª¶º®¶º´�¯¶Ã´º¸�Ð¸ÃºèÏ�¶ÅÃ¾ù�öÀ Ì̧́ ��Åº�
´¾Å»Å¸� ¶º´ªÉ�Ï�ë×À´©õÀÐ¸Ã½Ê×À½Å¶Ó ö̈ÀµõÅ�¶º¨Ï¶ÖºÐ¸Ã È́
¯¶Ã½Ç«¬è³Å±�ÀÄÏ ǖ�Å¶½õ�Ï½¶è́ �Å¶½¶öÅ�½Ä��´«È×�Ä®Ï� Ȩ̂×À ö̈ºµ
�öÀ Ì̧́ �Ð¸Ã½õ�°¸Ò¾öÏ�Ç̈ �Å¶¯¶Ä®Ï¯ Ȩ̀×µºèªÈ�éºè©�À�¯¶Ã�Å��
Ò�§ÃÏ È̈µº�Ä�ºÄ©�¶¶´¾Ëõµ©ùÐ¸Ã ú̄¡¡Å¯¶Ã Ç̈¼¤ù�<U]N�
u��}z}w}u��}��y��}{y�wy=�«È×�öÅº¾öÅÓ¯Ó�¸�ÃÏ¯üÀÈ�¾É×���Å Ä̧��
�Ä®Ï� Ȩ̂×À��Å¶Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸�¶Ì̄ Ä̧�¼§ùÐ¸Ã�¶Ã®º�Å¶ �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç��
Ò³Å�ÀË©½Å¾�¶¶´�¶º´ªÉ�Ðº«Å�®¶è¾Å¶¬Ë¶�Ç�ÒÀÅ�©

����¡���§�¡���

®¶è¼Ä«Â� È́�ºÅ´ Ë́õ� Ä́×½Ä®½ËÐ°¯£Ç¶Ì¯¯¶ÃÏ«» ö̈Å± Ä̧��Å� ¶º´ªÉ�Ð°®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç� ±B»B� FIJE
FILD��
�ê×�Ï ǖ½õº¾É×��À�Ð°±Ä¦Å��Å Ä̧�° Ç̧©Ó²²ñÅ�À�¯¶ÃÏ«»Ó«µ�Ï�ë×À´Ñµ��Ä®µË«¬»Å½©¶ù�Å©Ç«È× Ë́õ�ÏöÒ¾öÏ�Ç¨�Å¶Ð�õ��ÄÒ�Ç��Å¶
�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç� ¶º´ªÉ��Å¶�Ä¨¾ÅÐ¸Ã®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶�÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÏ¾¸º� <`b[=�®¶è¼Ä«Â� �ê�Ó ö̈��Å¾¨�¸µË«¬ùÏ±Ê×À�µÅµ�Å¶¸�«Ë�
Ó¯½Ìõ¬Ë¶�Ç��÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÐ®®�¶®º��¶�«È×�¶À®� Ȩ̈´«ÄØ��Å¶�Ä¨¾ÅÐ¸Ã��Å¾õÅµ�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç�Ð¸Ã�Å¶Ï�Ö®¶Ä�¼ÅÐ¸ÃÐ¯¶½³Å±�`b[�
Ï±Ê×ÀÏ ǖ½õº¾É×�Ò�Å¶½Ä®½ËÑµ®Åµ�À�³Å�¶Ä¤�Ñ¨µ®¶è¼Ä«Â�Ó ö̈¶Ä®Ò®ÀË¡Å©¯¶Ã�À®�Ç��Å¶�Ä̈ ¾ÅÐ¸Ã�öÅ½õ��÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÏ±Ê×À��Å¾õÅµ
�÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÒ¾öÐ�õÑ¶�Ó²²ñÅÐ¸Ã¬Ë¶�Ç�ÒÏ�¶ëÀ�¯¶è́ Å§¶º´�ºõÅ�KBL� ö̧Å©Ä©õÀ í̄�ÀÈ�«ÄØ� È́Ð°�ÅÏ�öÅ�`b[�«ÄØ�Ò¶Ì̄ Ð®®½Ä¡¡Å¶ÃµÃ½ÄØ
Ð¸Ã¶ÃµÃµÅºÒ¶Å�Å«È×Ð�õ��ÄÓ ö̈�À��Å�ÈØ�®¶è¼Ä«Â�Ó ö̈¶õº´¸�«Ë±Ä¦ÅÑ�¶��Å¶½ªÅÈ¶Ä®A�õÅµ�`b[��ê×�½Å´Å¶ª¶À�¶Ä®¯¶è́ Å§�Å¶�
ªõÅµ�`b[�Ó ȫ̈ ¶Ã´Å§�EDBL� ö̧Å©Ä©õÀ í̄�Ò±ÊØ«È×«õÅÏ¶ëÀÀË©½Å¾�¶¶´´Å®©Å±Ë©�¶ÃµÃ«È×�G��ê×�ªÊÀÏ ǖÑ�¶�½¶öÅ�±ÊØ¤Å�÷Å��À�¯¶ÃÏ«»«È×
�Ã�õºµ½õ�Ï½¶è́ Ò¾ȫ ¶ÃÏ«»Ó«µÏ ǖ»Ìµù�¸Å��Å¶�öÅ�̀ b[��À�³Ì́ Ç³Å��<�y{}��u��̀ b[�|�v=�̈ öºµ

µË� Ç̈�è«Ä̧ �<x}{}�u�}�u�}��=��ê×�Ó ö̈¶Ä®�Å¶½Ä®½Ë�Å��Å¶±Ä¦ÅÏ«�ÑÑ¸µÈÀµõÅ�¶º¨Ï¶Öº�<x}�����}�y��yw|����{�=�ÀÄÏ ǖ ú̄��Äµ
½�Å�Ä¡Ò�Å¶�õÀÒ¾öÏ�Ç̈ �Å¶Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸�¶Ã®®�Å¶«�Å�Å�<x}�����}��=�Ñ¨µÏ�±ÅÃÏ«�ÑÑ¸µÈ̈ öÅ± Ä̧��Å�Ï�õ�µÅ±Å¾ÃÓ²²ñÅ�
¶Ã®® Ä̈��Ä®Ð¸Ã�Ä�Ï�Ö®�÷Å��Å¶ù®ÀÓ¨ÀÀ�Ó� ù̈�Ð¸ÃÐ±¸©²À¶ù́ �Å¶�öÅ Ç̈�è«Ä̧

®¶è¼Ä«Â�Ï Ö̧�Ï¾Ö¯¶ÃÑµ�ù¾¸Å�¾¸Åµ«È×Ï�Ç¨�Å�ºÄ©�¶¶´Ð¸ÃÏ«�ÑÑ¸µÈ��ê� È́Ñµ®ÅµÒ�öÏ«�ÑÑ¸µÈ«È×«Ä½ Ä́µÒ«Ë�Ñ�¶��Å¶«È×±Ä¦Å�
ÀÈ�«ÄØ�Ó ö̈Ï Ȩ̂À�Ò�öÏ�¶ë×À� ẾÀ Ç̈�è«Ä̧ Ò�Å¶®¶è¾Å¶¬Ë¶�Ç��Ï±Ê×ÀÒ¾öÏ�Ç̈ ¯¶Ã½Ç«¬è³Å±½Ì�½Ë̈ Ò¶ÃµÃµÅº�À��Å�ÈØ�®¶è¼Ä«Â�µÄ�©¶Ã¾Ä�ªÉ�ºèºÄ¦Å�Å¶
ÀÄ¶º¨Ï¶Öº ö̈ÅÏ«�ÑÑ¸µÈ«È×ÀÅ�½õ�°¸Ò¾öÏ�Ç¨�Å¶Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸�ÀµõÅ� È́Äµ½�Å�Ä¡�«ÄØ�ÒÀË©½Å¾�¶¶´± Ä̧��ÅÐ¸ÃÒ³Å�¬Ë¶�Ç�ÀÊ×Õ�Ï�õ�
�Å¶�µÅµ©Äº�À�¶Ã®®° Ç̧©Ó²²ñÅÐ®®�¶Ã�Åµ»Ìµù�Ð¸Ã�Å¶¯¶Ä®Ï¯ Ȩ̀×µ±·©Ç�¶¶´�À�°Ìö®¶èÑ³�Ó¯½ÌõÐ±¸©²À¶ù́ Ç̈�è«Ä̧ ´Å��êØ�®¶è¼Ä«Â��ê�Ó ö̈
È́�Å¶�µÅµ¬Ë¶�Ç�Ó¯µÄ�ÀË©½Å¾�¶¶´Ñ�¶�½¶öÅ�±ÊØ¤Å ö̈Å Ç̈�è«Ä̧ �Ñ¨µÓ ö̈Ï�öÅªÊÀ¾ËöÒ�]bhiW\�Ð¸Ã»É�¼Å¬Ë¶�Ç�»Ìµù�öÀ Ì̧́ �<Xu�u�Wy��y�=�

Ò¯¶ÃÏ«»Ó«µ�¶º´ªÉ� Ë́õ� Ä́×Ò�Å¶©Ç̈ ©Å´Ð¸Ã»É�¼ÅÏ«�ÑÑ¸µÈÐ¸Ã¬Ë¶�Ç�Ò¾ ṍÕ�«È×ÀÅ�½¶öÅ�¯¶ÃÑµ�ùÒ¾öÐ�õÀ��ù�¶�Ï±Ê×À«�ÅÒ¾ö́ Ä×Ò�ºõÅ®¶è¼Ä«Â�
�Ã±¶öÀ´¯¶Ä®©ÄºÀµõÅ�� õ̧À�©ÄºÐ¸Ã���ºÅ´½Å´Å¶ªÒ�Å¶Ï©Ç®Ñ©ÀµõÅ�µÄ×�µÊ�Ï±Ê×À¯¶ÃÑµ�ù�À�°Ìö́ È½õºÓ ö̈Ï½Èµ«Ë�� Ȩ̈ṍ ©õÀÓ¯

«ÄØ�ÈØ�®¶è¼Ä«Â�́ È�ºÅ´ Ë́õ� Ä́×½Ä®½Ë�Å¶ �̈ÅÏÇ�¸µË«¬ù³ÅµÒ©ö�Å¶®¶è¾Å¶�Ä̈ �Å¶Ð¸Ã�Å¶��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Ç��Å¶«È×̈ È�Ñ¨µ®¶è¼Ä«Â�Ï Ȩ̂À�¶õº´ ẾÀ�Ä®
¾Ëö½õºÐ¸Ã�Ìõ�öÅ�ÄØ�Å«È×́ È�ë×ÀÏ½Èµ�Ð¸Ã�ºÅ´õÅÏ�ë×ÀªÊÀÒ¶Ã Ä̈®�Å©ÇÐ¸Ã¶Ã Ä̈®ÅÅ�Å©Ç�ÀÈ�«ÄØ�µÄ���¶Ä�¼Å±Ä¬½Ä¡¡Å«È×�Ã �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�ÀµõÅ�
È́�ºÅ´¶Ä®°Ç̈ �À®�Ï±Ê×À«�ÅÒ¾ö́ Ä×Ò�ºõÅ®¶è¼Ä«Â��Ã±Ä¦ÅÑ�¶��Å¶Ò¾öÐ ö̧ºÏ½¶Ö�³ÅµÒ¶ÃµÃÏº¸ÅÐ¸Ã�®¯¶Ã´Å§«È×��Å¾¨Óºö�Ð¸Ã�Ã �̈ÅÏÇ�Å
ö̈ºµ¯¶Ã½Ç«¬è³Å±½Ì��Ñ¨µÓ ṍ̧ Ã«ÇØ��ºÅ´¶Ä®°Ç̈ �À®©õÀ½Ä��´Ð¸Ã½Ç×�Ðº¨ ö̧À´
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Digital
Business

Intercity 
Motorways

Biomass Power 
Project

Electricity Distribution System
and District Cooling System

Gas-fired Power Plants
(IPPs, SPPs, Captive)

Offshore Wind 
Farm Project

�<'�8�1��'æ-5�3
®¶è¼Ä«Â� ¯¶Ã�À®¬Ë¶�Ç�Ñ¨µ�Å¶ªÊÀ¾ËöÒ®¶è¼Ä«ÀÊ×� <\��x}�{�
W���u��=��ê×�Ð®õ��Å¶ �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�ÀÀ�Ï ǖ�G�� Ȩ̈ṍ ¾ Ä̧��Ó ö̈Ð�õ��
E=� ¬Ë¶�Ç�± Ä̧��Å� �ê×�¯¶Ã�À® ö̈ºµ¬Ë¶�Ç�° Ç̧©Ó²²ñÅ�Å��
�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç�Ð¸Ã¬Ë¶�Ç�Ò¾ö®¶è�Å¶«È×Ï�È×µº�öÀ��À�� Ȩ̈õ´®¶è¼Ä«Â��
¬Ë¶�Ç�± Ä̧��Å¾ Ë́Ïºéµ�Ð¸Ã¬Ë¶�Ç��÷Å��F=�¬Ë¶�Ç�Ñ�¶�½¶öÅ�±ÊØ¤Å
Ð¸Ã½Å¬Å¶§Ì̄ Ñ³��Ð¸Ã�G=�¬Ë¶�Ç� Ç̈�è«Ä̧
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á�� �<'�8")5��6��
®¶è¼Ä«Â�̄ ¶Ã�À®¬Ë¶�Ç�± Ä̧��Å�Ñ¨µ�Å¶¸�«Ë�±Ä¦Å��õÀ½¶öÅ�
Ð¸Ã �̈ÅÏÇ�Å¶Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�«ÄØ�Ñ¶�Ó²²ñÅ�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç
Ñ¶�Ó²²ñÅ± Ä̧��Å¾ Ë́Ïºéµ��ê×� È́½Ä¡¡Å�ëØÀ�ÅµÓ²²ñÅ¶ÃµÃµÅº
�Ä®³Å�¶Ä¤�¾¶ëÀ°Ìö¶Ä®�ëØÀÓ²ÏÀ��«È× È́�ºÅ´ Ä́×���«ÄØ�ÒÐ¸Ã
©õÅ�¯¶ÃÏ«»�À��Å�ÈØ�µÄ� È́�Å¶¸�«Ë�±Ä¦Å��õÀ½¶öÅ��Ð¸Ã
�̈ÅÏÇ�Å¶¬Ë¶�Ç��÷Å���ê×�Ï ǖÏ�ëØÀÏ± Ç̧�¾ Ä̧�«È×́ È�ºÅ´½�Å�Ä¡©õÀ

�Å¶° Ç̧©Ó²²ñÅ�À�®¶è¼Ä«Â�¶º´ªÉ��À�¯¶ÃÏ«»Ó«µ�ªÊÀÏ ǖ�Å¶
©õÀµÀ¨¬Ë¶�Ç�Ó¯µÄ�ÀË©½Å¾�¶¶´©öØ�Å©õÀÏÊ×À��Å�¬Ë¶�Ç�° Ç̧©
Ó²²ñÅÑ¨µ¬Ë¶�Ç��÷Å��³ÅµÒ©ö� Ȩ̈õ´�À�®¶è¼Ä«Â�¯¶Ã�À® ö̈ºµ
¬Ë¶�Ç��Ä̈ ��Å¾õÅµ�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç«Å�«õÀ�¬Ë¶�Ç��Ä̈ ¾ÅÐ¸Ã�öÅ½õ��
�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç�Ð¸Ã¬Ë¶�Ç�½ªÅÈ¶Ä®A�õÅµ�÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÏ¾¸º
<`b[�hy��}�u�=

§�ºÄ«È×�GE�¬ÄºÅ�´�FIJH�Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�À�� Ȩ̈ṍ ®¶è¼Ä«Â
«È×Ï ì̄¨ �̈ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µùÐ ö̧º� È́��Å Ä̧��Å¶° Ç̧©Ó²²ñÅ�
©Ç̈ ©ÄØ�¶º´�K@LKI�Ï´�ÃºÄ©©ù��Ç̈ Ï ǖ��Å Ä̧��Å¶° Ç̧©Ó²²ñÅ©Ç̈ ©ÄØ��
©Å´½Ä̈ ½õº�ºÅ´Ï ǖÏ�öÅ�À��À�®¶è¼Ä«Â�G@MIE�Ï´�ÃºÄ©©ù�
À��Å�ÈØ�®¶è¼Ä«Â�µÄ� �̈ÅÏÇ�Å¶±Ä¦ÅÐ¸Ã�õÀ½¶öÅ�Ñ�¶��Å¶
Ñ¶�Ó²²ñÅÏ±Ç×´Ï©Ç´��ê×�®¶è¼Ä«Â��Å¨ºõÅ�Ã«�ÅÒ¾ö� Ȩ̈õ´®¶è¼Ä«Â��
È́��Å Ä̧��Å¶° Ç̧©Ó²²ñÅ©Ç̈ ©ÄØ�¶º´Ï±Ç×́ �êØÀÈ��J@JFF�Ï´�ÃºÄ©©ù

�Ç¨Ï ǖ��Å Ä̧��Å¶° Ç̧©Ó²²ñÅ©Ç¨©ÄØ�©Å´½Ä¨½õº�ºÅ´Ï ǖ�
Ï�öÅ�À��À�®¶è¼Ä«Â�H@DIH�Ï´�ÃºÄ©©ù�«ÄØ�ÈØ�Ï Ế×ÀÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�
«È×ÀµÌõ¶Ã¾ºõÅ��õÀ½¶öÅ�CÏ©¶éµ´�Å¶�õÀ½¶öÅ�Ð¸ÃÀµÌõ¶Ã¾ºõÅ�
±Ä¦Å«ÄØ�¾´¨Ï ì̄¨ �̈ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µù³ÅµÒ í̄� FIKD��
¶º´�Ä®Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ«È×Ï ì̄¨ �̈ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µùÐ ö̧º�
� Ȩ̈ṍ ®¶è¼Ä«Â��Ã È́��Å Ä̧��Å¶° Ç̧©Ó²²ñÅ©Ç̈ ©ÄØ�¶º´«ÄØ�½ÇØ�EH@HML�
Ï´�ÃºÄ©©ù��Ç̈ Ï ǖ��Å Ä̧��Å¶° Ç̧©Ó²²ñÅ©Ç̈ ©ÄØ�©Å´½Ä̈ ½õº�ºÅ´
Ï ǖÏ�öÅ�À��À�®¶è¼Ä«Â�«ÄØ�½ÇØ�L@DDI�Ï´�ÃºÄ©©ù�

½�Å¾¶Ä®¬Ë¶�Ç��÷Å��̄ ú��Ë®Ä�¬Ë¶�Ç��Ä̈ ��Å¾õÅµ�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç«Å�«õÀ�
�À�®¶è¼Ä«Â�Ó ö̈Ï ì̈̄ �̈ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µùÏ ǖ«È×Ï¶éµ®¶öÀµÐ ö̧º�
Ò�§Ã«È×¬Ë¶�Ç��Ä¨¾ÅÐ¸Ã�öÅ½õ��÷Å�¬¶¶´�Å©Ç� Ð¸Ã¬Ë¶�Ç�
½ªÅÈ¶Ä®A�õÅµ�÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÏ¾¸º��ê×� ú̄��Ë®ÄÀµÌõ¶Ã¾ºõÅ��Å¶�
Ï©¶éµ´�Å�Ð¸Ã�Å¶±Ä¦ÅÑ�¶��Å¶��ÃÏ�öÅ´Å È́½õº½�Å�Ä¡Ò
�Å¶�Ä̈ ¾ÅÏ�ëØÀÏ± Ç̧�Ò¾öÐ�õÑ¶�Ó²²ñÅ�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç³ÅµÒ©ö� Ȩ̈ṍ
®¶è¼Ä«Â�Ð¸Ã�õºµÏ½¶è´½¶öÅ��ºÅ´ Ä́×�� ö̈Å± Ä̧��ÅÒ¾öÐ�õ
¯¶ÃÏ«»Ó«µÒÀÅ�©

����$D/�@�(1@!M++ñ>�

�� ������$D/�@�(1@!M++ñ>�>��÷>�$//-�>!@�
� ®¶è¼Ä«Â�¸�«Ë�±Ä¦Å��õÀ½¶öÅ��Ð¸Ã �̈ÅÏÇÑ�¶��Å¶�

Ñ¶�Ó²²ñÅ«È×Ò�ö�÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÏ ǖÏ�ëØÀÏ± Ç̧��Ï±Ê×À©À®½À�
�ºÅ´©öÀ��Å¶Ò�öÓ²²ñÅ«È×Ï±Ç×́ �êØÀµõÅ�©õÀÏÊ×À��À�¯¶ÃÏ«»
�ê×���ÅÏ ǖ©õÀ�Å¶Ï©Ç®Ñ©�À�ÀË©½Å¾�¶¶´Ð¸ÃÏ»¶¼¤�Ç���

Ñ¨µÑ¶�Ó²²ñÅ�÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÏ ǖÑ¶�Ó²²ñÅ¾ Ä̧�«È×́ È�ºÅ´½�Å�Ä¡
Ð¸ÃÏ ǖÑ¶�Ó²²ñÅ¾ Ä̧��À�¯¶ÃÏ«»�½Å´Å¶ª° Ç̧©Ó²²ñÅ«È×́ È�
�ºÅ´Ï½ªÈµ¶Ð¸Ã©õÀÏÊ×À��Ð¸Ã�ÃÏ ǖ©ÄºÏ�ë×À´¶Ã¾ºõÅ�
�Å¶Ï¯ Ȩ̀×µ°õÅÓ¯½Ìõ½Ä��´�Å¶ù®À©×�Å�«ÄØ�ÈØ�Ñ¶�Ó²²ñÅ�÷Å�
¬¶¶´�Å©Ç³ÅµÒ©ö� Ȩ̈ṍ ®¶è¼Ä«Â�½Å´Å¶ªÐ®õ�©Å´ Ä̧�¼§Ã
½Ä¡¡Å�ëØÀ�ÅµÓ²²ñÅÓ ö̈Ï ǖ�G�̄ ¶ÃÏ³«�̈ Ä�ÈØ

�� ����K�/��>/K/�M++ñ>�°··
� Ȩ̈ṍ ®¶è¼Ä«Â�́ ÈÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ¯¶ÃÏ³«�°Ìö° Ç̧©Ó²²ñÅ�
ÏÀ���Å¨Ò¾¡õ�<]�xy�y�xy���d��y��d��x�wy�N�
]dd=�«ÄØ�½ÇØ�J�Ñ�¶��Å¶�Ñ¨µÏ ǖÑ¶�Ó²²ñÅ�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç�
«È×©ÄØ�ÀµÌõÒ¯¶ÃÏ«»Ó«µ�° Ç̧©Ð¸Ã��Å¾õÅµÓ²²ñÅÒ¾öÐ�õ�
�²°B�©Å´½Ä¡¡Å�ëØÀ�ÅµÓ²²ñÅ¶ÃµÃµÅº�FI� í̄��ê×���
§�ºÄ«È×�GE�¬ÄºÅ�´�FIJH�́ È��Å Ä̧��Å¶° Ç̧©©Ç̈ ©ÄØ�«È×Ï ì̈̄
�̈ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µùÐ ö̧º�H@KLJ�Ï´��ÃºÄ©©ù�Ð¸Ã È́

��Å Ä̧��Å¶° Ç̧©©Ç̈ ©ÄØ�«È×ÀµÌõ¶Ã¾ºõÅ��õÀ½¶öÅ�C±Ä¦ÅÀÈ��
J@HDE�Ï´��ÃºÄ©©ù�

�� ����K�/��>/K/�M++ñ>�º··
� Ȩ̈ṍ ®¶è¼Ä«Â�́ ÈÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ¯¶ÃÏ³«°Ìö° Ç̧©Ó²²ñÅ
ÏÀ���Å¨Ï Ö̧��<g�u���d��y��d��x�wy�N�gdd=�
�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç«ÄØ�½ÇØ�EM�Ñ�¶��Å¶Ò¯¶ÃÏ«»Ó«µ
Ñ¨µ«Ë�Ñ�¶��Å¶Ó ö̈Ï ì̄¨ �̈ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µùÐ ö̧º
Ð¸Ã È́��Å Ä̧��Å¶° Ç̧©©Ç¨©ÄØ�¶º´�F@HKH�Ï´��ÃºÄ©©ù
�ê×�° Ç̧©Ð¸Ã��Å¾õÅµÓ²²ñÅ¯¶Ã´Å§¶öÀµ¸Ã�KD�ªÉ���
LD�Ò¾öÐ�õ��²°B�©Å´½Ä¡¡Å�ëØÀ�ÅµÓ²²ñÅÏ ǖ¶ÃµÃ
Ïº¸Å�FI� í̄�Ä®�Å�ºÄÏ ì̄¨ �̈ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µù
Ñ¨µÓ²²ñÅ�ÃªÌ�½õ�°õÅ¶Ã®®½õ�Ó²²ñÅ�À���²°B�«È×́ È�
Ñ�¶��õÅµ�¶À®� Ȩ̈´«Ä×º¯¶ÃÏ«»Ï±Ê×À��Å¾õÅµÓ²²ñÅ�
©õÀÒ¾ö�Ä®��²³B�Ð¸Ã��²B��ê×��Ã�Ä̈ ½õ�Ó²²ñÅ©õÀÓ¯µÄ��
°Ìö®¶èÑ³�«Ä×º¯¶ÃÏ«»�À��Å�ÈØ�Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�
gdd��÷Å�¬¶¶´�Å©ÇµÄ�° Ç̧©Ð¸Ã��Å¾õÅµÓ²²ñÅ�ÓÀØ�Å�
Ð¸ÃØ�ÅÏµÖÒ¾öÐ�õ� Ȩ̈ṍ Ì̧��öÅÀË©½Å¾�¶¶´©Å´½Ä¡¡Å
�ëØÀ�ÅµÓ²²ñÅ�Ä®� Ȩ̈ṍ Ì̧��öÅ Ä̈�� õ̧ÅºÀÈ� ö̈ºµ

�� ����K�/��>/K/�M++ñ>�ªÈ×ÛÐÝÌ
Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�Wu��}�y��÷Å�¬¶¶´�Å©Ç�À�� Ȩ̈õ´
®¶è¼Ä«Â�Ï ǖÑ¶�Ó²²ñÅ± Ä̧��ºÅ´¶öÀ¶õº´«È×Ò�ö�Ä�¾Ä�÷Å��
Ï ǖ©ö��Å Ä̧��Ñ¨µ©ÄØ�ÀµÌõÒÏ�©Ï»¶¼¤�Ç�±ÇÏ»¼�X����
<X����g�yw}u��Yw����}w�n��yN�X����gYn=�
¯¶ÃÏ«»ÑÀ´Å� È́��Å Ä̧��Å¶° Ç̧©Ó²²ñÅ©Ç¨©ÄØ�¶º´
¯¶Ã´Å§�GFJ�Ï´�ÃºÄ©©ù�Ð¸Ã��Å Ä̧��Å¶° Ç̧©Ø�Å�ë¨
©Ç¨©ÄØ�¯¶Ã´Å§� E@JJK� Ì̧�®Å»�ùÏ´©¶©õÀ�Ä×ºÑ´��
Ñ¨µ��Å¾õÅµÓ²²ñÅ� Ð¸ÃØ�Å�ë¨Ò¾öÐ�õÑ¶�� Ä̧×Ø�Å Ä́
�Å¨Ò¾¡õ�Xfd]W�³ÅµÒ©ö½Ä¡¡Å�ëØÀ�ÅµÓ²²ñÅÐ¸Ã
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Ø�Å�ë¨¶ÃµÃµÅº� FI� í̄� Ä®�Å�ºÄÏ ì̄¨ �̈ÅÏÇ�Å¶�
Ï�è�±Å§Ç�µù�ÀÈ�«ÄØ��Ó ö̈¶Ä®½Ç«¬èÐ©õÏ±Èµ�°ÌöÏ È̈µºÒ�Å¶
�̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�½Å¬Å¶§Ì¯Ñ³�ÒÏ�©Ï»¶¼¤�Ç�±ÇÏ»¼�

X����̈ öºµ�«ÄØ�ÈØ�§�ºÄ«È×�GE�¬ÄºÅ�´�FIJH�Ï²½Ð¶��
�À�Ñ�¶��Å¶� �ê×� È́��Å Ä̧��Å¶° Ç̧©Ó²²ñÅ©Ç¨©ÄØ���
HD� Ï´�ÃºÄ©©ù� Ó ö̈Ï ì̄¨ �̈ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µùÐ ö̧º�
Ð¸Ã½õº«È×Ï¾ Ȩ̂ÀÀÈ��FLJ�Ï´�ÃºÄ©©ù�ÀµÌõ¶Ã¾ºõÅ��õÀ½¶öÅ��
�ê×� È́��Å¾¨Ï ì̈̄ �̈ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µùÒ í̄�FIJJ

  ������$D/�@�L7ö&/è�>/#AQI�AQ.3�ö9��9��1Dõ-&/è5=#
À��Å�¬Ë¶�Ç�°¸Ç©Ð¸Ã��Å¾õÅµÓ²²ñÅ�ÓÀØ�Å�Ð¸ÃØ�ÅÏµÖ�
Ò¾öÐ�õ��²°B��²³B�Ð¸Ã Ì̧��öÅÀË©½Å¾�¶¶´ÒÇ�´ÀË©½Å¾�¶¶´
©õÅ�Õ�Ð ö̧º�®¶è¼Ä«Â�µÄ�Ò¾ö®¶è�Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶Ñ�¶��Å¶�
Ñ¶�Ó²²ñÅ©õÅ�Õ�³ÅµÒ� Ȩ̈ṍ ®¶è¼Ä«Â��ê×�Ï¶è×́ ©ÄØ�Ð©õ�¶Ã®º�Å¶

±Ä¦ÅÐ¸Ã�õÀ½¶öÅ�Ñ�¶��Å¶�Ó¯�ªÉ��Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶
³Åµ¾ Ä̧��Å�«È×Ñ�¶��Å¶Ï ì̄¨ �̈ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µùÐ ö̧º�
Ñ¨µ� Ȩ̈ṍ �Å®¶è¾Å¶Ñ�¶��Å¶�À�®¶è¼Ä«Â�Ò¾ö®¶è�Å¶®¶è¾Å¶
�Ä̈ �Å¶Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ«È×ÀµÌõ¶Ã¾ºõÅ��õÀ½¶öÅ�CÏ©¶éµ´�Å¶
�õÀ½¶öÅ�Ð¸ÃÀµÌõ¶Ã¾ºõÅ�±Ä¦Å�Ï�õ�Å¶�Ä̈ ¾Å°Ìö¶Ä®Ï¾´ÅÐ¸Ã
®¶è¾Å¶�Ä̈ �Å¶½Ä¡¡Å�õÀ½¶öÅ��Ò�§Ã«È×� Ȩ̈ṍ �Å®¶è¾Å¶¬Ë¶�Ç�
Ñ¶�Ó²²ñÅ�À�®¶è¼Ä«Â� Ò¾ö®¶è�Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶Ñ�¶��Å¶�
Ñ¶�Ó²²ñÅ«È×Ï ì̈̄ �̈ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µùÐ ö̧º�Ï�õ��Å¶Ò¾ö®¶è�Å¶
ö̈Å�Å¶®¶è¾Å¶�Ä̈ �Å¶�Å¶ºÅ�Ð°�ÅÐ¸ÃÑµ®ÅµÒ ö̈Å

�Å¶Ï Ç̈Ï�¶ë×À�Ð¸Ã�õÀ´®�Å¶Ë��®Ä¡�é��Å¶Ï�è�Ð¸Ã�Å¬Ë¶�Å¶
ÀÊ×Õ�Ð�õÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�³ÅµÒ©ö½Ä¡¡ÅÒ¾ö®¶è�Å¶ ö̈Å
�Å¶®¶è¾Å¶�Ä̈ �Å¶�½Ä¡¡Å�Å¶�Ä̈ ½õ�®Ë�¸Å�¶Ó¯¯£Ç®Ä©Ç�Å
�Ä×º�¶Åº�<gyw��x�y���U{�yy�y��=�Ð¸Ã½Ä¡¡Å�Ä̈ ¾ÅÏ�è«Ë
¶ÃµÃ½ÄØ�Ï ǖ©ö

Ñ¶�Ó²²ñÅ�À��Ä̧ ²ôÒ�ö¶Ã®®Ñ�Ï�ÏÀ¶ùÏ¶�Ä×�<w�{y�y�u�}��=�¾¶ëÀ¶Ã®®± Ä̧��ºÅ´¶öÀ¶õº´�<w��v}�yx�w�w�y�{u�����v}�y=�Ñ¨µ
Ò�ö�÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÏ ǖÏ�ëØÀÏ± Ç̧�¾ Ä̧��Ð¸ÃÑ¶�Ó²²ñÅ�]dd�ÀÅ�Ò�öØ�Å Ä́ È̈Ï�¸Ï ǖÏ�ëØÀÏ± Ç̧�¶À��± Ä̧��Å«È×Ó ö̈�Å��Å¶Ï°ÅÓ¾ ö́Ï�ëØÀÏ± Ç̧�
�Ã«�Å¾öÅ«È×Ï ǖÐ¶��Ä®Ï� Ȩ̂×À�Ä�¾Ä�÷Å�Ï±Ê×À° Ç̧©�¶ÃÐ½Ó²²ñÅ�Ð¸Ã�ºÅ´¶öÀ©��öÅ��Å��¶Ã®º�Å¶�ÃªÌ�Ò�öÒ�Å¶° Ç̧©ÓÀØ�ÅÏ±Ê×À
�Ä®Ï� Ȩ̂×À�Ä�¾ÄÓÀØ�Å«È×° Ç̧©�¶ÃÐ½Ó²²ñÅÀÈ�©õÀ¾É×��Ñ¨µ�Ã È́¾À¾ õ̧ÀÏµÖ�Å¨Ò¾¡õ«È×Ò�öØ�Å�õºµªõÅµÏ«�ºÅ´¶öÀ ö̈ºµ�Å¶¶ÃÏ¾µ
½�Å¾¶Ä®Ñ¶�Ó²²ñÅ�gdd��Ã½Å´Å¶ª�ÅÓÀØ�Å«È×Ó ṍÓ ö̈Ò�öÒ�Å¶° Ç̧©Ó²²ñÅ´Å�ÅµÒ¾ö̧ Ì��öÅÀË©½Å¾�¶¶´�¾¶ëÀ½õ�Ó¯µÄ�Ï�¶ë×À�° Ç̧©Ø�ÅÏµÖ
Ð®® Ì̈̈ � Ȩ̂�<uv�����}���w|}��y�=�Ï±Ê×À° Ç̧©Ø�ÅÏµÖÒ¾ö�Ä® Ì̧��öÅÀË©½Å¾�¶¶´Ï�õ�Ä
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®¶è¼Ä«Â�©¶Ã¾Ä�ªÉ��ºÅ´½�Å�Ä¡ÒÏ¶ë×À��Å¶Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸��À�
½³Å±³Ì́ ÇÀÅ�Å»�<W�}�u�y�W|u�{y=�Ð¸Ã�Å¶¸¨�Å¶¯ õ̧Àµ
�÷Å�Ï¶ëÀ�¶Ã���<Xywu�v��}�u�}��=��ê�Ó ö́̈ Ëõ�Ïö�Å¶¸�«ËÒ
¬Ë¶�Ç�± Ä̧��Å¾ Ë́Ïºéµ�Ï±Ê×ÀÒ¾ö½À¨� ö̧À��Ä®Ñµ®Åµ³Å�¶Ä¤
«È×©ÄØ�Ï ñ̄Å¾´Åµ�ºÅ´Ï ǖ�¸Å�«Å��Å¶ù®À�<Wu�v���by���u�=�
³ÅµÒ í̄�FIMG�<�B»B�FDID=�Ð¸Ã®¶¶ Ȩ̈Ï ñ̄Å¾´Åµ�Å¶¯ õ̧Àµ
�÷Å�Ï¶ëÀ�¶Ã��½Ë«¬èÏ ǖ»Ìµù�<by��ny���Y�}��}��=�³ÅµÒ�
í̄�FJDL�<�B»B�FDJI=�Ð¸Ã«Ç»«Å�± Ä̧��ÅÑ¸�«È×́ ÈÏ ñ̄Å¾´ÅµÒ�Å¶�

¸¨¯¶è́ Å§�Å¶¯ õ̧Àµ�÷Å�Ï¶ëÀ�¶Ã���Ï±Ê×À©õÀ©öÅ°¸�¶Ã«®�
Ï�è�¸®«È×Ï�Ç¨�Å��Å¶Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸�½³Å±³Ì ḈÀÅ�Å»� «ÄØ�ÈØ�
®¶è¼Ä«Â�Ó ö́̈ È�Å¶¸�«ËÐ¸Ã �̈ÅÏÇÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ± Ä̧��Å
¾ Ë́Ïºéµ¾¸Å�¾¸Åµ¶Ì̄ Ð®®�Ó ö̈Ð�õ

�� ����K�/��>/K/�M++ñ>�é3-31��©ÐÖÔÈÚÚ�

� � Ȩ̈õ´®¶è¼Ä«Â�Ï ǖ°Ìö �̈ÅÏÇÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�gdd��
�éº´º¸«È×Ò�öÏ»¼Ó ö́Ï ǖÏ�ëØÀÏ± Ç̧����Åº�E�Ñ�¶��Å¶
Ò¯¶ÃÏ«»Ó«µ� È́��Å Ä̧��Å¶° Ç̧©Ó²²ñÅ©Ç̈ ©ÄØ�¯¶Ã´Å§�
FI�Ï´�ÃºÄ©©ù�Ñ¨µ��Å¾õÅµÓ²²ñÅÒ¾öÐ�õ��²°B�³ÅµÒ©ö�
½Ä¡¡Å�ëØÀ�ÅµÓ²²ñÅÐ®®�b��AZ}����ê×�Ñ�¶��Å¶�
�Ñ¶�Ó²²ñÅ�éº´º¸ÈØ�Ó ö̈Ï ì̈̄ �̈ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µùÐ ö̧º

�� ����K�/��>/K/�M++ñ>*1=��>%J6�9>#@!.ù��ºÖÓÈÙ�

� Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ± Ä̧��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µù©Ç¨©ÄØ�®
¾ Ä̧��Å�<g��u��f��z���=

� � Ȩ̈ṍ ®¶è¼Ä«Â�́ ÈÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ¯¶ÃÏ³«°Ìö° Ç̧©Ó²²ñÅ
�Å¨Ï Ö̧�´Å�� <jy���g�u���d��y��d��x�wy�N�
jgdd=�± Ä̧��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µù©Ç̈ ©ÄØ�®¾ Ä̧��Å�<g��u��
f��z���=�Ò¯¶ÃÏ«»Ó«µ���Åº�H�Ñ�¶��Å¶��ê×� È́
��Å Ä̧��Å¶° Ç̧©Ó²²ñÅ©Ç̈ ©ÄØ�¶º´�DBJ�Ï´�ÃºÄ©©ù�Ñ¨µ
��Å¾õÅµÓ²²ñÅÒ¾öÐ�õ��²³B�³ÅµÒ©ö½Ä¡¡Å�ëØÀ�ÅµÓ²²ñÅ
¶ÃµÃµÅº�FI� í̄�Ð¸ÃÏ ì̈̄ �̈ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µùÐ ö̧º
«ÄØ�¾´¨

� À��Å�ÈØ�� Ȩ̈ṍ ®¶è¼Ä«Â�µÄ� �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç�«È×Ï�È×µº�öÀ�
�Ä®¬Ë¶�Ç�± Ä̧��Å¾ Ë́Ïºéµ�Å�± Ä̧��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µù
Ò¯¶ÃÏ«»Ó«µ�«ÄØ�Ð®®©Ç̈ ©ÄØ�®±ÊØ Ç̈�<g��u��Zu��=�
Ð®®¸ÀµØ�Å�<Z��u�}�{�g��u��Zu��=�Ð¸ÃÐ®®©Ç̈ ©ÄØ��
®¾ Ä̧��Å� ¶º´ªÉ��Å¶Ò¾ö®¶è�Å¶®�Å¶Ë�¶Ä�¼Å¶Ã®®
± Ä̧��ÅÐ®®�¶®º��¶�Ñ¨µ�§�ºÄ«È×�GE�¬ÄºÅ�´�
FIJH�Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�g��u��f��z����³ÅµÒ©ö� Ȩ̈ṍ �
¬Ë¶�Ç� Ä̈�� õ̧Åº�́ È��Å Ä̧��Å¶° Ç̧©©Ç̈ ©ÄØ�¶º´�FBG�Ï´�ÃºÄ©©ù�

Ð¸ÃµÄ� È́�Å¶�µÅµ¤Å Ì̧��öÅÀµõÅ�©õÀÏÊ×À�� Ñ¨µ
��Å¾õÅµÓ²²ñÅÒ¾öÐ�õ̧ Ì��öÅ³ÅµÒ©ö½Ä¡¡Å�ëØÀ�ÅµÓ²²ñÅ
± Ä̧��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µù¶ÃµÃµÅº¯¶Ã´Å§�EJAEK� í̄�
Ä®�Å�ºÄÏ ì̈̄ �̈ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µù�Ð¸Ã È́��Å¾¨�
ºÄÏ¶è×́ ©ö�ëØÀ�ÅµÓ²²ñÅ�Å� í̄�FIJH�Ï ǖ©öÓ¯

� Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ± Ä̧��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µù©Ç¨©ÄØ�®�
±ÊØ Ç̈�<g��u��Zu��=

� � Ȩ̈ṍ ®¶è¼Ä«Â�́ È�Å¶¸�«ËÒÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ± Ä̧��Å
Ð½�ÀÅ«Ç©µù©Ç̈ ©ÄØ�®±ÊØ Ç̈�<g��u��Zu��=���Åº�
F�Ñ�¶��Å¶�«È×̄ ¶ÃÏ«»Ïºéµ¨Å´�́ È��Å Ä̧��Å¶° Ç̧©Ó²²ñÅ
©Ç̈ ©ÄØ�¶º´¯¶Ã´Å§�EELBL�Ï´�ÃºÄ©©ù�Ñ¨µ��Å¾õÅµ
Ó²²ñÅÒ¾öÐ�õ�Å¶Ó²²ñÅÏºéµ¨Å´�<j}y��u��Y�yw��}w}���
¾¶ëÀ��Yjb�=�³ÅµÒ©ö½Ä¡¡Å�ëØÀ�ÅµÓ²²ñÅ¶ÃµÃµÅº�FD�̄ È�
�ê×�«ÄØ�½À�Ñ�¶��Å¶Ó ö̈Ï ì̈̄ �̈ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µùÐ ö̧º

  ����K�/��>/K/�M++ñ>*1=��>%1-��¾ÐÕË�ÈÙÔ� 

� Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ± Ä̧��Å¸´³ÅµÒ©ö� Ȩ̈õ´®¶è¼Ä«Â�
¯¶Ã�À®Ó¯ ö̈ºµÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ± Ä̧��Å¸´Ò«ÃÏ¸�
<czz�|��y�k}�x�Zu��=���Åº�F�Ñ�¶��Å¶�Ò
¯¶ÃÏ«»Ïºéµ¨Å´Ð¸ÃÏµÀ¶´È�Ñ¨µ È́¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨�
Ä̈�©õÀÓ¯ÈØ

C��Ñ¼é·ª¯Ç¶P�� Ȩ̈ṍ ®¶è¼Ä«Â� �̈ÅÏÇÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�
± Ä̧��Å¸´Ò«ÃÏ¸Ò¯¶ÃÏ«»Ïºéµ¨Å´���Åº��
E�Ñ�¶��Å¶�́ È��Å Ä̧��Å¶° Ç̧©Ó²²ñÅ©Ç̈ ©ÄØ�¶º´¯¶Ã´Å§��
EFLBD�Ï´�ÃºÄ©©ù�Ñ¨µ��Å¾õÅµÓ²²ñÅÒ¾öÐ�õ�Yjb�
³ÅµÒ©ö½Ä¡¡Å�ëØÀ�ÅµÓ²²ñÅ¶ÃµÃµÅº�FD�̄ í�Ä®�Å��
ºÄÏ ì̄¨ �̈ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µù� «ÄØ�ÈØ� Ñ�¶��Å¶�
®Å�½õº��ê×� È́��Å Ä̧��Å¶° Ç̧©©Ç̈ ©ÄØ��HBF�Ï´�ÃºÄ©©ù
Ó ö̈�õÀ½¶öÅ�Ð ö̧ºÏ½¶Ö�Ð¸ÃÏ¶è×́ ©ö�ëØÀ�ÅµÓ²²ñÅÏ Ế×À
Ï Ê̈À©Ë¸Å�´�FIJH�½õº«È×Ï¾ Ȩ̂À�Å¨ºõÅ�ÃÏ¶è×´�
�ëØÀ�ÅµÓ²²ñÅÒÓ©¶´Å½«È×�F�̄ í�FIJI�

C��Ñ·Â¸¶ Ê̄P�� Ȩ̈õ´®¶è¼Ä«Â�Ó ö̈Ï�öÅ¸�«ËÒÑ�¶��Å¶�
Ñ¶�Ó²²ñÅ± Ä̧��Å¸´Ò«ÃÏ¸���Åº�E�Ñ�¶��Å¶
�ê×�©ÄØ�ÀµÌõÒ«ÃÏ¸Ï¾ÊÀ�<b���|�gyu=�«Å�©ÃºÄ©�
Ï�Èµ�Ï¾ÊÀ�À�¯¶ÃÏ«»ÏµÀ¶´È� È́��Å Ä̧��Å¶° Ç̧©
Ó²²ñÅ©Ç̈ ©ÄØ��HJHBL�Ï´�ÃºÄ©©ù�Ñ¨µ��Å¾õÅµÓ²²ñÅ
Ò¾öÐ�õ� Ȩ̈õ´®¶è¼Ä«�Ø���yx�³ÅµÒ©ö½Ä¡¡Å�ëØÀ�Åµ
Ó²²ñÅ¶ÃµÃµÅº�FD� í̄�Ä®�Å�ºÄ«È×Ï ì̈̄ �̈ÅÏÇ�Å¶
Ï�è�±Å§Ç�µù��ê×�Ñ�¶��Å¶ Ä̈�� õ̧ÅºÏ ì̈̄ �̈ÅÏÇ�Å¶
Ï�è�±Å§Ç�µùÏ ǖ«È×Ï¶éµ®¶öÀµÐ ö̧º
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�Å¶«�Å�Å�À�Ñ¶�Ó²²ñÅ�éº´º¸�Ã È́�ºÅ´� ö̧Åµ� Ȩ́��Ä®�Å¶«�Å�Å�À�Ñ¶�Ó²²ñÅ�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç�«È×Ò�ö�Å¶Ï°ÅÓ¾ ö́Ï�ëØÀÏ± Ç̧�Ï±Ê×ÀÒ¾ö
Ï�Ç̈ �ºÅ´¶öÀ«È×Ò�ö° Ç̧©ÓÀØ�Å Ä̈�Ä�¾ÄÓÀØ�Å�Ñ¨µÏ�ëØÀÏ± Ç̧�¾ Ä̧�«È×Ò�öÒÑ¶�Ó²²ñÅ�éº´º¸�ÊÀÓ ö́��ê×�½Å´Å¶ª¯ Ì̧�Ò¾ ṍÓ ö̈��ê�Ï¶éµ�ºõÅÏ ǖ�
Ð¾ õ̧�± Ä̧��Å¾ Ë́Ïºéµ�½�Å¾¶Ä®Ñ�¶��Å¶± Ä̧��Å¾ Ë́Ïºéµ¯¶ÃÏ³«ÀÊ×��ÃÒ�öÐ¾ õ̧�± Ä̧��Å¬¶¶´�Å©Ç�Ó ö̈Ð�õ�Ð½�ÀÅ«Ç©µù�¸´�
Ð¸ÃÐ¶� Ä̈�À�Ø�ÅÒÐ ṍØ�ÅÒ�Å¶° Ç̧©�¶ÃÐ½Ó²²ñÅ

����$D/�@��÷>��

�Å��ºÅ´©öÀ��Å¶Ò�ö± Ä̧��Å«È×Ï±Ç×́ �êØ�À�¯¶ÃÏ«»Ó«µ��ê×�Ï ǖÓ¯©Å´«Ç»«Å��Å¶Ï©Ç®Ñ©«Å�Ï»¶¼¤�Ç��³Å�¶Ä¤�ê� È́�Å¶½Ä®½Ë
�Å¶Ò�ö�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç��ê×�Ï ǖÏ�ëØÀÏ± Ç̧�«È×́ È�Å¶Ï°ÅÓ¾ ö́«È×½ÃÀÅ¨�Ð¸Ã È́�Å¶¯ õ̧Àµ�Å¶ù®À©×�Å�ºõÅÏ�ëØÀÏ± Ç̧�²À½�ȩ̀ ¯¶ÃÏ³«ÀÊ×�½�Å¾¶Ä®
�Ç��¶¶´«Å�Ï»¶¼¤�Ç�Ò«Ë�Õ�³Å�½õº�¶º´ªÉ� È́�Å¶½õ�Ï½¶è́ �Å¶�ÅÏ�öÅ�÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÏ¾¸º�<`}��yz}yx�bu���u��[u�N�`b[=��
Ð¸Ã�Å¶Ð�õ��Ä«Å� ö̈Å�Ç��Å¶�Å¶�öÅ�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç�Ï±Ê×À¶À�¶Ä®¯¶è́ Å§�ºÅ´©öÀ��Å¶Ò�ö�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç«È×Ï±Ç×́ �êØ�®¶è¼Ä«Â��ê� È́�Å¶
¸�«Ë�±Ä¦Å�Ð¸Ã �̈ÅÏÇ�ÅÒ¬Ë¶�Ç��÷Å��Ï±Ê×À½Ä®½ËÒ¾öÏ�Ç̈ �Å¶Ï�öÅªÉ�Ð¸Ã�Å¶Ò�ö�÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÓ ö́̈ Å��êØ�Ï±Ê×À©À®Ñ�«µù�ºÅ´
©öÀ��Å¶ ö̈Å± Ä̧��ÅÏ±Ê×À�Ä®Ï� Ȩ̂×À�Å¶Ï©Ç®Ñ©«Å�Ï»¶¼¤�Ç��Ð¸Ã½õ�Ï½¶è́ �ºÅ´ Ä́×�� ö̈ÅÏ�ëØÀÏ± Ç̧�½�Å¾¶Ä®Ñ¶�Ó²²ñÅ�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç
³ÅµÒ©ö� Ȩ̈ṍ ®¶è¼Ä«Â�«ÄØ�ÈØ�¬Ë¶�Ç��÷Å��À�®¶è¼Ä«Â�½Å´Å¶ªÐ®õ�ÀÀ�Ï ǖ�G�̄ ¶ÃÏ³«�̈ Ä�ÈØ

�� ����K�/��>/K/�M++ñ>*1=�%RV>��¯àËÙÖÌÓÌÊÛÙÐÊ�·ÖÞÌÙ�·ÓÈÕÛ�

� ®¶è¼Ä«Â���Å Ä̧�ÀµÌõ¶Ã¾ºõÅ��Å¶»É�¼Å�ºÅ´Ï ǖÓ¯Ó ö̈Ò�Å¶±Ä¦ÅÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ± Ä̧�Ø�Å® Ȩ̈ṍ Ð ṍØ�ÅÑ��Ò½Å¬Å¶§¶Ä¤
¯¶Ã�Å¬è̄ Ó©µ¯¶Ã�Å�¸Åº�<½¯¯B¸Åº=�©Å´�¶À®�ºÅ´¶õº´ ẾÀ�<aci=��ëØÀ�ÅµÓ²²ñÅ¶Ã¾ºõÅ�¯¶ÃÏ«»Ó«µ�Ä®½¯¯B¸Åº�
Ñ¨µÑ�¶��Å¶«È×ÀµÌõ¶Ã¾ºõÅ��Å¶»É�¼ÅÏ ǖÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ± Ä̧�Ø�ÅÐ®®Ø�ÅÓ¾¸°õÅ©¸À¨ í̄�<f��A�zA�|yA�}�y�=�¾¶ëÀÏ�ë×À
Ð®®Ø�ÅÓ¾¸°õÅ«È×Ó ṍ́ È�Å¶½¶öÅ�ÀõÅ�Ï�Ö®Ø�Å�Å¨Ò¾¡õ�Ð¸ÃÓ ṍ́ È�Å¶Ï®È×µ�Ø�ÅÀÀ��Å�Ð ṍØ�ÅÑ���Ñ¨µ�ÃÒ�ö�Å¶Ó¾¸�À�Ø�Å
©Å´¬¶¶´�Å©ÇÒ�Å¶° Ç̧©Ó²²ñÅ�«�ÅÒ¾ȫ ¶è́ Å§Ø�Å«È×Ó¾¸Ï�öÅÏ«õÅ�Ä®Ø�ÅÓ¾¸ÀÀ���ê�Ó ṍ½õ�°¸�¶Ã«®©õÀ¯¶è́ Å§Ø�ÅÒÐ ṍØ�ÅÑ��

Upstream Operations

Steam

Water
Currents

Wind

Water

Wood

EGAT

EGAT

• EVN
• Ørsted

• PEA
• Private
 customers
• EVN

DownstreamProducts

Electricity

Electricity

Shredder Wood Chipper

Wind Turbine

Solar System
(panel & inverter)

Cooling Tower

Electricity

Electricity

Fired Grate Boiler Steam Turbine

Sunlight
(Irradiation)

Turbine (dam)

Suppliers Partners Employees Contractors CustomersSuppliers Partners Employees Contractors CustomersSuppliers Partners Employees Contractors Customers

Value Chain & Stakeholders

Suppliers Partners Employees Contractors CustomersSuppliers Partners Employees Contractors Customers
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�� ����K�/��>/�= �V>7%õ>.�÷>�$//-�>!@#>�#õ9
®¶è¼Ä«Â�̈ �ÅÏÇ¬Ë¶�Ç��Ä̈ ��Å¾õÅµ�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç«Å�«õÀ
Ò¾ö�Ä® Ì̧��öÅÀË©½Å¾�¶¶´ÒÇ�´ÀË©½Å¾�¶¶´�À�� Ȩ̈ṍ �
k\U���Åº�F�Ñ�¶��Å¶�©ÄØ�ÀµÌõ«È×�Ä�¾ºÄ̈ �¸®Ë¶é�Ð¸Ã
¶ÃµÀ�� È́�ºÅ´½Å´Å¶ªÒ�Å¶Ò¾ö®¶è�Å¶¶º´¯¶Ã´Å§�
H@DDD@DDD���v���©õÀ í̄�³ÅµÒ©ö½Ä¡¡Å�ëØÀ�Åµ�÷Å�
¶ÃµÃµÅº�ED�̄ í�Ä®�Å�ºÄÏ ì̈̄ �̈ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µù�
�ê×�«ÄØ�½À�Ñ�¶��Å¶ Ä̈�� õ̧ÅºÓ ö̈Ï ì̄¨ �̈ÅÏÇ�Å¶Ï�è�
±Å§Ç�µùÏ ǖ«È×Ï¶éµ®¶öÀµÐ ö̧º

À��Å�ÈØ�®¶è¼Ä«Â�µÄ�ªÊÀ¾ËöÒ½Ä̈ ½õº¶öÀµ¸Ã�HFBDD�
Ò� dhh�b[X� �ê×�Ï ǖ°Ìö �̈ÅÏÇ¬Ë¶�Ç��Ä¨��Å¾õÅµ
�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç�Ñ¨µ¸�«Ë½¶öÅ�¶Ã®®«õÀ�Ä̈ ��Å¾õÅµ
�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç�<X}���}v��}���d}�y�}�y=�Ó¯µÄ� Ì̧��öÅ
Ò±ÊØ«È×ÀË©½Å¾�¶¶´�EG�Ð¾õ��Ò�¶Ë�Ï«±´¾Å�¶
¯¶è´§¥¸�Ð¸Ã�Ä�¾ºÄ¨¶ÃµÀ��Ñ¨µÒ í̄�FIJH�dhh�
b[X�́ È̄ ¶è́ Å§�Ä̈ ��Å¾õÅµ�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç¶º´¯¶Ã´Å§�
GF@DDD@DDD���v���

«ÄØ�ÈØ�Ñ�¶��Å¶�Ä¨��Å¾õÅµ�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç«Å�«õÀ«ÄØ��
G�Ñ�¶��Å¶�Ï ǖ°Ìö̧ �«Ë�±Ä¦Å�Ð¸Ã�õÀ½¶öÅ�¶Ã®®�
«õÀ�Ä̈ ��Å¾õÅµ�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç�<X}���}v��}���d}�y�}�y=�
�ê×�Ï�ë×À´©õÀ�Å�¶Ã®®«õÀ½õ��÷Å�¬¶¶´�Å©Ç�À��
¯©«B�<h�u���}��}���d}�y�}�y=�Ó¯µÄ� Ì̧��öÅÒÏ�©
ÀË©½Å¾�¶¶´©õÅ�Õ��öÅ�©ö

�� ����K�/��>/#õ>I/ë9�÷>�J1<6">%A/=&��õ>.
�� ������÷>�$//-�>!@I713��³µ®�»ÌÙÔÐÕÈÓ��

�¸Ëõ´®¶è¼Ä«Â� Ï¯ü°Ìö±Ä¦ÅÐ¸Ã¨�ÅÏÇÑ�¶��Å¶
«õÅÏ¶ëÀ�÷Å�Ð¸Ã½ªÅÈ¶Ä®A�õÅµ�÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÏ¾¸º�
<`b[�hy��}�u�=��ê×�©ÄØ�ÀµÌõÒÏ�©Ç�´ÀË©½Å¾�¶¶´
´Å®©Å±Ë¨� �Ä�¾ºÄ¨¶ÃµÀ�� ³ÅµÒ©ö½Ä¡¡Å¶õº´«Ë
¶Ã¾ºõÅ�³Å�¶Ä¤Ð¸ÃÏÀ��� Ï ǖ¶ÃµÃÏº¸Å� GI� í̄��
�Ä®��ÀB�Ñ¨µÑ�¶��Å¶Ð®õ�Ï ǖ�<E=��ÅÀÀ�Ð®®
Ð¸Ã�õÀ½¶öÅ�Ñ�¶�½¶öÅ�±ÊØ¤Å� <]�z�u����w���y=��
<¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨¯¶Å�£Ò¾Äº�öÀ¬Ë¶�Ç�Ñ�¶�½¶öÅ�±ÊØ¤Å
Ð¸Ã½Å¬Å¶§Ì̄ Ñ³�=�Ð¸Ã�<F=��ÅÀÀ�Ð®®��õÀ½¶öÅ��
Ð¸Ã¯¶Ã�À®�Ç��Å¶«õÅÏ«Èµ®Ï¶ëÀ�÷Å�Ð¸Ã½ªÅÈ¶Ä®A�õÅµ�
�÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÏ¾¸º� <g��y�����w���y=� ®±ÊØ«È×�
ª´«ÃÏ¸¯¶Ã´Å§�FDD�Ó¶õ�Ï±Ê×À¶À�¶Ä®¯¶è´Å§�Å¶
�ªõÅµ�÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÏ¾¸ºÓ ṍ©×�Å�ºõÅ�I� ö̧Å©Ä©õÀ í̄�
<½�Å¾¶Ä®«õÅÏ¶ëÀ�÷Å�½õºÐ¶�=�Ð¸Ã½õº�µÅµÓ¯�ªÉ��
EDBL� ö̧Å©Ä©õÀ í̄��ê×��Å¨ºõÅ«õÅÏ¶ëÀ�÷Å�½õºÐ¶��Ã
±¶öÀ´Ï ì̄¨ �̈ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µù¯¶Ã´Å§ í̄�FIKD��
Ñ¨µ ú̄��Ë®Ä�Ñ�¶��Å¶ Ä̈�� õ̧ÅºÓ ö̈¶Ä®�Å¶®¶¶�ËÀµÌõÒ
Ð°Ñ�¶�½¶öÅ�±ÊØ¤Å�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç�À�¯¶ÃÏ«»Ð ö̧º

�� ����K�/��>/�= 7>J1<�ö>6õ��÷>�$//-�>!@

� ®¶è¼Ä«Â�¨�ÅÏÇ¬Ë¶�Ç��Ä¨¾ÅÐ¸Ã�öÅ½õ��÷Å�¬¶¶´�Å©Ç
°õÅ�[��z�`b[��ê×�Ï¯ü®¶è¼Ä«µõÀµ«È×®¶è¼Ä«Â�ªÊÀ¾Ëö�
Ò½Ä̈ ½õº¶öÀµ¸Ã�EDDBDD�Ñ¨µ¯ú��Ë®Ä�[��z�̀ b[�Ó¨ö¶Ä®�
Ò®ÀË¡Å©Ò¾ö�Ä¨¾ÅÐ¸Ã�öÅ½õ��÷Å�¬¶¶´�Å©Ç�Å��
��±B�Ï±Ê×À�Ä¨¾Å�÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÏ¾¸º�Å�°Ìö��Å¾õÅµ�
`b[� Ò©¸Å¨Ñ¸�� Ð¸ÃÒ�ö®¶è�Å¶½ªÅÈ¶Ä®A�õÅµ
�÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÏ¾¸ºÏ±Ê×À�Ä¨Ï�Ö®Ð¸ÃÐ¯¶½³Å±�÷Å�
¬¶¶´�Å©ÇÏ¾¸ºÏ¯ü�÷Å���õÀ½õ��÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÏ¾¸º
«È×Ð¯¶½³Å±Ð¸öº°õÅ¶Ã®®«õÀ½õ��÷Å�¬¶¶´�Å©Ç�À�
¯©«B�Ï±Ê×À��Å¾õÅµ�÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÒ¾ö�Ä®Ñ¶�Ó²²ñÅ�]dd�
Ñ¶�Ó²²ñÅ�gdd�Ð¸Ã°Ìö¯¶Ã�À®¬Ë¶�Ç��Å¶�Ä¨��Å¾õÅµ
�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç«Å�«õÀ�«È×ÀµÌõ³ÅµÒ©ö�Å¶¨�ÅÏÇ�Å�À��
®¶è¼Ä«Â���Åº�FH�¶Åµ�Ò¯¶è´Å§Ó´õÏ�Ç�JBH�¸öÅ
©Ä©õÀ¯í

� À��Å�ÈØ�®¶è¼Ä«Â�µÄ�ªÊÀ¾ËöÒ�\_\�Ò½Ä̈ ½õº¶öÀµ¸Ã��
HMBDD�Ñ¨µ�\_\�Ó ö̈¶Ä®Ò®ÀË¡Å©�Ä¨¾ÅÐ¸Ã�öÅ½õ�
�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç�Å����±B�Ò¯¶è´Å§Ó´õÏ�Ç�EBH�̧ öÅ
©Ä©õÀ¯í�Ï±Ê×À��Å¾õÅµ�÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÒ¾ö�Ä®Ñ¶�Ó²²ñÅ�
\_d�Ñ¨µ�\_\��ÃÏ¶è×´�Ä¨½õ��÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÒ¾ö�Ä®
Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�\_d�§�ºÄ«È×�\_d�Ï¯ì̈ ¨�ÅÏÇ�Å¶�
Ï�è�±Å§Ç�µù

â�� �<'�8C	'�.'ē6�"õJ��6�B)4.6�6'�=�C$	
� Ȩ̈õ´¬Ë¶�Ç�Ñ�¶�½¶öÅ�±ÊØ¤ÅÐ¸Ã½Å¬Å¶§Ì¯Ñ³��À�®¶è¼Ä«Â
Ë́õ�ÏöÑ�¶��Å¶«È×Ï�È×µº�Ä®�Å¶±Ä¦ÅÑ�¶�½¶öÅ�±ÊØ¤Å

Ð¸Ã½Å¬Å¶§Ì¯Ñ³��Å¨Ò¾¡õ�«È×Ï ǖ¶Å�¤ÅÒ�Å¶±Ä¦Å
¯¶ÃÏ«»Ó«µÒ Ḉ©Ç©õÅ�Õ�©Å´Ñµ®Åµ�À�¶Ä¤®Å¸�Ó ṍºõÅ�ÃÏ ǖ�
ö̈Å�Ë§³Å±�éºè©�À�¯¶Ã�Å���Å¶Ï�ë×À´©õÀ�Å¶Ï Ç̈«Å��

Ð¸Ã ö̈ÅÏ»¶¼¤�Ç�«ÄØ�ÒÐ¸Ã©õÅ�¯¶ÃÏ«»��ê×�¶Ä¤®Å¸Ó ö̈�Ä̈ «�Å
Ð°µË«¬»Å½©¶ù�Å¶Ò¾öÏÀ��¶õº´¸�«ËÒ�Ç��Å¶�À�¶Ä¤Ï±Ê×À
½õ�Ï½¶è́ Ð¸Ã½Ä®½ËÒ¾ö́ ÈÑ�¶��Å¶¶õº´¸�«Ë¶Ã¾ºõÅ�¶Ä¤Ð¸Ã
ÏÀ����õºµ¸¨³Å¶Ã ö̈Å�®¯¶Ã´Å§�À�¶Ä¤�¸¨�Å¶�õÀ¾ÈØ�
½Å¬Å¶§Ã�«�ÅÒ¾ö¶Ä¤½Å´Å¶ª®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶�®¯¶Ã´Å§Ï±Ê×À
�ÅÓ¯Ò�öÒÑ�¶��Å¶ÀÊ×Õ� Ó ö̈� Ð¸ÃÏ ǖ�Å¶�Å�Ë¨Ð�Ö��À�
³Å�ÏÀ��Ò�Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶Ñ�¶��Å¶Ò¾ö È́¯¶Ã½Ç«¬è³Å±�
½�Å¾¶Ä®Ñ�¶��Å¶Ñ�¶�½¶öÅ�±ÊØ¤ÅÐ¸Ã½Å¬Å¶§Ì̄ Ñ³�³ÅµÒ©ö
� Ȩ̈õ´®¶è¼Ä«Â�ÄØ È́½Ä¡¡Å¶õº´«Ë¶ÃµÃµÅº�Ä®³Å�¶Ä¤�Ð¸Ã È́
½Ä¡¡Å�ëØÀ�ÅµÓ²²ñÅÐ¸ÃØ�ÅÏµÖ¶ÃµÃµÅº�Ä®³Å�ÏÀ��«È× È́
�ºÅ´ Ä́×���Ó ö̈Ð�õ
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� ®¶è¼Ä«Â�ªÊÀ¾Ëö¶öÀµ¸Ã�KDBDD�Ò�[��z�ahd��ê×�Ï ǖ�
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Ç�´ÀË©½Å¾�¶¶´Ð¾õ�¯¶ÃÏ«»Ó«µ�<�ÀB=�Ñ¨µÑ�¶��Å¶
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¤Å�<]�z�u����w���y=��ÊÀ��Å�Ë¨¸À�Ð¸Ãª´«ÃÏ¸Ò
±ÊØ«È×¯¶Ã´Å§�E@DDD�Ó¶õ��ê×��Å¨ºõÅ�ÃÒ�öÏº¸Å�õÀ½¶öÅ�
¯¶Ã´Å§�G� í̄�¾¶ëÀÐ ö̧ºÏ½¶Ö�³ÅµÒ í̄�FIJK�Ð¸Ã<F=��Å
ÀÀ�Ð®®��õÀ½¶öÅ��Ð¸Ã¯¶Ã�À®�Ç��Å¶«õÅÏ«Èµ®Ï¶ëÀ�÷Å��
Ð¸Ã½ªÅÈ¶Ä®A�õÅµ�÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÏ¾¸º�<g��y�����w���y=��
<¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨¯¶Å�£Ò¾Äº�öÀ¬Ë¶�Ç��÷Å�=�
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� ®¶è¼Ä«Â�ªÊÀ¾Ëö¶öÀµ¸Ã�HDBDD�Ò�V[gf�J�Ð¸Ã�V[gf�
LE��ê×�Ï ǖ°Ìö �̈ÅÏÇÑ�¶��Å¶«Å�¾¸º�±ÇÏ»¼¶Ã¾ºõÅ�
Ï ẾÀ�¾´ÅµÏ¸��J�½Åµ®Å�¯ÃÀÇ�
��¶¶Å�½È́ Å�<aJ=�
¶ÃµÃ«Å��EMJ��ÇÑ¸Ï´©¶Ð¸ÃÑ�¶��Å¶«Å�¾¸º�±ÇÏ»¼
¶Ã¾ºõÅ�Ï ẾÀ�¾´ÅµÏ¸��LE�½Åµ®Å�Ò¾¡õ�A��Å¡�®Ë¶é�
¶ÃµÃ«Å��MJ��ÇÑ¸Ï´©¶�©Å´ �̧Å Ä̈®�³ÅµÒ©ö½Ä¡¡Å¶õº´
«Ë¶Ã¾ºõÅ�³Å�¶Ä¤Ð¸ÃÏÀ��� Ï ǖ¶ÃµÃÏº¸Å� GG� í̄�
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¶º´ªÉ�®¶è¾Å¶�Ä¨Ï�Ö®�õÅ¬¶¶´ÏÈµ´°õÅ«Å�� ®¶è¾Å¶
�Ä¨�Å¶Ð¸Ã�º®�Ë´�Å¶�¶Å�¶Ð¸ÃÀ��ù¯¶Ã�À®ÀÊ×«È×
Ï�È×µº�öÀ���Ä¨¾ÅÐ¸Ã Ì̈Ð¸¶Ä�¼ÅÀË¯�¶§ùÐ¸ÃºÄ½ Ë̈©õÅ�Õ
«È×Ï�È×µº�öÀ�«ÄØ�¾´¨�À�Ñ�¶��Å¶�«ÄØ�Ò½õº�ÅÑµ¬Å
«È×¶Ä¤Ï ǖ°Ìö¸�«Ë�Ð¸ÃÒ½õº�Å«È×ÏÀ��Ï ǖ°Ìö¸�«Ë�
¶º´ªÉ��Å¶Ò¾ö®¶è�Å¶�Ä¨Ï�Ö®�õÅ¬¶¶´ÏÈµ´°õÅ«Å�Ï ǖ
¶ÃµÃÏº¸Å�GD� í̄�Ä®©ÄØ�Ð©õºÄÏ ì̈̄ �̈ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µù
Ñ¨µ È́��Å¾¨Ï ì̈̄ �̈ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µùÓ ö̈Ò í̄�FIJK
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� VgY�Ï ǖ�Ç��Å¶¶õº´�öÅ�ê×�®¶è¼Ä«Â�ªÊÀ¾ËöÒ½Ä̈ ½õº¶öÀµ¸Ã�
GGBGG� Ñ¨µ� VgY� Ó ö̈¸�«ËÒ� Vgd� Ð¸Ã� VgX� È́�
¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨ Ä̈�ÈØ

C� Ó�¸��Ç¸¸Å°°��ÇÀ¯õÇ·�¸ÅÒ¿Õ´´ñÇ�Xif 
VgY�ªÊÀ¾Ëö¶öÀµ¸Ã�HDBDD�Ò�Vgd��ê×�Ï ǖ°Ìö �̈ÅÏÇ
Ñ�¶��Å¶¶Ã®®��Å¾õÅµ�¶ÃÐ½Ó²²ñÅÒ¾ö�Ä®Ñ�¶��Å¶�
c�y�Vu�{����Ñ¨µ�Å¶¶Ä®�ëØÀÓ²²ñÅÐ¶�½Ì��EEICJM�
�ÇÑ¸Ñº¸©ù��Å���²B�Ð¸ÃÐ¯¸���Å Ä̧�Ó²Ò¾öÏ ǖ�EEBD�
�ÇÑ¸Ñº¸©ù�Ð¸Ã�FHBD��ÇÑ¸Ñº¸©ù�°õÅ½ªÅÈÓ²²ñÅµõÀµ
<g�v��u�}��=�«È×©ÄØ�ÀµÌõÒÀÅ�Å¶Ñ¶�° Ç̧©½Å¬Å¶§Ì¯�Å¶
<Wy���u��i�}�}���d�u��=�Ï±Ê×À��Å¾õÅµÓ²²ñÅÒ¾ö�Ä®ÀÅ�Å¶
©õÅ�Õ�³ÅµÒÑ�¶��Å¶�Ñ¨µ�Vgd� È́�Å¨��Å Ä̧�° Ç̧©
©Ç̈ ©ÄØ�¯¶Ã´Å§�FHDBD�Ï´�ÃºÄ©©ù�³ÅµÒ©ö½Ä¡¡Å�ëØÀ�Åµ
Ó²²ñÅ¶ÃµÃµÅº�<i�}�}���Xy�y����y���U{�yy�y���
<Y�yw��}w}��==�Ï ǖ¶ÃµÃÏº¸Å�GD� í̄�Ñ¨µ È́��Å¾¨ºÄ�
Ï¶è×́ ©ö�ëØÀ�ÅµÓ²²ñÅÒ í̄�FIJI

C� Ó�¸��Ç¸¸Å°°²ºÉ«¯�ÚÇÑ·Ø¯Ò°°¸¼¶½Î¯·ù�XiZ�
VgY�ªÊÀ¾Ëö¶öÀµ¸Ã�HMBDD�Ò�VgX��ê×�Ï ǖ°Ìö �̈ÅÏÇ
Ñ�¶��Å¶¶Ã®®° Ç̧©Ø�ÅÏµÖÐ®®¶º´»Ìµù� <X}���}w��
W���}�{�g���y�=� Ò¾ö�Ä®Ñ�¶��Å¶�c�y�Vu�{����
Ï±Ê×ÀÒ¾ö®¶è�Å¶Ï�È×µº�Ä®¶Ã®®«�Å�ºÅ´ÏµÖÐ¸Ã�¶Ã�Åµ
ÓÀÏµÖ�Ð¸Ã©Ç¨©ÄØ�¶Ã®®° Ç̧©Ø�ÅÏµÖÐ®®¶º´»Ìµù�Ñ¨µ�
VgX�¶Ä®�ëØÀÓ²²ñÅ�Å��Vgd�Ð¸Ã¶Ä®�ëØÀØ�Å«È×°õÅ�Å¶®�Å®Ä̈
�Å��Wy���u��i�}�}���d�u���¶õº´�Ä®�Å¶¶Ä®�ëØÀØ�Å¯¶Ã¯Å
�Å��Å¶¯¶Ã¯Å�¶¾¸º��Ï±Ê×ÀÒ�öÒ¶Ã®®¾À¾ õ̧ÀÏµÖ
�À��Å¶° Ç̧©Ø�ÅÏµÖ��À�Ñ�¶��Å¶�c�y�Vu�{�����õÀ�
�Ã��Å¾õÅµØ�ÅÏµÖÒ¾öÀÅ�Å¶©õÅ�Õ�ÒÑ�¶��Å¶�°õÅ
¶Ã®®«õÀ½õ��õÅµØ�ÅÏµÖ�Ð¸Ã È́Ðº«õÀÏ±Ê×À¶Ä®Ø�Å«È×°õÅ
�Å¶Ð¸�Ï¯ Ȩ̀×µ�ºÅ´± Ä̧��Å¶öÀÐ ö̧º� Ä̧®´ÅµÄ�¶Ã®®
½Å¬Å¶§Ì̄ Ñ³�½õº�¸Å��Ï±Ê×ÀÏ�öÅ�¶Ã®º�Å¶° Ç̧©Ø�ÅÏµÖ�
©õÀÓ¯� Ñ¨µ�VgX� È́�Å¨��Å Ä̧�° Ç̧©©Ç¨©ÄØ�¯¶Ã´Å§�
GJ@DDDBD� ©Ä�ºÅ´ÏµÖ� Ð¸Ã È́½Ä¡¡Å�ëØÀ�ÅµØ�ÅÏµÖ
¶ÃµÃµÅº�<i�}�}���Xy�y����y���U{�yy�y���<X}���}w��
W���}�{==�Ï ǖ¶ÃµÃÏº¸Å�GD� í̄�Ñ¨µ È́��Å¾¨ºÄÏ¶è×́ ©ö
�ëØÀ�ÅµØ�ÅÏµÖÒ í̄�FIJJ
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Ò ú̄��Ë®Ä�Ñ�¶��Å¶³ÅµÒ©ö� Ȩ̈ṍ ®¶è¼Ä«Â�«È×Ï ì̈̄ �̈ÅÏÇ�ÅÐ ö̧º�
«ÄØ�¾´¨ÀµÌõ³ÅµÒ©ö¬Ë¶�Ç�± Ä̧��Å�Ó ö̈Ð�õ�¬Ë¶�Ç�° Ç̧©Ó²²ñÅ�Å�
�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç�¬Ë¶�Ç�± Ä̧��Å¾ Ë́Ïºéµ�Ð¸Ã¬Ë¶�Ç��÷Å��Ï ǖ¾ Ä̧���
�ê�«�ÅÒ¾ö®¶è¼Ä«°Ìö�Ä¨¾ÅºÄ©ªË Ç̈®¾ Ä̧��À�� Ȩ̈õ´®¶è¼Ä«Â�Ó ö̈Ð�õ�
°Ìö�Ä¨¾ÅÏ�ëØÀÏ± Ç̧�Ò¾öÐ�õÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�Ð¸Ã°Ìö�Ä¨¾Å�÷Å�
¬¶¶´�Å©Ç½�Å¾¶Ä®¬Ë¶�Ç��Ä̈ ��Å¾õÅµ�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç«Å�«õÀ�Ñ¨µ
�Ã½Å´Å¶ªÐ®õ�©Å´¯¶ÃÏ³«Ï�ëØÀÏ± Ç̧�«È×Ò�öÒ�Å¶° Ç̧©Ó²²ñÅ
Ó ö̈̈ Ä�ÈØ

��� �÷>�$//-�>!@
½�Å¾¶Ä®ÀË©½Å¾�¶¶´��Å¾õÅµ�÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÒ ú̄��Ë®Ä�À�
Ó«µÄØ�§�GE�¬ÄºÅ�´�FIJH�¯©«B��ê×�Ï ǖ¶Ä¤ºè½Å¾�Ç�
«È×̄ ¶Ã�À®�Ç��Å¶Ø�Å Ä́Ï�ëØÀÏ± Ç̧�Ð¸Ã�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç�Ï ǖ
°Ìö¯¶Ã�À®�Å¶¶ÅµÏ È̈µº«È×½Å´Å¶ª�Ä¨¾Å�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç
Ò¾öÐ�õÑ�¶��Å¶° Ç̧©Ó²²ñÅ«È×Ò�öÏ�ëØÀÏ± Ç̧��÷Å�¬¶¶´�Å©Ç
Ò¯¶ÃÏ«»Ó«µÓ ö̈�Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ«È× �̈ÅÏÇ�Å¶Ð ö̧º
�À�� Ȩ̈ṍ ®¶è¼Ä«Â�Ð©õ̧ ÃÑ�¶��Å¶Ó ö̈Ï�öÅ«�Å½Ä¡¡Å�ëØÀ�Åµ
�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç�Ä®�¯©«B�©¸À¨¶ÃµÃÏº¸Å©Å´½Ä¡¡Å�
�ëØÀ�ÅµÓ²²ñÅ�Ä®��²°B�½Ä¡¡Å�ëØÀ�Åµ�÷Å�¬¶¶´�Å©Ḉ È°¸�
®Ä��Ä®Ò�öÄ®�Å�ºÄ¸�Å´Ò½Ä¡¡Å��¶®¶ÃµÃÏº¸Å�FI�̄ í�
¾ Ä̧��Å�ºÄÏ ì̄¨ �̈ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µù�À�Ñ�¶��Å¶
Ñ¶�Ó²²ñÅÐ©õ̧ ÃÐ¾õ��Ð¸ÃÒÀÅ�©�®¶è¼Ä«Â� È́Ð°«È×�Ã
��Å¾õÅµ�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç°õÅ�[��z�`b[�Ð¸Ã�\_\�Ï±Ê×À
�Å´ÅÒ�öÒÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�À�� Ȩ̈õ´®¶è¼Ä«Â��ê×�Ó ö̈¶Ä®
Ò®ÀË¡Å©Ò�Å¶�Ä¨¾ÅÏ�ëØÀÏ±¸Ç��Å�� ��±B� Ï¯ü«È×
Ï¶éµ®¶öÀµÐ¸öº

½�Å¾¶Ä®Ñ�¶��Å¶�Wu��}�y��÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÒ¯¶ÃÏ«»
ÑÀ´Å�Ó ö̈Ï�öÅ«�Å½Ä¡¡Å�ëØÀ�Åµ�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç�Ä®�¶Ã«¶º�
Ø�Å Ä́Ð¸Ã�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç�À�¯¶ÃÏ«»ÑÀ´Å�©¸À¨¶ÃµÃ
Ïº¸Å©Å´½Ä¡¡Å�ëØÀ�ÅµÓ²²ñÅÐ¸ÃØ�Å�ë̈ �Ä®Ñ¶�� Ä̧×Ø�Å Ä́
�Å¨Ò¾¡õ�Xfd]W�Ñ¨µ½Ä¡¡Å�ëØÀ�Åµ�÷Å�¬¶¶´�Å©Ḉ È°¸�
®Ä��Ä®Ò�öÄ®�Å�ºÄ¸�Å´Ò½Ä¡¡Å��¶®¶ÃµÃÏº¸Å�
FI�̄ í¾ Ä̧��Å�ºÄÏ ì̈̄ �̈ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µù

½�Å¾¶Ä®¬Ë¶�Ç��Ä¨��Å¾õÅµ�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç«Å�«õÀ�k\U�
b[XF�k\U�b[XH�Ð¸Ã�dhh�b[X� È́½Ä¡¡Å�ëØÀ�Åµ
�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç¶ÃµÃµÅº�I�
�ED� í̄�½�Å¾¶Ä®Ð©õ̧ Ã±ÊØ«È×�Å¶
Ò¾ö®¶è�Å¶�Ä®�̄ ©«B�Ñ¨µ È́Ñ�¶�½¶öÅ�¶Å�Å�÷Å�©Å´«È×���±B�
��Å¾¨��ê×�¯¶Ã�À® ö̈ºµ�¶Å�ÅÏÊØÀ�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç�ÀÄ©¶Å
�õÅ°õÅ«õÀ�Ð¸Ã�õÅ©À®Ð«Ò�Å¶�Ä¨¾ÅÐ¸Ã�öÅ½õ��÷Å�
¬¶¶´�Å©Ç
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� ®¶è¼Ä«Â�ªÊÀ¾Ëö¶öÀµ¸Ã�HDBDD�Ò�[dW��ê×�Ï ǖ°Ìö̈ �ÅÏÇ
Ñ�¶��Å¶±Ä¦Å«õÅÏ¶ëÀÐ¾¸´�®Ä��¶ÃµÃ«È×�G�Ò½õº�À�
«õÅÏ«Èµ®Ï¶ëÀ�Z�³ÅµÒ©ö½Ä¡¡Å¶õº´«Ë¶Ã¾ºõÅ�³Å�¶Ä¤Ð¸Ã
ÏÀ���Ï ǖ¶ÃµÃÏº¸Å�GI�̄ í��Ä®�Å¶«õÅÏ¶ëÀÐ¾õ�¯¶ÃÏ«»Ó«µ�
<�««B=�«ÄØ�ÈØ��««B��ÃÏ ǖ°Ìö̈ �ÅÏÇ�Å¶ª´«ÃÏ¸�Ò�§Ã
«È×�[dW��ÃÏ ǖ°ÌöÀÀ�Ð®®��õÀ½¶öÅ�� �̈ÅÏÇ�Å�Ð¸Ã
®�Å¶Ë�¶Ä�¼Å«õÅÏ«Èµ®Ï¶ëÀ�ZE�Ð¸Ã�ZF�Ï±Ê×À¶À�¶Ä®�Å¶�
�ªõÅµ©Ìö½Ç�öÅ ö̈ºµ¶Ã®®�Ä¨�Å¶©Ìö½Ç�öÅÐ®®ÀÄ©Ñ Ä́©Ç��
�ê×� È́�ºÅ´½Å´Å¶ªÒ�Å¶¶À�¶Ä®�Å¶�ªõÅµ©Ìö½Ç�öÅÓ ö̈
ÀµõÅ�öÀµ�H@DDD@DDD�«ÈÀÈµÌ©õÀ í̄�Ñ¨µ È́�ºÅ´µÅº¾öÅ�
«õÅ¶º´�F@DDD�Ï´©¶�Ð¸Ã�ºÅ´�ºöÅ��IID�Ï´©¶��Å¨ºõÅ
«õÅÏ«Èµ®Ï¶ëÀ�ZE��ÃÏ¶è×́ �õÀ½¶öÅ�Ò í̄�FIJJ�Ñ¨µ È́��Å¾¨
Ï ì̈̄ �̈ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µùÓ ö̈Ò í̄�FIJL�Ð¸Ã«õÅÏ«Èµ®Ï¶ëÀ�
ZF��ÃÏ¶è×́ �õÀ½¶öÅ�Ò í̄�FIKD�Ñ¨µ È́��Å¾¨Ï ì̈̄ �̈ÅÏÇ�Å¶�
Ï�è�±Å§Ç�µùÓ ö̈Ò í̄�FIKF
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®¶è¼Ä«Â�Ï Ö̧�Ï¾ÖªÉ��Å¶Ï©Ç®Ñ©ÀµõÅ��öÅº�¶ÃÑ¨¨�À�Ñ�¶�½¶öÅ�
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Ð¸Ã½Å´Å¶ª©õÀÀÅµË½Ä¡¡ÅÓ ö̈Ï Ế×À½ÇØ½Ë̈ ¶ÃµÃÏº¸Å«Ë��I�̄ í
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Ñ¶�� Ä̧×Ø�Å Ä́�Å¨Ò¾¡õ�Xfd]W�Ï ǖ¶ÃµÃÏº¸Å�FI�̄ í�Ä®�Å�ºÄÏ ì̈̄ �̈ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µù�Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ± Ä̧��Å¸´�
Ò«ÃÏ¸�<czz�|��y�k}�x�Zu��=�Ò¯¶ÃÏ«»ÏµÀ¶´È�Ó ö̈Ï�öÅ«�Å½Ä¡¡Å�ëØÀ�ÅµÓ²²ñÅ�Ä®� Ȩ̈ṍ �Ø���yx�Ï±Ê×À��Å¾õÅµÓ²²ñÅ�
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Ï�è�±Å§Ç�µù�Ð¸Ã�ÃÓ ö̈¶Ä®�õÅÓ²²ñÅ©Å´��y�w|u�����}wy�Ñ¨µ È́�Å¶¶Ä®¯¶Ã�Ä¶Å�Å�ÄØ©×�Å½�Å¾¶Ä® í̄«È×�MBI�ªÉ� í̄«È×�FD

�� ��?� �Ç¸�Æª�Ç¿Æ££Ç¡ëÚÂ�Ç·Õ´ ñ́Ç�ÕÂ Ú̄�Ç�ÒºÅ Ú̄�ÇÑ·Ø̄
½�Å¾¶Ä®�Å¶�Ä̈ «�Å½Ä¡¡Å�ëØÀ�ÅµÓ²²ñÅ�Ä®��²°B�¾¶ëÀ��²³B�ÄØ�®¶è¼Ä«Â�©öÀ�Ò�ö½Ä¡¡Å©Å´¶Ì̄ Ð®®«È×��²°B�¾¶ëÀ��²³B�
��Å¾¨�Ð¸Ã¯£Ç®Ä©Ç©Å´�¢Ï�§¥ùÐ¸Ã¶ÃÏ®Èµ®«È×Ï�È×µº�öÀ��½�Å¾¶Ä®�Å¶�Ä̈ «�Å½Ä¡¡Å�ëØÀ�ÅµÓ²²ñÅ�ÓÀØ�Å�Ð¸ÃØ�ÅÏµÖ�Ä® Ì̧��öÅ
ÀË©½Å¾�¶¶´�®¶è¼Ä«Â��Ã �̈ÅÏÇ�Å¶Ò¾öÐ ö̧ºÏ½¶Ö�³ÅµÒ�MD�ºÄ�Ä®�Å�ºÄ«È×Ó ö̈¶Ä®�Å¶µÊµÄ�öÀ©�¸�©Å´«È×�ÅÏ½ÀÒ�öÀÏ½À
Ï�è�±Å§Ç�µù�Å� Ì̧��öÅÀË©½Å¾�¶¶´�Ñ¨µÒ�ö½Ä¡¡Å´Å©¶¤Å©öÐ®®�À�®¶è¼Ä«Â�Ï ǖ¾ Ä̧���ê×� Ì̧��öÅÀÅ� È́�Å¶Ï�¶�Å©õÀ¶À�
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�ºÅ´±¶öÀ´�À�®Ë�¸Å�¶�Ð¸Ã�ºÅ´½Ä́ ±Ä¬ù«È×̈ È�Ä®±Ä¬ Ḉ©¶«Å�¬Ë¶�Ç���®¶è¼Ä«Â�Ï�ë×ÀºõÅ�®¶è¼Ä«Â�́ È»Ä�µ³Å±«È×�ÃÐ�õ��ÄÒÀÅ�©

½�Å¾¶Ä®¬Ë¶�Ç�° Ç̧©Ð¸Ã��Å¾õÅµÓ²²ñÅ�ÓÀØ�Å�Ð¸ÃØ�ÅÏµÖ�³ÅµÒ©öÑ�¶��Å¶�gdd��÷Å�¬¶¶´�Å©Ç��Å¶�ÅµÓ²²ñÅ½õºÒ¾¡õÏ ǖ�
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½�Å¾¶Ä®�Å¶�ÅµÓ²²ñÅ½õº«È×Ï¾ Ȩ̂ÀÐ�õ� Ȩ̈ṍ Ì̧��öÅÀË©½Å¾�¶¶´ÄØ�®¶è¼Ä«Â�µÄ�©öÀ�Ï°�è¡�Ä®�Å¶Ð�õ��Ä�Ä®��²³B�¾¶ëÀÒ�¶§È«È×́ È
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.8��'5"&Ė

.8��'5"&Ė/%<�A+ç&�
Ï�è½¨Ð¸Ã¶Åµ�Å¶Ï«Èµ®Ï«õÅÏ�è½¨ �EF@JHIBL MBH9 �EI@MDFBF JBI9 �EM@LHJBL� IBI9
Ï�èÅ�½ªÅ®Ä�Å¶Ï�è¶ÃµÃ½ÄØ
���«È×Ò�öÏ¯ü¾¸Ä�¯¶Ã�Ä �F@EJHBG EBJ9 �I@LJMBL� FBH9 �F@KLJBK� DBL9
¸Ì�¾ÈØ�Å¶�öÅ �I@EMMBD� GBM9 �I@JJDBH� FBG9 �M@IJLBM� FBJ9
¸Ì�¾ÈØ½Ä¡¡ÅÏ�õÅ³ÅµÒ©ö½Ä¡¡Å�ëØÀ�ÅµÓ²²ñÅ
���½õº«È×ªÉ���Å¾¨¶Ä®��Å¶Ã³ÅµÒ¾É×�¯í �A�� DBD9 �A�� DBD9 �IMJBG� DBF9
¸Ì�¾ÈØÀÊ× �IMGBI� DBH9 �JKJBH� DBG9 �E@GMFBF� DBH9
½Ç«¶Ä±µù«Å��Å¶Ï�è¾´ËÏºéµÀÊ× �EIBE� DBD9 �GEKBJ� DBE9 �F@GEGBK� DBJ9
ºÄ½¨Ë½�Å¶À��¸Ä� �EIJBM� DBE9 �GGEBD� DBE9 �E@GDFBJ� DBH9
³Å¼È´Ì¸�õÅÏ±Ç×´¶ÀÏ¶éµ��Ê �A��� DBD9 �A��� DBD9 �E@DDHBD� DBG9
½Ç«¶Ä±µù¾´ËÏºéµÀÊ× �KIJBD� DBJ9 �E@IMJBL� DBK9 �A��� DBD9
/3-6@%#/=*.ù7-D%I3é.%  21,530.7 16.0%  30,354.4 12.4%  38,811.2 10.7%

.8��'5"&Ė E%Ē/%<�A+ç&�
Ï�èÅ�½ªÅ®Ä�Å¶Ï�è«È×Ò�öÏ¯ü¾¸Ä�¯¶Ã�Ä �A��� DBD9 �E@FFIBK� DBI9 �E@GEMBM� DBH9
½Ç«¶Ä±µù«Å��Å¶Ï�èÓ´õ¾´ËÏºéµÀÊ× �F@EDHBE� EBJ9 �FL@IFFBJ� EEBJ9 �G@GHDBI� DBM9
Ï�è¸�«ËÒ®¶è¼Ä«¶õº´ �FD@LJIBI� EIBI9 �FD@IFJBM� LBH9 �EGD@FFDBJ� GIBM9
Ï�è¸�«ËÒ�Å¶¶õº´�öÅ �GLEBK� DBG9 �E@IIFBD� DBJ9 �I@GIFBL� EBI9
¸Ì�¾ÈØÓ´õ¾´ËÏºéµÀÊ× �IHHBJ� DBH9 �GIIBJ� DBE9 �E@FJKBI� DBG9
¸Ì�¾ÈØ½Ä¡¡ÅÏ�õÅ³ÅµÒ©ö½Ä¡¡Å�ëØÀ�ÅµÓ²²ñÅ �A��� DBD9 �A��� DBD9 �FD@GGHBL� IBJ9
¸Ì�¾ÈØ³ÅµÒ©ö½Ä¡¡Å½Ä´¯«Å �A��� DBD9 �EIMBG� DBE9 �GGHBH� DBE9
Ï�èÒ¾ö�ÌöµÊ´¶ÃµÃµÅºÐ�õ�Ç��Å¶«È×Ï�È×µº�öÀ��Ä �F@GFHBE� EBK9 �H@JGLBI� EBM9 �J@JIIBE� EBL9
À½Ä�¾Å¶è´«¶Ä±µùÏ±Ê×À�Å¶¸�«Ë �MKBJ� DBE9 �EEFBJ� DBD9 �EEFBJ� DBD9
Ï�è�õÅµ õ̧º�¾öÅ½�Å¾¶Ä®«È×̈ Ç�ÀÅ�Å¶Ð¸ÃÀË̄ �¶§ù �G@DJMBM� FBG9 �J@KDEBE� FBK9 �G@DEJBK� DBL9
«È×¨Ç�ÀÅ�Å¶Ð¸ÃÀË¯�¶§ù�½Ë«¬è �LD@MJDBK� JDBG9 �EFM@KELBG� IFBL9 �EGD@EFLBD� GIBM9
½Ç«¶Ä±µù½Ç«¬è�Å¶Ò�ö� �A��� DBD9 �KLKBH� DBG9 �JIJBL� DBF9
�õÅ�ºÅ´Çµ´ �EDMBE� DBE9 �K@JKMBM� GBE9 �K@MDFBM� FBF9
½Ç«¶Ä±µùÓ´õ´È©Äº©�½Ë«¬è �E@DDGBH� DBK9 �M@JKHBD� GBM9 �EE@DJEBI� GBD9
½Ç«¶Ä±µù³Å¼ÈÏ�èÓ¨ö¶À�Å¶©Ä¨®Ä¡�é �GKHBG� DBG9 �G@DELBI� EBF9 �E@LMJBI� DBI9
³Å¼È´Ì¸�õÅÏ±Ç×´¶ÀÏ¶éµ��Ê �A��� DBD9 �A��� DBD9 �LIBM� DBD9
½Ç«¶Ä±µùÓ´õ¾´ËÏºéµÀÊ× �MEEBM� DBK9 �IIGBK� DBF9 �EKJBF� DBD9
/3-6@%#/=*.ùM-õ7-D%I3é.%  112,746.8 84.0%  215,226.1 87.6%  323,862.7 89.3%
/3-6@%#/=*.ù  134,277.5 100.0%  245,580.5 100.0%  362,673.8 100.0%
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Ï�öÅ¾ÈØ�Å¶�öÅ �E@JLMBE� EBG9 �E@GIGBI� DBJ9 �G@DLDBH� DBL9
Ï�öÅ¾ÈØÀÊ× �JGIBE� DBI9 �E@DFDBF� DBH9 �G@IKHBH� EBD9
�õÅÒ�ö�õÅµ�öÅ��õÅµ �E@DLGBH� DBL9 �E@HFHBL� DBJ9 �A��� DBD9
Ï�öÅ¾ÈØ�õÅ�õÀ½¶öÅ�Ñ¶�Ó²²ñÅ �F@KKFBM� FBE9 �K@EKJBI� FBM9 �L@EIIBG� FBF9
Ï�è�ÌöµÊ´¶ÃµÃ½ÄØ�Å�½ªÅ®Ä�Å¶Ï�è �JLBD� DBE9 �EE@IDDBD� HBK9 �M@MFKBD� FBK9
Ï�è�ÌöµÊ´¶ÃµÃ½ÄØ�Å��Ç��Å¶«È×Ï�È×µº�öÀ��Ä �GFHBM� DBF9 �A��� DBD9 �KDBJ� DBD9
Ï�è�ÌöµÊ´¶ÃµÃµÅº�Å�½ªÅ®Ä�Å¶Ï�è«È×ªÉ���
�����Å¾¨��Å¶Ã³ÅµÒ¾É×�¯í�½Ë«¬è �F@LFEBF� FBE9 �F@GMFBF� EBD9 �G@DDHBD� DBL9
¾Ëö�Ìö«È×ªÉ���Å¾¨��Å¶Ã³ÅµÒ¾É×�¯í�½Ë«¬è �A��� DBD9 �H@GMHBI� EBL9 �J@IFHBD� EBL9
¾ÈØ½Ç«Å��Å¶Ï�è¾´ËÏºéµÀÊ× �JKBG� DBE9 �A��� DBD9 �IEFBG� DBE9
¾ÈØ½Ç©Å´½Ä¡¡ÅÏ�õÅ«È×�¶®��Å¾¨��Å¶Ã
���³ÅµÒ¾É×�¯í �A��� DBD9 �KGBF� DBD9 �KJBD� DBD9
³Å¼ÈÏ�èÓ¨öÇ©Ç®Ë��¸�öÅ��õÅµ �MBH� DBD9 �HBJ� DBD9 �MFBE� DBD9

¾ÈØ½Ç¾´ËÏºéµÀÊ× �GGKBJ� DBG9 �GDGBE� DBE9 �A��� DBD9

/3-7%AR6@%7-D%I3é.%  9,808.9 7.3%  29,642.6 12.1%  35,016.2 9.7%
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Ï�öÅ¾ÈØÓ´õ¾´ËÏºéµÀÊ× �A��� DBD9 �JGFBG� DBG9 �KDDBJ� DBF9
¾ÈØ½Ç«Å��Å¶Ï�èÓ´õ¾´ËÏºéµÀÊ× �HDMBI� DBG9 �EG@MDHBG� IBK9 �M@EJMBG� FBI9
Ï�è�ÌöµÊ´¶ÃµÃµÅº�Å�½ªÅ®Ä�Å¶Ï�è�½Ë«¬è �JJ@HIFBK� HMBI9 �LG@IHGBJ� GHBD9 �EGL@KJEBF� GLBG9
¾ÈØ½Ç©Å´½Ä¡¡ÅÏ�õÅ �A��� DBD9 �KLDBM� DBG9 �JJJBM� DBF9
¾Ëö�Ìö�½Ë«¬è �K@HMGBM� IBJ9 �GM@DGGBM� EIBM9 �JH@IGHBH� EKBL9
¯¶Ã´Å§�Å¶¾ÈØ½Ç�õÅ¶ëØÀªÀ �JKGBJ� DBI9 �F@DLGBJ� DBL9 �F@FGHBJ� DBJ9
¾ÈØ½Ç³Å¼ÈÏ�èÓ¨ö¶À�Å¶©Ä¨®Ä¡�é �EMEBJ� DBE9 �G@JHLBF� EBI9 �G@LFEBL� EBE9
¯¶Ã´Å§�Å¶¾ÈØ½Ç½�Å¾¶Ä®°¸¯¶ÃÑµ�ù
���±Ä��Å �FDKBF� DBF9 �FGEBF� DBE9 �FIMBK� DBE9
/3-7%AR6@%M-õ7-D%I3é.%  75,428.7 56.2%  143,858.1 58.6%  220,148.5 60.7%

/3-7%AR6@%  85,237.6 63.5%  173,500.7 70.6%  255,164.7 70.4%
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«ËÏ¶ëÀ¾Ëö
���«Ë�¨«ÃÏ®Èµ
�����¾Ëö½Å´Ä¡��Åº�F@EGG@GDD@DDD�¾Ëö
�����´Ì¸�õÅ«È×©¶ÅÓºö¾Ëö¸Ã�I�®Å«©õÀ¾Ëö �ED@JJJBI� �A�� �A��

�����¾Ëö½Å´Ä¡��Åº�EE@KGG@EID@DDD�¾Ëö
�����´Ì¸�õÅ«È×©¶ÅÓºö¾Ëö¸Ã�E�®Å«©õÀ¾Ëö �A�� �EE@KGGBF �EE@KGGBF
���«Ë«È×ÀÀ�Ð¸Ã��Å¶ÃÐ¸öº
�����¾Ëö½Å´Ä¡�F@EGG@GDD@DDD�¾Ëö�
�����´Ì¸�õÅ«È×Ó¨ö¶Ä®��Å¶ÃÐ¸öº¾Ëö¸Ã�I�®Å«©õÀ¾Ëö �ED@JJJBID KBM9 �A�� DBD9 �A�� DBD9

�����¾Ëö½Å´Ä¡�EE@KGG@EID@DDD�¾Ëö�
�����´Ì¸�õÅ«È×Ó¨ö¶Ä®��Å¶ÃÐ¸öº¾Ëö¸Ã�E�®Å«©õÀ¾Ëö �A��� DBD9 �EE@KGGBE� HBL9 �EE@KGGBE� GBF9

½õºÏ�Ç´Ì¸�õÅ¾Ëö½Å´Ä¡ �FD@LLMBG� EIBJ9 �IE@LFFBE� FEBE9 �IE@LFFBE� EHBG9
½õºÏ�Ç�Å��Å¶¶º´¬Ë¶�Ç�³ÅµÒ©ö�Å¶�º®�Ë´��
���Ï¨Èµº�Ä �<GEJBF= ADBF9 �<GEJBF= ADBE9 �<GEJBF= ADBE9
½õºÏ�Ç�Å��Å¶Ï¯¸È×µÐ¯¸�½Ä¨½õº�Å¶¸�«Ë�
���Ò®¶è¼Ä«µõÀµ �E@HLMBL� EBE9 �E@HLMBL� DBJ9 �E@HLMBL� DBH9
��ÅÓ¶½Ã½´«È×�Ä¨½¶¶Ð¸öº�A�½�Å¶À�©Å´�¢¾´Åµ �HDGBL� DBG9 �JIKBK� DBG9 �MIEBJ� DBG9
��ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=�½Ã½´«È×µÄ�Ó´õÓ¨ö�Ä¨½¶¶ �J@DLHBG� HBI9 �K@GEDBE� GBD9 �GI@MKMBJ� MBM9
À��ù¯¶Ã�À®ÀÊ×�À�½õº�À�Ï�öÅ�À� �<KMDBG= ADBJ9 �<L@JJMBI= AGBI9 �<I@DJHBD= AEBH9
/3-6õ3%�9�(EöI'ü%I�ö>�9��9�&/è5=#L7sõ  38,427.1 28.6%  64,027.1 26.1%  96,595.9 26.6%
½õºÓ¨öÏ½Èµ«È×Ó´õ´ÈÀ�ÅÅ��º®�Ë´ �ED@JEFBL� KBM9 �L@DIFBK� GBG9 �ED@MEGBF� GBD9
/3-6õ3%�9�I�ö>�9�  49,039.9 36.5%  72,079.8 29.4%  107,509.1 29.6%

/3-7%AR6@%J1<6õ3%�9�I�ö>�9�  134,277.5 100.0%  245,580.5 100.0%  362,673.8 100.0%
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%

¶ÅµÓ¨ö�Å��Å¶�Åµ �FM@KFEBE� MLBM9 �GF@FMLBE� MLBH9 �HI@GKFBL� MIBJ9
¶ÅµÓ¨ö©Å´½Ä¡¡ÅÏ�õÅ³ÅµÒ©ö½Ä¡¡Å�ëØÀ�ÅµÓ²²ñÅ �A��� DBD9 �A��� DBD9 �E@HIKBJ� GBE9
¶ÅµÓ¨ö�õÅ�õÀ½¶öÅ�©Å´½Ä¡¡Å½Ä´¯«Å �A��� DBD9 �EIKBI� DBI9 �EJFBK� DBG9
¶ÅµÓ¨ö�õÅ®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶ �GELBJ� EBE9 �GKEBI� EBE9 �HKHBE� EBD9
©ö«Ë�Å��Å¶�Åµ �<FF@JGEBE= AKIBG9 �<FG@GJMBD= AKEBF9 �<GH@DFJBL= AKEBK9
©ö«Ë�õÅ�õÀ½¶öÅ�©Å´½Ä¡¡Å½Ä´¯«Å �A��� DBD9 �<EHIBM= ADBH9 �<EHJBE= ADBG9
©ö«Ë�õÅ®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶ �<EJDBD= ADBI9 �<ELKBG= ADBJ9 �<FEIBE= ADBI9

�V>M/�=R%!ö%  7,248.6 24.1%  9,124.9 27.8%  13,079.3 27.6%
¨À�Ï®ÈØµ¶Ä® �ELLBM� DBJ9 �LGBG� DBG9 �LGBF� DBF9
¶ÅµÓ¨öÀÊ× �EHBG� DBD9 �EMBM� DBE9 �KBJ� DBD9
Ï�è¯ú°¸¶Ä® �EDDBI� DBG9 �HHDBF� EBG9 �F@HFIBK� IBE9
�õÅÒ�ö�õÅµÒ�Å¶®¶è¾Å¶ �<E@KEGBE= AIBK9 �<F@DKMBM= AJBG9 �<F@FMKBH= AHBL9
��ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=��Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ �E@DDGBI� GBG9 �<EGGBL= ADBH9 �<E@DKHBL= AFBG9
©ö«Ë«Å��Å¶Ï�è �<F@LMIBK= AMBJ9 �<G@JJIBD= AEEBF9 �<I@IMIBJ= AEEBL9
½õºÐ®õ���ÅÓ¶�Å�®¶è¼Ä«¶õº´Ð¸Ã�Ç��Å¶¶õº´�öÅ �G@FDIBH� EDBK9 �F@HJFBE� KBI9 �F@LLJBD� JBE9

�V>M/���> #D%���õ9%,>5AI�è%M ö  7,152.4 23.8%  6,251.6 19.0%  9,514.0 20.0%
°¸¯¶ÃÑµ�ù�<�õÅÒ�ö�õÅµ=�³Å¼ÈÏ�èÓ¨ö �EGBK� DBD9 �<EDKBG= ADBG9 �<GHJBM= ADBK9
�V>M/���> #D%��6V>7/=&'í  7,166.1 23.9%  6,144.3 18.7%  9,167.1 19.3%

�>/J&õ�'ú%�V>M/���> #D%�
���½õº«È×Ï¯ü�À�°ÌöÏ¯üÏ�öÅ�À��À�®¶è¼Ä«Ò¾¡õ �H@LLJBJ� 16.3% �H@FLFBE� 13.0% �K@JKDBG� 16.2%
���½õº«È×Ï ǖ�À�½õºÓ ö̈Ï½Èµ«È×Ó ṍ́ ÈÀ�ÅÅ��º®�Ë́ �F@FKMBI� 7.6% �E@LJFBF� 5.7% �E@HMJBL� 3.2%

 7,166.1 23.9%  6,144.3 18.7%  9,167.1 19.3%
�V>M/���> #D%��!õ97Dö%6õ3%#AQI'ü%�9� 
(EöI'ü%I�ö>�9��9�&/è5=#L7sõ
��ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=�©õÀ¾Ëö�ÄØ±ÊØ¤Å �FBFM� �DBGM� �DBJI�
��ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=�©õÀ¾Ëö¯¶Ä®¸¨ �FBFM� �DBGJ� �DBJI�
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�V>M/���> #D%��6V>7/=&'í  7,166.1  6,144.3  9,167.1

�V>M/���> #D%��I&P I6/P�9CQ%�6D#$è�>�,>5A
���¸Ç·�Ç¸ÊÙ�Å�Æª±¸ÅÑµ¸Ç·�Ç¸ÔÀ¶õÕ±·Æ���ÇÕ¸À¸ëÂ�ÇªÍ¯Ô¯µÇ·ÀºÆ�
������Å¶Ï¯¸È×µÐ¯¸�´Ì¸�õÅÏ�è¸�«ËÏ°Ê×À�Åµ �EDLBFD �A�� �A��
������Å¶¯¶Ä®¯¶Ë��Å¶�Ä¨¯¶ÃÏ³«¶Åµ�Å¶Ò¾´õÏ�öÅ��ÅÓ¶�Å¨«Ë
���������À�Ï�è¸�«ËÏ°Ê×À�Åµ �<DBG= �A�� �A��

�����°¸�Å¨«Ë�Å��Å¶¯ñÀ��Ä�ºÅ´Ï½È×µ��¶ÃÐ½Ï�è½¨ �<IJIBD= �<F@EMMBJ= �H@DEJBD�
�����°¸©õÅ��À�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ�Å��Å¶Ð¯¸��õÅ�®�Å¶Ï�è �<MJBI= �JMIBE� �EMGBL�
�����°¸��ÅÓ¶�Å�Ï�è¸�«ËÒ©¶Å½Å¶¾ÈØ«È×��Å¾¨Ò¾öºÄ¨´Ì¸�õÅ¨öºµ´Ì¸�õÅµË©Ç¬¶¶´
��������°õÅ��ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=�Ï®Ö¨Ï½¶Ö�ÀÊ× �A��� �DBDH� �DBDF�

�����½õºÐ®õ���ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=�Ï®Ö¨Ï½¶Ö�ÀÊ×�À��®¶è¼Ä«¶õº´Ñ¨µÒ�öºè¬é½õºÓ¨öÏ½Èµ <HGBK= �<HLMBL= �E@EFIBM�

���¸¼¶¸Ç·�Ç¸ÊÙÂÇ�¬Î��Æª±¸ÅÑµÔÀ¶õÕ¼öÔ¯��ÇÕ¸À¸ëÂ�ÇªÍ¯Ô¯µÇ·ÀºÆ� ��� ���� ����  ����  5,335.7 
���¸Ç·�Ç¸ÊÙ�ÅÕ¶õ¬Î��Æª±¸ÅÑµ¸Ç·�Ç¸ÔÀ¶õÕ±·Æ���ÇÕ¸À¸ëÂ�ÇªÍ¯Ô¯µÇ·ÀºÆ�
������Å¨«Ë�Å��Å¶¯¶Ã´Å§�Å¶°¸¯¶ÃÑµ�ù±Ä��Å
�������©Å´¾¸Ä��§Ç©»Å½©¶ù¯¶Ã�Ä³Äµ �<LBDM= �A�� �A��
�����°¸�Å¨«Ë�Å�Ï�è¸�«ËÒ©¶Å½Å¶«Ë«È×��Å¾¨Ò¾öºÄ¨´Ì¸�õÅ¨öºµ
�������´Ì¸�õÅµË©Ç¬¶¶´°õÅ��ÅÓ¶�Å¨«ËÏ®Ö¨Ï½¶Ö�ÀÊ× D GFBE �<EFFBI=
�����°¸��ÅÓ¶�Å�Ï�è¸�«ËÒ©¶Å½Å¶«Ë«È×��Å¾¨Ò¾öºÄ¨´Ì¸�õÅ¨öºµ
�������´Ì¸�õÅµË©Ç¬¶¶´°õÅ��ÅÓ¶�Å¨«ËÏ®Ö¨Ï½¶Ö�ÀÊ× D KMGBG �FI@HJMBJ
�����½õºÐ®õ���ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=�Ï®Ö¨Ï½¶Ö�ÀÊ×�À�®¶è¼Ä«¶õº´Ñ¨µÒ�öºè¬é½õºÓ¨öÏ½Èµ �LBH �A�� �KBK

���/3-/>.�>/#AQ�<M-õ"E��= '/<I,#/>.�>/L7-õM'.=��V>M/7/ë9�> #D%
���L%,>.71=� DBG LFIBH �FI@GIHBM�

�V>M/���> #D%��I&P I6/P�9CQ%6V>7/=&'í�6D#$è�>�,>5A ��� ���� ������ ���  30,690.6 

�V>M/���> #D%��I&P I6/P�/3-6V>7/=&'í  6,569.3  4,975.4  39,857.7
�>/J&õ�'ú%�V>M/���> #D%��I&P I6/P�/3-
���½õº«È×Ï¯ü�À�°ÌöÏ¯üÏ�öÅ�À��À�®¶è¼Ä«Ò¾¡õ �H@HIDBE� �G@JMLBJ� �GK@DFKBG�
���½õº«È×Ï¯ü�À�½õºÓ¨öÏ½Èµ«È×Ó´õ´ÈÀ�ÅÅ��º®�Ë´ �F@EEMBF� �E@FKJBL� �F@LGDBG�

 6,569.3  4,975.4  39,857.7 
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�/<J6I�è%6 �>��@��//- V>I%@%�>%
�����ÅÓ¶�õÀ°¸¯¶ÃÑµ�ù�<�õÅÒ�ö�õÅµ=��õÀ³Å¼ÈÏ�èÓ¨öÇ©Ç®Ë��¸ �K@EIFBH �J@FIEBJ �M@IEHBD
���¯¶Ä®�¶Ã«®��ÅÓ¶�õÀ³Å¼ÈÏ�èÓ ö̈Ï ǖÏ�è½¨Ó ö́̈ Å�Å��<Ò�öÓ¯Ò=��Å��Å¶ �̈ÅÏÇ�Å
���A�©ö«Ë«Å��Å¶Ï�è �F@LMIBK� �G@JJIBD� �I@IMIBJ�
���A��õÅÏ½Ê×À´¶Å�ÅÐ¸Ã�õÅ©Ä¨��Å¾õÅµ �F@HGGBM� �G@HGEBH� �H@MLLBM�
���A��Å¨«Ë�Å���Å¾õÅµÐ¸Ã©Ä¨��Å¾õÅµ½Ç«¶Ä±µù �DBE� �EBI� �EKBF�
���A�<��ÅÓ¶=��Å¨«Ë½Ë«¬è�Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ«È×µÄ�Ó´õÏ�Ç¨�êØ�¶è� �<E@DDMBM= �KKGBE� �E@JKHBL�
���A���ÅÓ¶�Å��Å¶�ÅµÏ�è¸�«ËÏ°Ê×À�Åµ �<DBG= �A��� �A���
���A��Å¨«Ë«Å�®Ä¡�é«È×Ï�Ç¨�Å��Å¶¶º´¬Ë¶�Ç�� �LFBD� �A��� �A���
���A��¸Ä®¶Åµ�Å¶�õÅÏ°Ê×À�Å¶¨öÀµ�õÅÀ½Ä�¾Å¶è´«¶Ä±µùÏ±Ê×À�Å¶¸�«Ë �A��� <EIBD= �A���
���A�½õºÐ®õ���ÅÓ¶�Å�®¶è¼Ä«¶õº´Ð¸Ã�Ç��Å¶¶õº´�öÅ �<G@FDIBH= �<F@HJFBE= �<F@LLJBD=
���A�¯¶Ã´Å§�Å¶¾ÈØ½Ç½�Å¾¶Ä®°¸¯¶ÃÑµ�ù±Ä��Å �A��� �A��� �GEBH�
���A�Ï�è¯ú°¸¶Ä® �<EDDBI= �<HHDBF= �<F@HFIBK=
���A�¨À�Ï®ÈØµ¶Ä® �<ELLBM= �<LGBG= �<LGBF=
�/<J6I�è%6 �õ9%�>/I'1AQ.%J'1��9�I�è%#D%7-D%I3é.%  8,059.0  11,122.0  16,427.0 
����Å¶Ï¯¸È×µÐ¯¸��À�Ï�è«Ë¾´ËÏºéµ�<Ó´õ¶º´°¸�¶Ã«®�Å��Å¶�ëØÀ
���Ð¸Ã�Å¶��Å¾õÅµ®¶è¼Ä«µõÀµ=
���A�¸Ì�¾ÈØ�Å¶�öÅ �<E@JGHBG= �HKDBF� �<G@LKEBF=
���A�¸Ì�¾ÈØ½Ä¡¡ÅÏ�õÅ³ÅµÒ©ö½Ä¡¡Å�ëØÀ�ÅµÓ²²ñÅ �A��� �A��� �FEFBF�
���A�¸Ì�¾ÈØÀÊ× �E@FMMBG� �EHBK� �<HDFBK=
���A�ºÄ½¨Ë½�Å¶À��¸Ä� �<EDJBM= �<EKHBE= �<MKEBJ=
���A�½Ç«¶Ä±µù¾´ËÏºéµÀÊ× �EHKBF� �<GFKBF= �A���
���A�³Å¼È´Ì¸�õÅÏ±Ç×´¶ÀÏ¶éµ��Ê �A��� �A��� �ELFBL�
���A�¸Ì�¾ÈØÓ´õ¾´ËÏºéµÀÊ× �A��� �<JIBD= �<LDLBI=
���A�¸Ì�¾ÈØ³ÅµÒ©ö½Ä¡¡Å½Ä´¯«Å �A��� �<EIKBI= �<EJFBK=
���A�½Ç«¶Ä±µùÓ´õ¾´ËÏºéµÀÊ× �GBG� �<EIJBM= �FEJBF�
���A�Ï�öÅ¾ÈØ�Å¶�öÅ �IEEBI� �<GGIBJ= �E@KFJBM�
���A�Ï�öÅ¾ÈØÀÊ× �FEEBF� �<GIBL= �E@FIEBG�
���A��õÅÒ�ö�õÅµ�öÅ��õÅµ �<HFHBE= �FGDBK� �A���
���A�¾ÈØ½Ç¾´ËÏºéµÀÊ× �<HJBF= �<GHBI= �FJDBD�
���A�¯¶Ã´Å§�Å¶¾ÈØ½Ç½�Å¾¶Ä®°¸¯¶ÃÑµ�ù±Ä��Å �IDBF� �FKBL� �<FBM=
I�è%6 M ö->�>���L�öM'L%���@��//- V>I%@%�>%  8,070.1  10,578.6  14,056.8 
���A�³Å¼ÈÏ�èÓ¨ö¶Ä®�Ê�<�õÅµÀÀ�= �<FEBK= �DBF� �<HFBE=
I�è%6 6D#$èM ö->�>���L�öM'L%���@��//- V>I%@%�>%  8,048.4  10,578.8  14,014.7
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�/<J6I�è%6 �>��@��//-1�#D%

���Ï�èÅ�½ªÅ®Ä�Å¶Ï�è«È×Ò�öÏ¯ü¾¸Ä�¯¶Ã�Ä �<JMBF= �<H@MGEBF= �F@MLLBM�

���Ï�è½¨�õÅµÏ�è¸�«Ë¶ÃµÃ½ÄØ �<F@DDDBD= �A��� �A���

���Ï�è½¨¶Ä®Ï�è¸�«Ë¶ÃµÃ½ÄØ �F@DDDBD� �A��� �A���

���Ï�è½¨�õÅµ¸õº�¾öÅ�õÅ¾Ëö �<HMBK= �<EIHBH= �A���

���Ï�è½¨�õÅµ½�Å¾¶Ä®Ï�è¸�«ËÒ®¶è¼Ä«µõÀµ �A��� �<EL@IFMBG= �A���

���Ï�è½¨�õÅµ½�Å¾¶Ä®Ï�è¸�«ËÒ®¶è¼Ä«¶õº´ �A��� �<F@HKIBM= �<EGMBJ=

���Ï�è½¨�õÅµÏ±Ê×À¸�«ËÒ�Å¶¶õº´�öÅ �<FKBE= �<E@FDIBH= �<G@HLMBJ=

���Ï�è½¨�õÅµ�Å��Å¶¶º´¬Ë¶�Ç�«È×¨�ÅÏÇ�Å¶½�ÅÏ¶Ö��Å��Å¶«µÀµ�ëØÀ �<FJIBL= �A��� �A���

���Ï�è½¨¶Ä®�Å�Ï�èÒ¾ö�ÌöµÊ´¶ÃµÃ½ÄØÐ�õ�Ç��Å¶«È×Ï�È×µº�öÀ��Ä �A��� �A��� �A���

���Ï�è½¨�õÅµÏ�èÒ¾ö�ÌöµÊ´¶ÃµÃµÅºÐ�õ�Ç��Å¶«È×Ï�È×µº�öÀ��Ä �<F@HDGBG= �<F@HIKBK= �<E@HFHBI=

���Ï�è½¨¶Ä®�Å�Ï�è¸�«ËÏ°Ê×À�Åµ �FFBD� �A��� �A���

���Ï�è½¨�õÅµ½�Å¾¶Ä®Ï�è¸�«ËÏ°Ê×À�Åµ �<HDDBG= �A��� �A���

���Ï�è½¨�õÅµÏ±Ê×À�ëØÀ«È×¨Ç�ÀÅ�Å¶Ð¸ÃÀË¯�¶§ù �<EF@IILBD= �<ED@LHJBG= �<FD@LHKBL=

���Ï�è½¨�õÅµ©ö«Ë�Å¶�ÌöµÊ´«È×¶º´ÀµÌõÒ«È×¨Ç�ÀÅ�Å¶Ð¸ÃÀË¯�¶§ù �<LGDBG= �<E@DEDBJ= �<E@FGIBD=

���Ï�è½¨�õÅµ¸õº�¾öÅ½�Å¾¶Ä®«È×¨ÇÐ¸Ã�Å¶�õÀ½¶öÅ�Ñ¶�Ó²²ñÅ �<FGJBD= �<J@KHGBK= �<LKBE=

���Ï�è½¨¶Ä®�Å��Å¶�Åµ«È×¨Ç�ÀÅ�Å¶�Ð¸ÃÀË¯�¶§ù �DBD� �A��� �A���

���Ï�è½¨�õÅµÏ±Ê×À�ëØÀ½Ç«¶Ä±µùÓ´õ´È©Äº© �<FIBF= �<EDBJ= �<FIBM=

���Ï�è½¨�õÅµÏ±Ê×À�ëØÀ½Ç«¶Ä±µù«Å��Å¶Ï�èÀÊ× �A��� �<FJ@FDGBL= �<IM@HDJBH=

���Ï�è½¨¶Ä®�Å��Å¶�Åµ½Ç«¶Ä±µù«Å��Å¶Ï�èÀÊ× �A��� �MGMBM� �MDMBD�

���Ï�è¯ú°¸¶Ä® �F@GGKBE� �G@EGKBF� �H@HLFBG�

���¨À�Ï®ÈØµ¶Ä® �ELMBE� �LEBJ� �JMBJ�

I�è%6 6D#$èL�öM'L%�@��//-1�#D% ����������� ����������� �����������
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�/<J6I�è%6 �>��@��//-�= 7>I�è%

���Ï�è½¨¶Ä®�Å�Ï�è�ÌöµÊ´¶ÃµÃ½ÄØ�Å��Ç��Å¶«È×Ï�È×µº�öÀ��Ä �A��� �A��� �KDBJ�

���Ï�è½¨¶Ä®�Å�Ï�è�ÌöµÊ´¶ÃµÃµÅº�Å��Ç��Å¶«È×Ï�È×µº�öÀ��Ä �A��� �A��� �A���

���Ï�è½¨¶Ä®�Å�Ï�è�ÌöµÊ´¶ÃµÃ½ÄØ�Å�½ªÅ®Ä�Å¶Ï�è �F@MGFBD� �KL@DDIBF� �JK@EFKBD�

���Ï�è½¨�õÅµ�Å�Ï�è�ÌöµÊ´¶ÃµÃ½ÄØ�Å�½ªÅ®Ä�Å¶Ï�è �<G@KHHBD= �<JJ@LMLBE= �<JL@KDDBD=

���Ï�è½¨¶Ä®�Å�Ï�è�ÌöµÊ´¶ÃµÃµÅº�Å�½ªÅ®Ä�Å¶Ï�è �EE@EMKBF� �FE@KFEBG� �JJ@LJFBF�

���Ï�è½¨�õÅµ�ÊÏ�è�ÌöµÊ´¶ÃµÃµÅº�Å�½ªÅ®Ä�Å¶Ï�è �<H@FLFBL= �<H@EDDBM= �<EH@GGHBE=

���Ï�è½¨�õÅµ�õÅ¬¶¶´ÏÈµ´«Å��Å¶Ï�è �<HMBD= �<HDIBE= �A���

���Ï�è½¨�õÅµ��Å¶Ã¾ÈØ½Ç©Å´½Ä¡¡ÅÏ�õÅ� �A��� �<LGBJ= �<EEHBH=

���Ï�è½¨¶Ä®�Å��Å¶ÀÀ�¾Ëö�Ìö �K@IDDBD� �ED@DDDBD� �GD@DDDBD�

���Ï�è½¨�õÅµ�Å��Å¶ÀÀ�¾Ëö�Ìö �<J@DDDBD= �A��� �<F@MLIBG=

���Ï�è½¨�õÅµ�õÅ¬¶¶´ÏÈµ´�Å¶��ØÅ¯¶Ã�Ä¾Ëö�Ìö �<KBI= �<EDBD= �<FHBD=

���Ï�è½¨¶Ä®�Å��Å¶Ï¶éµ���Å¶Ã�õÅ¾ËöÏ±Ç×´Ï©Ç´�À�®¶è¼Ä«µõÀµ �E@EIGBI� �HMDBL� �E@LJHBF�

���Ï�è½¨¶Ä®�Å��Å¶Ï±Ç×´«Ë�À�®¶è¼Ä« �A��� �GE@MMMBI� �A���

���Ï�è¯ú°¸�õÅµ �<F@IIMBM= �<F@KKGBG= �<H@HILBI=

���Ï�è¯ú°¸�õÅµ�À�®¶è¼Ä«µõÀµÒ¾öÐ�õ½õºÓ¨öÏ½Èµ«È×Ó´õ´ÈÀ�ÅÅ��º®�Ë´ �<E@EEIBF= �<E@IKGBH= �<E@LGHBD=

���Ï�è½¨�õÅµ¨À�Ï®ÈØµ�õÅµ �<F@JHLBG= �<G@FKEBM= �<I@GHIBK=

���Ï�è½¨�õÅµ©ö«Ë«Å��Å¶Ï�è �<EIIBI= �A��� �A���

I�è%6 6D#$èM ö->�>��@��//-�= 7>I�è%  2,220.5  63,100.6  68,128.1

I�è%6 J1</>.�>/I#A.&I#õ>I�è%6 I*@Q-�êR%6D#$è ����������  3,269.2  3,936.6 

Ï�è½¨Ð¸Ã¶Åµ�Å¶Ï«Èµ®Ï«õÅÏ�è½¨©ö¯í �EJ@JMLBI� �EF@JHIBL� �EI@MDFBF�

°¸�¶Ã«®�Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ�À�Ï�è½¨Ð¸Ã¶Åµ�Å¶Ï«Èµ®Ï«õÅÏ�è½¨ �<IBD= �<EFBL= �LBD�

I�è%6 J1</>.�>/I#A.&I#õ>I�è%6 '1>.'í  12,645.8  15,902.2  19,846.8

>À¯õ¼·�P�ºöÇ¯°Ç?
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/>.�>/#AQM-õL�õI�è%6 

�Å¶Ï±Ç×´�êØ�À��Å¶Ã¾ºõÅ��õÀ½¶öÅ�«È×Ï�Ç¨�Å��õÅ�õÀ½¶öÅ��õÅµ¸õº�¾öÅ �F@JGGBK� �G@IHMBE� �G@MJJBJ�

�Å¶Ï±Ç×´�êØ�À�«È×¨Ç�ÀÅ�Å¶�Ð¸ÃÀË¯�¶§ù�Å�Ï�öÅ¾ÈØ �F@KKFBI� �K@EJMBM� �L@EKDBF�

�Å¶Ï±Ç×´�êØ�À�½Ç«¶Ä±µù�Å�Ï�öÅ¾ÈØÀÊ× �EIBG� �EJBK� �A���

�Å¶Ï±Ç×´�êØ�À��Å¶Ã¾ºõÅ��õÀ½¶öÅ��Å�Ï�è¯¶Ã�Ä°¸�Å �DBG� �JBJ� �A���

�Å¶Ï±Ç×´�êØ�À�½Ç«¶Ä±µù�Å�¯¶Ã´Å§�Å¶¾ÈØ½Ç�õÅ¶ëØÀªÀ �FIEBF� �HEBM� �EFKBI�

�Å¶Ï±Ç×´�êØ�À��Å¶Ã¾ºõÅ��õÀ½¶öÅ��Å��Å¶©Ä¨��Å¾õÅµ
����õÅ¬¶¶´ÏÈµ´«Å��Å¶Ï�è¶À©Ä¨®Ä¡�é �EIBK� �EJFBK� �A���

�Å¶¶º´¬Ë¶�Ç�«È×¨�ÅÏÇ�Å¶½�ÅÏ¶Ö��Å��Å¶«µÀµ�ëØÀ��Å�Ï�è�õÅµ¸õº�¾öÅ�õÅ¾Ëö �EKLBK �A�� A

�Å¶¶º´¬Ë¶�Ç�«È×¨�ÅÏÇ�Å¶½�ÅÏ¶Ö��Å��Å¶«µÀµ�ëØÀ�öÅ��õÅµ �HJBE �A�� �A��

�Å¶Ï±Ç×´�êØ�À�½Ç«¶Ä±µù«È×Ï�Ç¨�Å��Å¶¶º´¬Ë¶�Ç��
���«È×¨�ÅÏÇ�Å¶½�ÅÏ¶Ö��Å��Å¶«µÀµ�ëØÀ �G@FGDBM �HE@EKKBE �A��

�Å¶Ï±Ç×´�êØ�À�Ï�è¸�«ËÒ®¶è¼Ä«¶õº´�öÅ��õÅµ �A�� �FHFBH �A��

�Å¶Ï±Ç×´�êØ�À�Ï�è¸�«ËÒ®¶è¼Ä«¶õº´�Å��Å¶ÑÀÏ¯¸È×µ¯¶ÃÏ³«�Å�Ï�è¸�«Ë
���Ò©¶Å½Å¶«Ë«È×¶Ä®¶Ìö¨öºµ´Ì¸�õÅµË©Ç¬¶¶´°õÅ��ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=�Ï®Ö¨Ï½¶Ö�ÀÊ× �A�� �A�� �EDK@KDFBM

>À¯õ¼·�P�ºöÇ¯°Ç?

�'æ-5���5)#đ�A1H�A�1'Ėç��9A+))1�A%��Ė�N6�5��z%/6��{ ��+5��9I�ãá��5�+6	%�"�,��âå�â�"�,��âå�ã�B)4�"�,��âå�ä
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15�'6.Ē+��6��6'A�æ� .N6/'5��Ċ�5e�9.8÷�.<�+5��9I�ãá��5�+6	%�

2562 2563 2564
9=!/>6õ3%6,>*�1õ9���³ÐØÜÐËÐÛà�¹ÈÛÐÖ�
ÀÄ©¶Å½õº½³Å±�¸õÀ��<Ï«õÅ= FBFD EBDF EBEE
ÀÄ©¶Å½õº½³Å±�¸õÀ�¾´ËÏ¶Öº�<Ï«õÅ= �FBDH� �DBMG� DBMF
ÀÄ©¶Å½õº½³Å±�¸õÀ��¶ÃÐ½Ï�è½¨�<Ï«õÅ= �DBIK� �DBIH� DBHG
ÀÄ©¶Å½õº¾´ËÏºéµ¸Ì�¾ÈØ�Å¶�öÅ�<Ï«õÅ= JBMD JBDI JBDD
¶ÃµÃÏº¸ÅÏ�Ö®¾ÈØÏ�¸È×µ�<ºÄ= IFBFD IMBII JDBDE
ÀÄ©¶Å½õº¾´ËÏºéµ½Ç�öÅ��Ï¾¸ÊÀ�<Ï«õÅ= �A��� �A��� A
¶ÃµÃÏº¸Å�Åµ½Ç�öÅÏ�¸È×µ�<ºÄ= �A��� �A��� A
ÀÄ©¶Å½õº¾´ËÏºéµÏ�öÅ¾ÈØ�Å¶�öÅ�<Ï«õÅ= �EIBMD� �EIBIL� EIBIE
¶ÃµÃÏº¸Å��Å¶Ã¾ÈØ�<ºÄ= �FFBJH� �FGBEE� FGBFE
º��¶Ï�è½¨�<Wu�|�W�w�y=�<ºÄ= �FMBIJ� �GJBHH� GJBLD
9=!/>6õ3%J6 ��3>-6>->/"L%�>/7>�V>M/��·ÙÖÍÐÛÈÉÐÓÐÛà�¹ÈÛÐÖ� � �
ÀÄ©¶Å��ÅÓ¶�ÄØ©ö�<¶öÀµ¸Ã= FHBEG FKBLD FKBII
ÀÄ©¶Å��ÅÓ¶�Å��Å¶¨�ÅÏÇ�Å�<¶öÀµ¸Ã= ELBHG FEBHJ FFBKE
ÀÄ©¶Å��ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=�ÀÊ×�<¶öÀµ¸Ã= EGBDJ LBDH LBGJ
ÀÄ©¶Å½õºÏ�è½¨©õÀ�Å¶«�Å��ÅÓ¶�<¶öÀµ¸Ã= �EHIBHD� �EIDBEJ� EFMBML
ÀÄ©¶Å½õº��ÅÓ¶½Ë«¬è�<¶öÀµ¸Ã=�<E= FEBGJ EKBEI EKBGH
ÀÄ©¶Å°¸©À®Ð«°ÌöªÊÀ¾Ëö�<¶öÀµ¸Ã=� EIBFK EDBEI EDBFE
9=!/>6õ3%J6 �'/<6@#$è,>*L%�>/ V>I%@%�>%��¬ÍÍÐÊÐÌÕÊà�¹ÈÛÐÖ�
ÀÄ©¶Å°¸©À®Ð«�Å�½Ç«¶Ä±µù�<¶öÀµ¸Ã= IBIJ GBFH GBDE
ÀÄ©¶Å°¸©À®Ð«�Å�½Ç«¶Ä±µùªÅº¶�<¶öÀµ¸Ã= EFBLG LBJI EDBDM
ÀÄ©¶Å�Å¶¾´Ë�À�½Ç«¶Ä±µù�<Ï«õÅ= DBFK DBEM DBEK
9=!/>6õ3%3èI�/><7ù%K.&>.#>��>/I�è%��ÐÕÈÕÊÐÈÓ�·ÖÓÐÊà�¹ÈÛÐÖ�
ÀÄ©¶Å½õº¾ÈØ½Ç©õÀ½õº�À�°ÌöªÊÀ¾Ëö�<Dyv�����y��}����u�}�=�<Ï«õÅ= EBKH FBHE FBGK
ÀÄ©¶Å½õº�ºÅ´½Å´Å¶ª��Å¶Ã¨À�Ï®ÈØµ�<]��y�y���W��y�u{y�fu�}�=�<Ï«õÅ=�<F= �GBJK� �GBJK� GBMJ
ÀÄ©¶Å½õº�ºÅ´½Å´Å¶ª��Å¶Ã³Å¶Ã°Ì�±Ä�<XgWf=�<Ï«õÅ=�<G= �GBGE� �DBKG� EBEG
ÀÄ©¶Å�Å¶�õÅµÏ�è¯ú°¸©õÀ��ÅÓ¶½Ë«¬è�<¶öÀµ¸Ã= �IFBGM� �JHBKJ� ILBEG
ÀÄ©¶Å½õº¾ÈØ½Ç«È×´È³Å¶Ã¨À�Ï®ÈØµ©õÀ½õº�À�°ÌöªÊÀ¾Ëö¶º´�
���<]��y�y��Avyu�}�{�xyv�����y��}����u�}�=�<Ï«õÅ=�<H= EBIK EBLM FBDK
ÀÄ©¶Å½õº¾ÈØ½Ç½Ë«¬è�<¶º´¾ÈØ½Ç©Å´½Ä¡¡ÅÏ�õÅ=�©õÀ½õº�À�°ÌöªÊÀ¾Ëö«È×©öÀ�¨�Å¶�©Å´�
����öÀ��Å¾¨½Ç«¬è�½�Å¾¶Ä®¾Ëö�Ìö«È×ÀÀ�Ò¯í�FIJF�<Ï«õÅ=�<I=<K= EBFI EBHK EBKK
ÀÄ©¶Å½õº¾ÈØ½Ç½Ë«¬è�<Ó´õ¶º´¾ÈØ½Ç©Å´½Ä¡¡ÅÏ�õÅ=�©õÀ½õº�À�°ÌöªÊÀ¾Ëö«È×©öÀ�¨�Å¶�©Å´����
����öÀ��Å¾¨½Ç«¬è�½�Å¾¶Ä®¾Ëö�Ìö«È×ÀÀ�Ò¯í�FIJG�<Ï«õÅ=�<J=<K= EBGD EBHD EBKD
ÀÄ©¶Å½õº¾ÈØ½Ç«È×´È³Å¶Ã¨À�Ï®ÈØµ©õÀ��ÅÓ¶�õÀ¨À�Ï®ÈØµ�õÅµ�³Å¼ÈÏ�èÓ¨ö��õÅÏ½Ê×À´¶Å�ÅÐ¸Ã�
����õÅ©Ä¨��Å¾õÅµ�<Ï«õÅ=�<L= KBFI EDBHK EDBDJ
ÀÄ©¶Å½õº¾ÈØ½Ç«È×´È³Å¶Ã¨À�Ï®ÈØµ«È×�¶®��Å¾¨��Å¶Ã³ÅµÒ�E�¯í©õÀ¾ÈØ½Ç«È×´È³Å¶Ã�
���¨À�Ï®ÈØµ«ÄØ�¾´¨�<¶öÀµ¸Ã= �HBEK� �EFBML� ��LBKJ�
ÀÄ©¶Å½õºÏ�è�ÌöµÊ´�Å�½ªÅ®Ä�Å¶Ï�è©õÀ¾ÈØ½Ç«È×´È³Å¶Ã¨À�Ï®ÈØµ�<¶öÀµ¸Ã= �LMBLK� �JMBEK� JLBDL�
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7->.I7!D¡
(1) ÀÄ©¶Å½āº��ÅÓ¶½Ë«¬è� ��Åº§�Å�� ��ÅÓ¶½Ë«¬è½�Å¾¶Ä® ù̄� ¾Å¶¨Ăºµ� °¸¶º´�À�� <�=� ¶ÅµÓ¨Ă�Å��Å¶�Åµ� <�=� ¶ÅµÓ¨Ă�āÅ®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶� <�=� ¶ÅµÓ¨ĂÀÊ×� ¨À�Ï®ÈØµ¶Ä®� Ï�è Ć̄°¸¶Ä®� Ð¸Ã 
<�=�½āºÐ®ā���ÅÓ¶�Å�®¶è¼Ä«¶āº´Ð¸Ã�Ç��Å¶¶āº´�ĂÅ�

(2) ÀÄ©¶Å½āº�ºÅ´½Å´Å¶ªÒ�Å¶��Å¶Ã¨À�Ï®ÈØµ�<]��y�y���w��y�u{y��u�}�=���Åº§�Å��°¸¶º´�À��<�=�¶ÅµÓ¨Ă�Å��Å¶�Åµ�<�=�¶ÅµÓ¨Ă�āÅ®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶�<�=�¶ÅµÓ¨ĂÀÊ×�¨À�Ï®ÈØµ¶Ä®�
Ï�è Ć̄°¸¶Ä®�Ð¸Ã�<�=�½āºÐ®ā���ÅÓ¶�Å�®¶è¼Ä«¶āº´Ð¸Ã�Ç��Å¶¶āº´�ĂÅ�¾Å¶¨Ăºµ�©Ă«Ë«Å��Å¶Ï�è

(3) ÀÄ©¶Å½āº�ºÅ´½Å´Å¶ªÒ�Å¶��Å¶Ã³Å¶Ã°Ì�±Ä�<XgWf=���Åº§�Å����ÅÓ¶�āÀ¨À�Ï®ÈØµ�āÅµ�³Å¼ÈÏ�èÓ¨Ă��āÅÏ½Ê×À´¶Å�ÅÐ¸Ã�āÅ©Ä¨��Å¾āÅµ�«È×¶º´½āºÐ®ā���ÅÓ¶�Å�®¶è¼Ä«¶āº´Ð¸Ã
�Ç��Å¶¶āº´�ĂÅ� Ð¸Ã¾Ä�¨Ăºµ� ��ÅÓ¶¾¶ëÀ�Å¨«Ë�Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ�Å�®¶è¼Ä«¶āº´Ð¸Ã�Ç��Å¶¶āº´�ĂÅ� ¾Å¶¨Ăºµ°¸¶º´�À�¾ÈØ½Ç¶ÃµÃ½Äô«È×´È³Å¶Ã¨À�Ï®ÈØµ� Ð¸Ã¾ÈØ½Ç¶ÃµÃµÅº«È×´È
³Å¶Ã¨À�Ï®ÈØµ«È×�¶®��Å¾¨³ÅµÒ�E� ù̄

(4) ÀÄ©¶Å½āº¾ÈØ½Ç«È×́ È³Å¶Ã¨À�Ï®ÈØµ©āÀ½āº�À�°ÌĂªÊÀ¾ËĂ¶º´�<]��y�y��Avyu�}�{�xyv�����y��}����u�}�=���Åº§�Å��°¸¶º´�À��<�=�Ï�è�ÌĂµẾ ¶ÃµÃ½Äô�<�=�Ï�è�ÌĂµẾ ¶ÃµÃ½Äô�Å�½ªÅ®Ä
�Å¶Ï�è�<�=�Ï�è�ÌĂµÊ´¶ÃµÃµÅº�Å�½ªÅ®Ä�Å¶Ï�è½āº«È×ªÉ���Å¾¨��Å¶Ã³ÅµÒ¾É×� ù̄�½Ë«¬è�<�=�¾ËĂ�ÌĂ«È×ªÉ���Å¾¨��Å¶Ã³ÅµÒ¾É×� ù̄�<�=�Ï�è�ÌĂµÊ´¶ÃµÃµÅº�<�=�¾ËĂ�ÌĂ�½Ë«¬è�<�=�Ï�è�ÌĂµÊ´ 
¶ÃµÃµÅº�Å��Ç��Å¶«È×Ï�È×µº�ĂÀ��Ä�<�=�Ï�è�ÌĂµÊ´¶ÃµÃµÅº�Å�½ªÅ®Ä�Å¶Ï�è�½Ë«¬è�¾Å¶¨Ăºµ�½āº�À�Ï�ĂÅ�À�¶º´�

(5) ÀÄ©¶Å½āº¾ÈØ½Ç½Ë«¬è� <¶º´¾ÈØ½Ç©Å´½Ä¡¡ÅÏ�āÅ=� ©āÀ½āº�À�°ÌĂªÊÀ¾ËĂ«È×©ĂÀ� �̈Å¶�©Å´�ĂÀ��Å¾¨½Ç«¬è½�Å¾¶Ä®¾ËĂ�ÌĂ«È×ÀÀ�Ò ù̄� FIJF� ��Åº§Ñ¨µ�Å¶¾Å°¸©āÅ��À�� <�=� ¾ÈØ½Ç«È×
´È³Å¶Ã¨À�Ï®ÈØµ¶º´� <�=� Ï�è½¨Ð¸Ã¶Åµ�Å¶Ï«Èµ®Ï«āÅÏ�è½¨�Ð¸Ã� <�=� Ï�èÅ�½ªÅ®Ä�Å¶Ï�è«È×Ò�ĂÏ Ĉ̄¾¸Ä�¯¶Ã�Ä�Ð¸Ăº�Å´Å¾Å¶¨Ăºµ½āº�À�°ÌĂªÊÀ¾ËĂ�À�°ÌĂÀÀ�¾ËĂ�ÌĂÑ¨µÓ´ā¶º´ 
À��ą¯¶Ã�À®ÀÊ×�À�½āº�À�Ï�ĂÅ�À��©Å´«È×¯¶Å�¢Ò�®�Å¶Ï�è¶º´«È×Ó¨Ă°āÅ�Å¶©¶º�½À®Ñ¨µ°ÌĂ½À®®Ä¡�é�À�°ÌĂÀÀ�¾ËĂ�ÌĂÐ¸Ăº

<J=�ÀÄ©¶Å½āº¾ÈØ½Ç½Ë«¬è�<Ó´ā¶º´¾ÈØ½Ç©Å´½Ä¡¡ÅÏ�āÅ=�©āÀ½āº�À�°ÌĂªÊÀ¾ËĂ«È×©ĂÀ�¨�Å¶�©Å´�ĂÀ��Å¾¨½Ç«¬è½�Å¾¶Ä®¾ËĂ�ÌĂ«È×ÀÀ�Ò ù̄�FIJG���Åº§Ñ¨µ�Å¶¾Å°¸©āÅ��À��<�=�¾ÈØ½Ç«È×
´È³Å¶Ã¨À�Ï®ÈØµ¶º´�<«È×Ó´ā¶º´¾ÈØ½Ç©Å´½Ä¡¡ÅÏ�āÅ«È×�¶®��Å¾¨��Å¶Ã³ÅµÒ¾É×� ù̄�Ð¸Ã¾ÈØ½Ç©Å´½Ä¡¡ÅÏ�āÅ=�<�=�Ï�è½¨Ð¸Ã¶Åµ�Å¶Ï«Èµ®Ï«āÅÏ�è½¨�Ð¸Ã�<�=�Ï�èÅ�½ªÅ®Ä 
�Å¶Ï�è«È×Ò�ĂÏ Ĉ̄¾¸Ä�¯¶Ã�Ä�Ð¸Ăº�Å´Å¾Å¶ Ă̈ºµ½āº�À�°ÌĂªÊÀ¾ËĂ�À�°ÌĂÀÀ�¾ËĂ�ÌĂÑ¨µÓ ā́¶º´À��ą̄ ¶Ã�À®ÀÊ×�À�½āº�À�Ï�ĂÅ�À��©Å´«È×̄ ¶Å�£Ò�®�Å¶Ï�è¶º´«È×Ó Ă̈°āÅ�Å¶©¶º�½À® 
Ñ¨µ°ÌĂ½À®®Ä¡�é�À�°ÌĂÀÀ�¾ËĂ�ÌĂÐ¸Ăº�Ð¸ÃÓ ā́¶º´ªÉ���ÅÓ¶¾¶ëÀ�Å¨«Ë«È×Ï�Ç̈ �Å��Å¶Ï¯¸È×µÐ¯¸��À�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µÏ�è©¶Å©āÅ�¯¶ÃÏ«»Ð¸Ã�Å��Å¶Ï¯¸È×µÐ¯¸� Ì̧́ �āÅ�À�ÀË±Ä¬ą�
<Xy�}�u�}�y�=�¾¶ëÀÀË±Ä¬ąÐ��<Y�vyxyx�Xy�}�u�}�y�=�<ªĂÅ´È=�«È×µÄ�´ÇÓ¨ĂÏ�Ç¨�êØ�¶è�Ð©ā´È�Å¶¶Ä®¶ÌĂ«Å�®Ä¡�éÐ¸Ăº�Ñ¨µ´È´Ì¸�āÅ©Å´©Å¶Å��¨Ä�ÈØ

'6&�6' 2562 2563 2564

��ÅÓ¶¾¶ëÀ�Å¨«Ë�Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ«È×µÄ�Ó´õÏ�Ç¨�êØ�¶è� E@MEI <EGE= <F@FMD=
�Å¶Ï¯¸È×µÐ¯¸�´Ì¸�õÅ�À�ÀË±Ä¬ù�<Xy�}�u�}�y�=�¾¶ëÀÀË±Ä¬ùÐ��<Y�vyxyx�
Xy�}�u�}�y�=�«È×µÄ�Ó´õÏ�Ç¨�êØ�¶è�Ð©õ´È�Å¶¶Ä®¶Ìö«Å�®Ä¡�éÒ½õº�À�½õºÓ¨öÏ½Èµ«È×�
Ó´õ´ÈÀ�ÅÅ��º®�Ë´ <EHI= <G@HJJ= <F@EGF=

'6&�6' 2562 2563 2564

��ÅÓ¶�õÀ¨À�Ï®ÈØµ�õÅµ�³Å¼ÈÏ�èÓ¨ö��õÅÏ½Ê×À´¶Å�ÅÐ¸Ã�õÅ©Ä¨��Å¾õÅµ�«È×¶º´½õºÐ®õ���ÅÓ¶�
�Å�®¶è¼Ä«¶õº´Ð¸Ã�Ç��Å¶¶õº´�öÅ�Ð¸Ã¯¶Ä®¨öºµ��ÅÓ¶¾¶ëÀ�Å¨«Ë�Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ
�Å�®¶è¼Ä«¶õº´Ð¸Ã�Ç��Å¶¶õº´�öÅ �ED@JGL� �EG@HII� ��FF@EIF

(7)��ĂÀ��Å¾¨ºāÅ Ă̈ºµ½Ç«¬èÐ¸Ã¾ĂÅ«È×�À�°ÌĂÀÀ�¾ËĂ�ÌĂÐ¸Ã°ÌĂªÊÀ¾ËĂ�ÌĂÓ Ă̈��Å¾¨Ò¾Ă°ÌĂÀÀ�¾ËĂ�ÌĂ�Ã �̈Å¶�ÀÄ©¶Å½āº¾ÈØ½Ç½Ë«¬è©āÀ½āº�À�°ÌĂªÊÀ¾ËĂÒÀÄ©¶Å½āº«È×Ó ā́Ï�Ç� GBI� N� E� <½Å´�Ë¨¾ĂÅ 
©āÀ¾É×�=� Ñ¨µ��Åº§©Å´�ĂÀ´Ì¸Ò�®�Å¶Ï�è¶º´¯¶Ã��Å ù̄½�Å¾¶Ä®¶À® ù̄®Ä¡�é½ÇØ½Ë¨ºÄ«È×� GE� ¬ÄºÅ�´� �À�Ð©ā¸Ã�º¨®Ä¡�é«È×°ÌĂ½À®®Ä¡�éÓ Ă̈©¶º�½À®Ð¸Ăº� Ï¶è×´Ò�Ă½�Å¾¶Ä®¾ËĂ�ÌĂ�À� 
®¶è¼Ä«��Ä¸²Ā�ÏÀÖÏÀ¶ą�é�¨ÈÏº¸¸À¯Ï´«ą���Å�Ä¨�<´¾Å�=��¶Äô�«È×�ECFIJF

(8)�ÀÄ©¶Å½āº¾ÈØ½Ç«È×́ È³Å¶Ã¨À�Ï®ÈØµ©āÀ��ÅÓ¶�āÀ¨À�Ï®ÈØµ�āÅµ�³Å¼ÈÏ�èÓ Ă̈��āÅÏ½Ê×À´¶Å�ÅÐ¸Ã�āÅ©Ä̈ ��Å¾āÅµ���Åº§�Å��¾ÈØ½Ç«Äô�¾´¨«È×́ È³Å¶Ã¨À�Ï®ÈØµ�<Ó ā́¶º´¾ÈØ½Ç©Å´½Ä¡¡ÅÏ�āÅ= 
¾Å¶ Ă̈ºµ� ��ÅÓ¶�āÀ¨À�Ï®ÈØµ�āÅµ� ³Å¼ÈÏ�èÓ Ă̈� �āÅÏ½Ê×À´¶Å�ÅÐ¸Ã�āÅ©Ä¨��Å¾āÅµ� «È×¶º´½āºÐ®ā���ÅÓ¶�Å�®¶è¼Ä«¶āº´Ð¸Ã�Ç��Å¶¶āº´�ĂÅ� Ð¸Ã¾Ä�¨Ăºµ� ��ÅÓ¶¾¶ëÀ�Å¨«Ë�Å�ÀÄ©¶Å 
Ð¸�Ï¯¸È×µ�Å�®¶è¼Ä«¶āº´Ð¸Ã�Ç��Å¶¶āº´�ĂÅ

>À¯õ¼·�P�ºöÇ¯°Ç?

>À¯õ¼·�P�ºöÇ¯°Ç?
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�6'+æA	'64/Ė )�6'�N6A�8��6�B)4�6�4�6'A�æ�

��.'<� =ē�'æ/6'�

.�6��6'�Ė�6�A,'-��8
Ï»¶¼¤�Ç�Ó«µÒ¯í�FIJH�Ð´ö�ÃµÄ�Ó¨ö¶Ä®°¸�¶Ã«®�Å��Å¶Ð±¶õ¶Ã®Å¨�À�Óº¶Ä½Ñ�ºè¨AEM�Ð©õ½Å´Å¶ª²ïþ©Äº�êØÓ¨öÏ¸Ö�öÀµ�Å�
¯í�FIJG�Ñ¨µ¯ú��Äµ¾¸Ä�Ï�Ç¨�Å��Å¶ÀË¯½��ùÒ¯¶ÃÏ«»Ð¸Ã�Ç��¶¶´³Å��Å¶°¸Ç©«È×¯¶Ä®©Äº¨È�êØ�Å��Å¶°õÀ¯¶´Å©¶�Å¶
�º®�Ë́ �Å¶¶Ã®Å¨Ò¯¶ÃÏ«»�Ð¸Ã�Å¶²ïþ©Äº�À�³Å��Å¶«õÀ�Ï«È×µº¶Ã¾ºõÅ�¯¶ÃÏ«»³ÅµÒ©öÑµ®Åµ�Å¶Ï¯ì̈ ¯¶ÃÏ«»�À�³Å�¶Ä¤
¶º´ªÉ� Ì̧́ �õÅ�Å¶½õ�ÀÀ�½Ç�öÅµÄ�½Å´Å¶ª�µÅµ©ÄºÓ ö̈�«ÄØ��Å�¯¶è́ Å§«È×�µÅµ©Äº�Ð¸Ã¶Å�Å«È×Ï±Ç×́ �êØ©Å´¶Å�Å½Ç�öÅÑ³�³Ä§¥ùÑ¸�

½�Å¾¶Ä®ÐºÑö´Ï»¶¼¤�Ç�Ò¯í�FIJI�¬Å�Å¶Ð¾õ�¯¶ÃÏ«»Ó«µ�Å¨ºõÅÏ»¶¼¤�Ç�Ó«µ�Ã½Å´Å¶ªÏ©Ç®Ñ©Ó¨ö¯¶Ã´Å§�GBH9�Ñ¨µ
È̄́ ú��Äµ½Ä®½Ë¾ Ä̧��Å��Å¶®¶èÑ³�Ð¸Ã�Å¶¸�«Ë�À�³Å�ÏÀ��Ò¯¶ÃÏ«»�¶º´ªÉ��Å¶²ïþ©Äº�À���ÅºÄ�«õÀ�Ï«È×µº©õÅ��Å©Ç�

¾ Ä̧��Å� È́ÀÄ©¶Å�Å¶�È̈ ºÄ��é�¶Ã�Åµ«Ä×ºªÉ�´Å��êØ�¶º´«ÄØ� È́Ð¶�½Ä®½Ë�À�´Å©¶�Å¶³Å�¶Ä¤�Ð ö́Ð°Ñ�¶��Å¶¸�«Ë�Å¨Ò¾¡õ�
�À�ÏÀ��®Å�Ñ�¶��Å¶´ÈÐºÑö´¸õÅ�öÅ�ºõÅ�Å¨�Ð¸Ã�Å¶½õ�ÀÀ�½Ç�öÅµÄ�Ó¨ö¶Ä®°¸�¶Ã«®�Å¶¶Ã®Å¨�À�Óº¶Ä½Ñ�ºè¨AEM�
½Åµ±Ä¬Ëù�c�}w����«ÄØ�ÈØ�¯ú¡¾Å�Å¶¾µË¨�Ã�Ä��À�¾õº�Ñ�õÀË¯«Å�À�½Ç�öÅ¾¸Åµ¯¶ÃÏ³«�Ð¸Ã�Å¶¯¶Ä®©Äº�À�¶Å�Å±¸Ä��Å
Ð¸Ã½Ç�öÅÑ³�³Ä§¥ù�¶º´ªÉ��ºÅ´°Ä°º�À�©¸Å¨�Å¶Ï�èÑ¸��µÄ�Ï ǖÀÈ� ú̄��Äµ«È×�¨ Ä̈©õÀ�Å¶²ïþ©Äº�À�Ï»¶¼¤�Ç�Ò¶ÃµÃ©õÀÓ¯

�6'A	);I1�E/+�1�	Ē6A�æ��6��
Ò¯í�FIJH�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ�õÅÏ�è®Å«Ï«Èµ®¨À¸¸Å¶ù½¾¶Ä¤´È�Å¶¯¶Ä®©ÄºÀõÀ�õÅ¸��õÀ�öÅ�´Å��Ñ¨µ�õÅÏ�è®Å«¯¶Ä®©Äº�
ÀõÀ�õÅ¸�Ò�õº��eE�JH�½À¨� ö̧À��Ä®«Ç»«Å��À�½�Ȩ̈ Ï�èÏÀÏ�éµÀÊ×Õ��§Ã«È×Ï�è¨À¸¸Å¶ù½¾¶Ä¤Ð�Ö��õÅ�êØ�Å��Å¶ÀÀ�´Å©¶�Å¶�
�¶Ã©ËöÏ»¶¼¤�Ç��Å¨Ò¾¡õ�À�½¾¶Ä¤Â�©õÀ´ÅÒ¶Ã¾ºõÅ��õº��eF�JH�ªÉ��eG�JH��õÅÏ�è®Å«ÀõÀ�õÅ¸�©õÀÏÊ×À��©Å´½ªÅ�Å¶§ù
�Å¶¶Ã®Å¨�À�Óº¶Ä½Ñ�ºè¨AEM�¶Ã¸À�«È×�G�ÒÓ«µ�Ð¸Ã�Å¶½õ�½Ä¡¡Å§ªÉ��ºÅ´Ï¯üÓ¯Ó¨ö«È×�Ã¯¶Ä®Ï±Ç×´ÀÄ©¶Å¨À�Ï®ÈØµÏ¶Öº�êØ�Å�
¬Å�Å¶�¸Å�½¾¶Ä¤Â�ÀµõÅ�Ó¶�Ö©Å´��õÅÏ�è®Å«�¸Ä®´ÅÐ�Ö��õÅ�êØÓ¨öÒ�õº��¸Å��eH�JH�©Å´�ºÅ´Ï�ë×À´Ä×«È×¨È�êØ�Å�Ð°�Å¶
Ï¯ì¨¯¶ÃÏ«»�À�Ó«µ��õÀ�Ã�¸Ä®Ó¯ÀõÀ�õÅ¸�ÀÈ��¶ÄØ�Ò�õº�Ï¨ÊÀ¬ÄºÅ�´�FIJH��Å�ÐºÑö´Ñµ®Åµ�Å¶Ï�è«È×Ï�ö´�º¨�êØ
Ò¯¶ÃÏ«»ÀË©½Å¾�¶¶´¾¸Ä��¯¶Ã�À®�Ä®´È�ºÅ´�Ä�º¸©õÀ�Å¶Ð±¶õ¶Ã®Å¨�À�Óº¶Ä½Ñ�ºè¨AEM�½Åµ±Ä¬Ëù�c�}w����Ò¯¶ÃÏ«»�
ÀµõÅ�Ó¶�Ö©Å´�½�Å¾¶Ä®¶ÃµÃªÄ¨Ó¯Ò¯í�FIJI�¬Å�Å¶Ð¾õ�¯¶ÃÏ«»Ó«µ�Å¨�Å¶§ùºõÅ�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ´ÈÐºÑö´°Ä°º½Ì��
�Å��ºÅ´Ó´õÐõÀ�À�½ªÅ�Å¶§ùÐ±¶õ¶Ã®Å¨�À�Óº¶Ä½Ñ�ºè¨AEM�Ð¸Ã�Å¶¨�ÅÏÇÑµ®Åµ�Å¶Ï�è�À�¯¶ÃÏ«»Ï»¶¼¤�Ç�¾¸Ä�
³ÅµÒ©öÐ¶��¨¨ÄÏ�èÏ²ñÀÒ¶Ã¨Ä®½Ì�

«ÄØ�ÈØ�ÏÊ×À�¨öºµ½Ì©¶Ñ�¶�½¶öÅ�¶Å�Å�ÅµÓ²²ñÅ�À�Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�]dd�Ð¸Ã�gdd�Ò¯¶ÃÏ«»Ó«µ�´È®Å�½õº«È×Ï�ë×À´Ñµ��Ä®
½�Ë¸Ï�è¨À¸¸Å¶ù½¾¶Ä¤��¸Ëõ´®¶è¼Ä«Â��ê�´È�Å¶�Ä¨Ñ�¶�½¶öÅ�Ï�è�ÌöµÊ´¶ÃµÃµÅº�À�Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅÒ¾ö®Å�½õºÀµÌõÒ½�Ë¸Ï�è
¨À¸¸Å¶ù½¾¶Ä¤�Ï±Ê×À®¶è¾Å¶�¶ÃÐ½Ï�è½¨¶Ä®Ð¸Ã�¶ÃÐ½Ï�è½¨�õÅµÒ¾ö´È�ºÅ´½À¨�¸öÀ��ÄÒ¨öÅ½�Ë¸Ï�è�<�u���u��|yx{y=�
Ï¯ü�Å¶¯ñÀ��Ä�ºÅ´Ï½È×µ�¨öÅÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ
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.'<� )�6'�N6A�8��6�.N6/'5���äÝ�ä�B)4�Ċ�âå�ä

�ē1%=)�6��6'A�æ��9I.N6	5e �äÝ�ã �ãy�ä �äy�ä A�)9I&�B�)� 2563 2564 A�)9I&�B�)�

¸öÅ®Å« ¸öÅ®Å« ¸öÅ®Å« %QoQ %YoY ¸öÅ®Å« ¸öÅ®Å« %YoY

¶ÅµÓ¨ö�Å��Å¶�Åµ�¶ÅµÓ¨ö�Å�½Ä¡¡ÅÏ�õÅ�
����õÅ®¶è�Å¶�Ð¸Ã�Å¶�õÀ½¶öÅ�©Å´½Ä¡¡Å�
���½Ä´¯«Å M@GDM EE@MDG EI@FLK 28.4% 64.2% GF@LJG HK@HJK 44.4%
½õºÐ®õ���ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=��Å�®¶è¼Ä«¶õº´�
���Ð¸Ã�Ç��Å¶¶õº´�öÅ MKM EKI� E@MGJ 1003.6% 97.8% F@HJF F@LLJ 17.2%

¶ÅµÓ¨öÀÊ× FE E@KDF� GE� -98.2% 46.9% IHG F@IEJ� 363.2%

/>.M ö/3- 10,309 13,780 17,254 25.2% 67.4% 35,869 52,870 47.4%

¬©°»«¨<E= 4,172 6,034 6,706 11.1% 60.7% 13,462 22,152 64.5%

�V>M/���> #D%��6D#$è6V>7/=&�3 2,736 1,679 3,864 130.1% 41.3% 6,144 9,167 49.2%

�V>M/6D#$è6õ3%#AQI'ü%�9�&/è5=#L7sõ 1,844 1,588 3,043 91.6% 65.0% 4,282 7,670 79.1%

7=�¡� ��ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=��Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯ Ȩ̀×µ��
� � ½Ë«¬è«È×�¶Ã«®®¶è¼Ä«Ò¾¡õ JEF� �<KJK= FHF� n.a. -60.4% �<ELM= �<E@FFK= -549.4%
7=�¡� ��ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=�«È×µÄ�Ó´õÏ�Ç¨�êØ�
� � �Å�©¶Å½Å¶ÀË±Ä¬ù�À�®¶è¼Ä«¶õº´��
� � dhh�b[X �<K= JF� KG� 18.7% n.a. �<K= LJ� n.a.

�V>M/�>��>/ V>I%@%�>%��ªÖÙÌ�×ÙÖÍÐÛ�<F= 1,239 2,293 2,728 18.9% 120.1% 4,478 8,812 96.8%

��ÅÓ¶�Å��Å¶¨�ÅÏÇ�Å�<W��y����z}�=���
����À�®¶è¼Ä«¶õº´Ð¸Ã�Ç��Å¶¶õº´�öÅ<G= HHF JMD E@JMM 146.1% 284.1% F@HHG G@LJH 58.2%

�V>M/���> #D%��!õ97Dö%�=R%*CR%�>%��&>#� 0.16 0.14 0.26 91.6% 60.7% 0.39 0.65 67.6%

(1) YV]hXU� Q� ��ÅÓ¶�āÀ¨À�Ï®ÈØµ� ³Å¼È� �āÅÏ½Ê×À´¶Å�ÅÐ¸Ã�āÅ©Ä¨��Å¾āÅµ� Ó´ā¶º´°¸�¶Ã«®�Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ�À�®¶è¼Ä«Â� Ð¸Ã�À�®¶è¼Ä«¶āº´� [^d� Ð¸Ã� ]bhiW\� Ð¸Ã��ÅÓ¶ 
<�Å¨«Ë=�«È×µÄ�Ó´āÏ�Ç¨�êØ�Å�©¶Å½Å¶ÀË±Ä¬ą�À�®¶è¼Ä«¶āº´�dhh�b[X

(2) ��ÅÓ¶�Å��Å¶¨�ÅÏÇ�Å�<w��y����z}�=�Q���ÅÓ¶½āº«È×Ï¯Ĉ�À�°ÌĂªÊÀ¾ËĂ�À�®¶è¼Ä«Ò¾¡āÓ´ā¶º´°¸�¶Ã«®�Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ�Ð¸Ã��ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=�«È×µÄ�Ó´āÏ�Ç¨�êØ�Å�©¶Å½Å¶ÀË±Ä¬ą
�À�®¶è¼Ä«¶āº´�dhh�b[X

(3) ��ÅÓ¶�Å��Å¶¨�ÅÏÇ�Å�<w��y����z}�=��À�®¶è¼Ä«¶āº´Ð¸Ã�Ç��Å¶¶āº´�ĂÅ�Q�½āºÐ®ā���ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=��Å�®¶è¼Ä«¶āº´Ð¸Ã�Ç��Å¶¶āº´�ĂÅ�Ó´ā¶º´°¸�¶Ã«®�Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ�À�
®¶è¼Ä«¶āº´�[^d�Ð¸Ã�]bhiW\�Ð¸Ã��ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=�«È×µÄ�Ó´āÏ�Ç¨�êØ�Å�©¶Å½Å¶ÀË±Ä¬ą�À�®¶è¼Ä«¶āº´�dhh�b[X
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'6&E�ē'+%6��6'�N6A�8��<'�8�z)ē6��6�{ .Ē+�B�Ē��N6E'�z�6��<�{�6��'æ-5�'Ē+%�
B)4�8�6''Ē+%	ē6�z)ē6��6�{

âå�ã

âå�ã

}ä��äw�¦¼¦

+58.2%
¦¼¦

2564

35,869

52,870

2,487
32,298

â~ãå�

â~åá�

åäã

á�

ä�ä

áå�
ä��

á�ã
á~äå�

'6&E�ē1;I�
.Ē+�B�Ē��N6E'�z�6��<�{�6��'æ-5�'Ē+%B)4�8�6''Ē+%	ē6
'6&E�ē	Ē6�'æ/6'5��6'
'6&E�ē	Ē6�Ē1.'ē6��6%.5ee6.5%��6�
'6&E�ē6�.5ee6A�Ē6$6&D�ē.5ee6�;J1�6&E##Ď6
'6&E�ē6��6'�6&
'6&E�ē'+%

�N6E'�z�6��<�{�6���¥�B)46��N6E'�z�6��<�{��9I&5�E%ĒA�8��èJ�6��'6.6'
1�<"5��Ė�1���¡¡����
�N6E'6��6'�N6A�8��6��z�¼¿²��¿¼³¶Á{�6��'æ-5�'Ē+%B)4�8�6''Ē+%	ē6
.Ē+�B�Ē��N6E'�z�6��<�{�6��'æ-5�'Ē+%�B)4�8�6''Ē+%	ē6

2,462

2,886

'6&E�ēB�Ē��6%�'4A$��<'�8 �äÝ�ã �ãy�ä �äy�ä A�)9I&�B�)� 2563 2564 A�)9I&�B�)�

¸öÅ®Å« ¸öÅ®Å« ¸öÅ®Å« %QoQ %YoY ¸öÅ®Å« ¸öÅ®Å« %YoY

¬Ë¶�Ç�°¸Ç©Ó²²ñÅ�Å��÷Å�¬¶¶´�Å©Ç J@MJH� ED@HEH� EF@LLM� 23.8% 85.1% FM@FKK� HD@ELH� 37.3%
¬Ë¶�Ç�±¸Ä��Å¾´ËÏºéµ F@FFD� E@GEK� F@FHL� 70.8% 1.3% G@DFE� J@JHK� 120.0%
¬Ë¶�Ç�Ñ�¶�½¶öÅ�±ÊØ¤ÅÐ¸Ã½Å¬Å¶§Ì¯Ñ³� FK� ID� FF� -56.6% -20.3% EIL� EJG� 3.3%
¬Ë¶�Ç��÷Å� A� A� A� n.a. n.a. A� A� n.a.
¶ÅµÓ¨ö�õÅ®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶ ML� EFG� EFL� 3.9% 30.4% HDL HKH 16.4%
¶ÅµÓ¨öÀÊ× FE� E@KDF� GE� -98.2% 46.9% IHG� F@IEJ� 363.2%
½õºÐ®õ���ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=��Å�®¶è¼Ä«¶õº´Ð¸Ã��
����Ç��Å¶¶õº´�öÅ MKM� EKI� E@MGJ� 1003.6% 97.8% F@HJF� F@LLJ� 17.2%
/>.M ö/3- 10,309 13,780 17,254 25.2% 67.4% 35,869 52,870 47.4%

2,886

2,462

ãâ~â��

äå~ã�ã
ã~��ä

â~ääã

2564

z���{
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17,254
)ē6��6�
Q4’64

0.2%
11.2% 7%

�<'�8�Ĕ6�
'6&E�ē	Ē6�'æ/6'5��6'
'6&E�ē1;I�
.Ē+�B�Ē��7E'�z�6��<�{�6��'æ-5�'Ē+%
B)4�8�6''Ē+%	ē6

�<'�8")5��6�/%<�A+ç&�
�<'�8C	'�.'ē6�"õJ��6�B)4.6�6'�=�C$	

�<'�8 )8�E##Ď66��Ĕ6��''%�6�8

13.0%
12.6%

74.7% 76.0%

0.7%

0.0%

0.1%

4.8%
0.9%

0.0%
0.3%

52,870
)ē6��6�
�Ċ�âå�ä

5.5%

/>.M ö/3-�>��>/ V>I%@%$D/�@�L%�̧ �����9.Eõ#AQ��������1ö>%&>#�I*@Q-�êR%�������ÀÖÀ�J1<I*@Q-�êR%�������̧ Ö¸�J1<L%'í������
/>.M ö/3-�>��>/ V>I%@%$D/�@��9.Eõ#AQ��������1ö>%&>#�I*@Q-�êR%�������ÀÖÀ�¯¶Ã�À®Ó¯¨öºµ

��� />.M ö�>�$D/�@�(1@!M++ñ>�>��÷>�$//-�>!@L%�̧ �����9.Eõ#AQ������ �1ö>%&>#�J1<6V>7/=&'í������9.Eõ#AQ��������1ö>%&>#�
�@ I'ü%6= 6õ3%��������9�/>.M ö/3-#=R�'í�

� 6V>7/=&�̧ �����I*@Q-�êR%�������ÀÖÀ�J1<�������̧ Ö¸�J1<6V>7/=&'í������I-CQ9I#A.&�=&'í������'/=&I*@Q-�êR%�������ÀÖÀ�
Ñ¨µ¾¸Ä�´Å�Å��Å¶¶Ä®¶Ìö¶ÅµÓ¨ö�À�Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�[gfW�¾õºµ«È×�E�Ð¸Ã�F�¾ Ä̧��Å�«È×Ñ�¶��Å¶¨Ä��¸õÅºÓ¨öÏ¯ì̈ ¨�ÅÏÇ�Å¶�
Ï�è�±Å§Ç�µùÓ¯Ï´Ê×ÀºÄ«È×�GE�´ÈÅ�´�Ð¸Ã�E�©Ë¸Å�´�FIJH�©Å´¸�Å¨Ä®�Ð¸Ã¶Å�Å�ÅµÓ²²ñÅÏ�¸È×µ©õÀ¾õºµµÄ�¯¶Ä®©Äº½Ì��êØ�
©Å´«Ç»«Å�Ï¨Èµº�Ä®©ö«Ë�õÅ�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç�À��Å�ÈØ��¸Ëṍ �[ad�µÄ�´È̄ ¶è́ Å§�Å¶��Å¾õÅµÓ²²ñÅÐ¸ÃÓÀØ�Å�Ò¾öÐ�õ�¸Ëṍ ¸Ì��öÅ�
ÀË©½Å¾�¶¶´Ï±Ç×´�êØ¨öºµÏ�õ�Ä

��� />.M ö�>�$D/�@�*1=��>%7-D%I3é.%L%�̧ �����9.Eõ#AQ�������1ö>%&>#�J1<6V>7/=&'í������9.Eõ#AQ�������1ö>%&>#��@ I'ü%
6= 6õ3%��������9�/>.M ö/3-#=R�'í

� 6V>7/=&�¸�����I-CQ9I#A.&�=&�¸�����'/=&I*@Q-�êR%�����ÀÖÀ�´È½ÅÏ¾©Ë¾¸Ä�´Å�Å��õÅÏ�è®Å««È×ÀõÀ�õÅ¸��Ï´Ê×ÀÏ«Èµ®�Ä®�
Ï�è½�Ë¸¨À¸¸Å¶ù½¾¶Ä¤�Ð¸ÃµÌÑ¶�½õ�°¸Ò¾ö¶ÅµÓ¨ö�À�Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ±¸Ä��Å¸´Ò«ÃÏ¸�V_fF�«È×¯¶ÃÏ«»ÏµÀ¶´È�Ð¸Ã
Ñ¶�Ó²²ñÅ±¸Ä��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µù�[hbE�Ð¸Ã�[hbF�«È×¯¶ÃÏ«»Ïºéµ¨Å´�«È×®Ä«É�Ï¯üÏ�è®Å«�´È´Ì¸�õÅ´Å��êØ�Ð´ö¯¶è´Å§�
�Å¶��Å¾õÅµÓ²²ñÅ½õºÒ¾¡õ³ÅµÒ©ö¬Ë¶�Ç�±¸Ä��Å¾´ËÏºéµ�Ã¯¶Ä®¸¨¸�ÀµõÅ�Ó¶�Ö©Å´�Ï´Ê×ÀÏ«Èµ®�Ä®�̧ �����/>.M ö�>�$D/�@�
*1=��>%7-D%I3é.%I!@&K!�êR%�������̧ Ö¸��Å�°¸�Å¶¨�ÅÏÇ�Å�À�Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�V_fF�«È×Ï�öÅ½Ìõ�õº��|}{|��yu����
©Å´· Ì̈�Å¸�J1<6V>7/=&'í������I-CQ9I#A.&�=&'í������I*@Q-�êR%��������ÀÖÀ�Ñ¨µ¾¸Ä�Ï¯ü°¸�Å��Å¶¶Ä®¶Ìö¶ÅµÓ¨öÏ©Ö́ ¯í�À��
Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�V_fF�Ï´Ê×ÀÏ«Èµ®�Ä®Ò¯í�FIJG�«È×¶Ä®¶Ìö¶ÅµÓ¨öÏ±Èµ��E�Ó©¶´Å½�Ð¸Ã¶Ä®¶Ìö¶ÅµÓ¨öÏ©Ö́ ¯í�À�Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ
�éº´º¸�[W[�«È×Ï ì̄¨¨�ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µùÒºÄ«È×�E�́ ÈÅ�´�FIJG

��� />.M ö�>�$D/�@�K�/�6/ö>�*CR%�>%J1<6>$>/�E'K,�L%�¸�����9.Eõ#AQ����1ö>%&>#�J1<6V>7/=&'í������9.Eõ#AQ����� 
1ö>%&>#��@ I'ü%6= 6õ3%�������9�/>.M ö/3-#=R�'í�Ñ¨µÏ¯ü¶ÅµÓ¨ö�õÅ�õÀ½¶öÅ�©Å´½Ä¡¡Å½Ä´¯«Å½�Å¾¶Ä®Ñ�¶��Å¶
±Ä¦Å«õÅÏ¶ëÀÀË©½Å¾�¶¶´�ahdG�Ò½õº�À��Åª´«ÃÏ¸��ê×���Å¾¨Ð ö̧ºÏ½¶Ö�Ò í̄�FIJK�Ð¸Ã®¶è¼Ä«Â�Ï¶è×´¶Ä®¶Ìö¶ÅµÓ¨ö
©ÄØ�Ð©õ�eG�JG�Ï ǖ©ö´Å

��� />.M ö�õ>&/è7>/�= �>/L%�̧ �����I#õ>�=&�����1ö>%&>#�J1<6V>7/=&'í������9.Eõ#AQ�����1ö>%&>#��@ I'ü%6= 6õ3%��� ��
�9�/>.M ö/3-#=R�'í�Ñ¨µ¶ÅµÓ ö̈�õÅ®¶è¾Å¶�Ä̈ �Å¶¯¶Ä®Ï±Ç×́ �êØ�Å��Å¶«È×®¶è¼Ä«Â�Ò¾ö®¶è�Å¶Ð�õ�¸Ëṍ ®¶è¼Ä«¶õº´�[^d��ê×�Ï±Ç×́ �êØ�
©Å´«È×��Å¾¨Ò½Ä¡¡ÅÒ¾ö®¶è�Å¶¶ÅµÓ¨ö�Å��Å¶Ò¾ö®¶è�Å¶Ð�õ�\_d�Ð¸ÃÑ¶�Ó²²ñÅÒ�¸Ëõ´®¶è¼Ä«�[YW�©Å´½Ä¡¡Å�

.5�.Ē+�'6&E�ēB�Ē��6%�'4A$��<'�8�zw{
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��� />.M ö9CQ%L%�¸�����I#õ>�=&����1ö>%&>#�J1<6V>7/=&'í������9.Eõ#AQ�������1ö>%&>#�Ñ¨µ¾ Ä̧�Ï ǖÏ�è ú̄°¸¶Ä®�Å��
]bhiW\���Åº�F@GHM�¸öÅ®Å«��ê×�®Ä«É�Ò�eE�JH�Ð¸Ã�eG�JH�Ï±Ç×´�êØ�Å��Å¶Ï±Ç×´½Ä¨½õº�Å¶¸�«ËÒ�]bhiW\��
Ò¶Ã¾ºõÅ�¯í�FIJH�ÀµõÅ�Ó¶�Ö©Å´�®¶è¼Ä«Â��Ã®Ä«É�½õºÐ®õ���ÅÓ¶�Å��]bhiW\�Ò¤ÅÃ®¶è¼Ä«¶õº´�Ð«�Å¶®Ä«É�¶ÅµÓ¨ö
�Å�Ï�è¯ú°¸�©ÄØ�Ð©õ�eH�JH�Ï¯ü©öÓ¯�

��� 6õ3%J&õ��V>M/�>�&/è5=#/õ3-J1<�@��>//õ3-�ö>�L%�̧ �����9.Eõ#AQ��� ���1ö>%&>#�J1<6V>7/=&'í������9.Eõ#AQ�������1ö>%&>#�
�@ I'ü%6= 6õ3%�������9�/>.M ö/3-#=R�'È�

	� ¿�ÇÀ¸Æ°�gJ�LJ�Ñ³ÉÙ¶�êÚ¯� �����ÀÖÀ�Ñ¨µ¾¸Ä�´Å�Å��Å¶¶Ä®¶Ìö½õºÐ®õ���ÅÓ¶�Å��]bhiW\�Ï¯üÓ©¶´Å½Ð¶�Ò�eH�JH��
À��Å�ÈØ�µÄ�´È½õºÐ®õ��W��y�d��z}���Å��[^d�«È×Ï©Ç®Ñ©�Å��õÅÏ�è®Å««È×Ð�Ö��õÅ�«�ÅÒ¾ö¶ÅµÓ ö̈�õÅ�ºÅ´±¶öÀ´�õÅµÏ±Ç×́ �êØ¨öºµ�
Ð´öÒ�eH�JH�®¶è¼Ä«Â��Ã®Ä«É�½õºÐ®õ���ÅÓ¶�Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µÐ¸Ã��ÅÓ¶«È×µÄ�Ó´õÏ�Ç¨�êØ�Å�©¶Å½Å¶ÀË±Ä¬ù�À�
®¶è¼Ä«¶õº´�¶º´�FGL�̧ öÅ®Å«��ê×�öÀµ�ºõÅÒ�eH�JG�«È×´È°¸��ÅÓ¶�Å�¶Åµ�Å¶¨Ä��¸õÅº½Ë«¬è�IGK�̧ öÅ®Å«�ÀµõÅ�Ó¶�Ö©Å´�
I-CQ9I#A.&�=&�¸�����I*@Q-�êR%����������¸Ö¸�Ñ¨µÀ��Å��ÃÓ¨ö¶Ä®½õºÐ®õ���ÅÓ¶�Å��]bhiW\�Ð¸öº�®¶è¼Ä«Â��
µÄ�®Ä«É�½õºÐ®õ���ÅÓ¶�Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯ Ȩ̀×µÐ¸Ã��ÅÓ¶«È×µÄ�Ó´õÏ�Ç̈ �êØ�Å�©¶Å½Å¶ÀË±Ä¬ù�À�®¶è¼Ä«¶õº´�Ò�§Ã«È×�eG�JH�
´È�Å¨«Ë�Å�¶Åµ�Å¶¨Ä��¸õÅº½Ë«¬è�IEI�̧ öÅ®Å«


� 6V>7/=&'í������I-CQ9I#A.&�=&'í������I*@Q-�êR%�������ÀÖÀ��Å��Å¶¶Ä®¶Ìö½õºÐ®õ���ÅÓ¶�Å��]bhiW\�Ð¸ÃÓ¨ö¶Ä®�
½õºÐ®õ���ÅÓ¶�Å�®¶è¼Ä«¶õº´�dhh�b[X�Ï±Ç×́ �êØ��Å��Å¶«È×®¶è¼Ä«Â�Ï�öÅÓ¯¸�«ËÒ½Ä̈ ½õº�HD9�ÒÏ Ê̈À¬ÄºÅ�´�FIJG�
Ð¸ÃÏ±Ç×´½Ä¨½õº�Å¶¸�«ËÏ¯ü�HF9�ÒÏ¨ÊÀÏ´¼Åµ�FIJH�«ÄØ�ÈØ�½õºÐ®õ��W��y�d��z}���À�®¶è¼Ä«¶õº´�[^d�ÀµÌõÒ�
¶Ã Ä̈®Ò� ö̧Ï�Èµ�Ï¨Ç´�ÀµõÅ�Ó¶�Ö©Å´� Ò¯í� FIJH�®¶è¼Ä«Â�®Ä«É�½õºÐ®õ��Å¨«Ë�Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µÐ¸Ã��ÅÓ¶
«È×µÄ�Ó´õÏ�Ç¨�êØ�Å�©¶Å½Å¶ÀË±Ä¬ù�À�®¶è¼Ä«¶õº´�¶º´Ï¯ü°¸�Å¨«Ë½Ë«¬è�MKL�¸öÅ®Å«�Ï«Èµ®�Ä®Ò¯í�FIJG�«È×´È�
°¸��ÅÓ¶¶Åµ�Å¶¨Ä��¸õÅº½Ë«¬è�EM�̧ öÅ®Å«
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4,282
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� �V>M/�>��>/ V>I%@%�>%��ªÖÙÌ�·ÙÖÍÐÛ��L%�¸�����I#õ>�=&�
������1ö>%&>#�J1<L%'í������I#õ>�=&�������1ö>%&>#

	� ¿�ÇÀ¸Æ°�gJ�LJ�Ñ³ÉÙ¶�êÚ¯��������ÀÖÀ�J1<���� ��¸Ö¸�
Ñ¨µ¾¸Ä�´Å�Å��Å¶¶Ä®¶Ìö°¸�Å¶¨�ÅÏÇ�Å�À�Ñ�¶��Å¶�
Ñ¶�Ó²²ñÅ�[gfW�¾õºµ«È×�EAF��ê×�Ï¯ì̈ ¨�ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µù
¶Ã¾ºõÅ�¯í�Ð¸Ã¶Ä®¶Ìö½õºÐ®õ���ÅÓ¶�Å�®¶è¼Ä«¶õº´�]bhiW\�Ï ǖ
�¶ÄØ�Ð¶�Ò�eH�JH�À��Å�ÈØ�Ï´Ê×ÀÏ«Èµ®�Ä®�eG�JH�°¸�Å¶
�̈ÅÏÇ�Å�À�Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ±¸Ä��Å¸´Ò«ÃÏ¸�V_fF�

µÄ�¯¶Ä®Ï±Ç×´�êØÀµõÅ�´ÈÄµ½�Å�Ä¡©Å´¯ú��Äµ¨öÅ·¨Ì�Å¸

	� ¿�ÇÀ¸Æ°±í� HKLJ� Ñ¶ÌÙÂÑÊ·°�Æ°±í� HKLI� ±¸Æ°«Æ¼¿Î��êÚ¯�
OLDN;�o�o�Ñ¨µ¾ Ä̧�Ï ǖ°¸�Å��Å¶Ï ì̈̄ �̈ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µù�
�À�Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�[gfW�¾õºµ«È×�EAF��Å¶¶Ä®¶Ìö°¸�Å¶�
�̈ÅÏÇ�ÅÏ©Ö´¯í�À�Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ± Ä̧��Å¸´Ò«ÃÏ¸�

V_fF� Ð¸ÃÑ¶�Ó²²ñÅ³ÅµÒ©ö�¸Ëõ´Ñ¶�Ó²²ñÅ� [ad� µÄ�´È
°¸��ÅÓ¶«È× È̈�êØ�À��Å�ÈØ�µÄ�´È®Ä«É�¶ÅµÓ¨öÏ�è¯ú°¸¶Ä®�
�Å��]bhiW\�«È×Ï±Ç×´�êØ©Å´½Ä¨½õº�Å¶ªÊÀ¾Ëö�À�®¶è¼Ä«Â�
ÀµõÅ�Ó¶�Ö©Å´�©ÄØ�Ð©õºÄ«È×�E�©Ȩ̈ Å�´�FIJH�Ï¯ü©öÓ¯�®¶è¼Ä«Â
�Ã¶Ä®¶Ìö½õºÐ®õ���ÅÓ¶�Å��]bhiW\�Ò¤ÅÃ®¶è¼Ä«¶õº´�Ð¸Ã
�ÃÓ´õ´È�Å¶®Ä«É�Ï�è¯ú°¸¶Ä®�Å��]bhiW\�ÀÈ�ÒÀÅ�©
�ê×�Ò�eH�JH�«È×°õÅ´Å®¶è¼Ä«Â�¶Ä®¶Ìö½õºÐ®õ���ÅÓ¶�Å�®¶è¼Ä«
¶õº´�]bhiW\�Ï ǖ�¶ÄØ�Ð¶��

zá~áäá{
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� �V>M/6D#$è6õ3%#AQI'ü%�9�&/è5=#L7sõL%�̧ �����I#õ>�=&�������1ö>%&>#�J1<L%'í������I#õ>�=&�������1ö>%&>#


� 6V>7/=&�̧ �����I*@Q-�êR%�������ÀÖÀ�J1<� �����̧ Ö¸�Ñ¨µÏ©Ç®Ñ©©Å´«Ç»«Å�Ï¨Èµº�Ä®�W��y�d��z}��«ÄØ�ÈØ�Ò�eH�JH�
´È®Ä«É���ÅÓ¶�Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ«È×�¶Ã«®®¶è¼Ä«Ò¾¡õÐ¸Ã��ÅÓ¶«È×µÄ�Ó´õÏ�Ç̈ �êØ�Å�©¶Å½Å¶ÀË±Ä¬ù�À�®¶è¼Ä«¶õº´���Åº
¶º´½Ë«¬è�GEJ�̧ öÅ®Å«�Ï«Èµ®�Ä®Ò�eH�JG�«È×́ È°¸��ÅÓ¶�Å�¶Åµ�Å¶ Ä̈�� õ̧Åº¶º´½Ë«¬è�JDI�̧ öÅ®Å«�Ð¸ÃÏ«Èµ®�Ä®Ò�eG�JH�
«È×´È°¸�Å¨«Ë�Å�¶Åµ�Å¶¨Ä��¸õÅº¶º´½Ë«¬è�KDI�̧ öÅ®Å«


� 6V>7/=&'í� ����� I-CQ9I#A.&�=&'í� �����'/=&!=36E��êR%� � ����ÀÖÀ�©Å´«Ç»«Å�Ï¨Èµº�Ä®�W��y�d��z}��«ÄØ�ÈØ�
Ò í̄�FIJH�®¶è¼Ä«Â�®Ä«É��Å¨«Ë�Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯ Ȩ̀×µ«È×�¶Ã«®®¶è¼Ä«Ò¾¡õÐ¸Ã��ÅÓ¶«È×µÄ�Ó´õÏ�Ç̈ �êØ�Å�©¶Å½Å¶ÀË±Ä¬ù
�À�®¶è¼Ä«¶õº´�«È×́ È��Åº¶º´�Å¨«Ë½Ë«¬è�E@EHE�̧ öÅ®Å«�Ï«Èµ®�Ä®¯í�FIJG�«È×́ È��Åº¶º´�Å¨«Ë�Å�¶Åµ�Å¶¨Ä��¸õÅº
½Ë«¬è�EMJ�¸öÅ®Å«��ê×�Ï¯üÏ±Èµ��Å¶®Ä«É�¶Åµ�Å¶«Å�®Ä¡�é�ê�Ó´õ´È°¸�¶Ã«®©õÀ�¶ÃÐ½Ï�è½¨Ð¸Ã°¸¯¶Ã�À®�Å¶�
�À��¸Ëõ´®¶è¼Ä«Â�Ð©õÀµõÅ�Ò¨

.'<��6�4�6'A�æ��1��'æ-5�3���+5��9I�ãá��5�+6	%�âå�ä

	� 6@%#/=*.ù/3-������$=%3>�-������I#õ>�=&���������1ö>%&>#�I*@Q-�êR%������ ��1ö>%&>#�����������Å��GE�¬ÄºÅ�´�FIJG�
Ñ¨µ¾¸Ä�Ï±Ç×́ �êØ�Å�´Ì¸�õÅÏ�è¸�«ËÒ�]bhiW\�³Åµ¾¸Ä��Å�«È×®¶è¼Ä«Â�Ï±Ç×´½Ä̈ ½õº�Å¶ªÊÀ¾ËöÒ�]bhiW\�Ï¯ü�HFBFI9�
Ð¸Ã©õÀ´Å´È�Å¶Ï¯¸È×µºè¬é®Ä«É�®Ä¡�é�Å�½Ç«¶Ä±µù«Å��Å¶Ï�èÓ´õ¾´ËÏºéµÀÊ×�´ÅÏ ǖÏ�è¸�«ËÒ®¶è¼Ä«¶õº´�Ñ¨µ´È�Å¶
¯¶Ä®´Ì¸�õÅ©ö«ËÏ�¸È×µ�À��]bhiW\�Ò¾öÏ¯ü´Ì¸�õÅµË©Ç¬¶¶´�§�ºÄ«È×´È�Å¶Ï¯¸È×µºè¬é�Å¶®Ä«É�®Ä¡�é�

	� 7%AR6@%/3-������$=%3>�-������I#õ>�=&���������1ö>%&>#�I*@Q-�êR%��������1ö>%&>#�����������Å��GE�¬ÄºÅ�´�FIJG�
½õºÒ¾¡õÏ±Ç×´�êØ�Å�Ï�è�ÌöµÊ´¶ÃµÃµÅº�Å�½ªÅ®Ä�Å¶Ï�èÏ±Ê×ÀÒ�ö¸�«ËÒ¾Ëö½Å´Ä¡�À��]bhiW\�Ð¸Ã�Å¶ÀÀ�¾Ëö�Ìö�
�Ë¨«È×�ECFIJH��À�®¶è¼Ä«Â�Ï±Ê×ÀÒ�öÏ ǖÏ�è«Ë¾´ËÏºéµÒ�Å¶�µÅµ¬Ë¶�Ç��¶º´ªÉ�´È�Å¶Ï®Ç�Ï�è�Ìö�À�Ñ¶�Ó²²ñÅ�[gfW�Ð¸Ã�
[dX�©Å´�ºÅ´�Ê®¾öÅ�À��Å�õÀ½¶öÅ�

	� 6õ3%�9�(Eö"C97Dö%������$=%3>�-������I#õ>�=&������� �1ö>%&>#�I*@Q-�êR%������ �1ö>%&>#���� ������Å��GE�¬ÄºÅ�´�FIJG�
Ñ¨µ¾ Ä̧�Ï±Ç×´�êØ�Å�°¸�Å¶¨�ÅÏÇ�Å�À��¸Ëõ´®¶è¼Ä«Â�°¸��ÅÓ¶«È×µÄ�Ó´õÏ�Ç¨�êØ�¶è��Å��Å¶¯¶Ä®´Ì¸�õÅ©ö«ËÏ�¸È×µ�À��
]bhiW\�Ò¾öÏ¯ü´Ì¸�õÅµË©Ç¬¶¶´�§�ºÄ«È×�E�©Ë¸Å�´�FIJH�Ð¸Ã�Å¶Ï±Ç×´�êØ�À�´Ì¸�õÅµË©Ç¬¶¶´�À�½Ä¡¡ÅÐ¸�Ï¯¸È×µÀÄ©¶Å
¨À�Ï®ÈØµ©Å´´Å©¶¤Å®Ä¡�é�hZfg�M��ê×�®Ä«É�ÀµÌõÒÀ��ù¯¶Ã�À®ÀÊ×�À�½õº�À�°ÌöªÊÀ¾Ëö�

	� ��3=%#AQ����$=%3>�-�������1Dõ-&/è5=#;�-A9=!/>6õ3%7%AR6@%#AQ-A,>/< 9�I&AR.6D#$è��/3-7%AR6@%!>-6=ss>I�õ>��!õ96õ3%
�9�(Eö"C97Dö%#AQ!ö9� V>/�!>-�ö9�V>7% 6@#$è�9.Eõ#AQ������I#õ>��ê×�©×�Å�ºõÅÏ�ë×ÀÓ�Ð¸Ã�öÀ©�¸�«È×��Å¾¨½�Å¾¶Ä®¾Ëö�Ìö�À��
®¶è¼Ä«Â�«È×�GBID�Ï«õÅ
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 )�6'�N6A�8��6�B�Ē��6%�'4A$��<'�8

�<'�8 )8�E##Ď66��Ĕ6��''%�6�8

'6&E�ē6��<'�8 )8�E##Ď6
6��Ĕ6��''%�6�8

�äÝ�ã �ãy�ä �äy�ä A�)9I&�B�)� 2563 2564 A�)9I&�B�)�

¸öÅ®Å« ¸öÅ®Å« ¸öÅ®Å« %QoQ %YoY ¸öÅ®Å« ¸öÅ®Å« %YoY

¶ÅµÓ¨ö�Å��Å¶�ÅµÓ²²ñÅÒ¾öÐ�õ�
����²°B��²³B I@EDJ� L@DED� ED@DKL� 25.8% 97.4% FF@IDD� GD@KHI� 36.6%
¶ÅµÓ¨ö�Å��Å¶�ÅµÓ²²ñÅÒ¾öÐ�õ¸Ì��öÅ�
���ÀË©½Å¾�¶¶´ E@KFM� E@LIG� E@MFE� 3.7% 11.1% J@GEL� K@GFG� 15.9%

¶ÅµÓ¨ö�Å��Å¶�ÅµÓÀ�ØÅÒ¾öÐ�õ¸Ì��öÅ�
���ÀË©½Å¾�¶¶´ EFM� EJD� EMJ� 22.6% 52.1% HJD� JIM� 43.4%

¶ÅµÓ¨ö�Å�½Ä¡¡ÅÏ�õÅ³ÅµÒ©ö½Ä¡¡Å�
����ëØÀ�ÅµÓ²²ñÅ A��� GMD� JMH� 78.2% n.a. A��� E@HIL� n.a.

/>.M ö/3-�>�$D/�@�(1@!M++ñ> 
����>��÷>�$//-�>!@ 6,964 10,414 12,889 23.8% 85.1% 29,277 40,184 37.3%

/>.M ö�>��>/�>.

L%�¸������1Dõ-$D/�@�(1@!M++ñ>�>��÷>�$//-�>!@�&=%#B�/>.M ö�>��>/�>.J1<�>�6=ss>I�õ>������ �1ö>%&>#�I*@Q-�êR%�
������ÀÖÀ�I-CQ9I'/é.&I#A.&�=&�¸�����Ñ¨µ¾¸Ä�Ï¯ü°¸´Å�Å��Å¶¶Ä®¶Ìö¶ÅµÓ¨ö�Å��Å¶�ÅµÓ²²ñÅÒ¾öÐ�õ��²°B�Ð¸Ã¶ÅµÓ¨ö
�Å�½Ä¡¡ÅÏ�õÅ³ÅµÒ©ö½Ä¡¡Å�ëØÀ�ÅµÓ²²ñÅ�©Å´´Å©¶¤Å�Å¶®Ä¡�é�hZfg�EJ��Å�Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�[gfW�¾õºµ«È×�E�Ð¸Ã�F�
¾¸Ä��Å�«È×Ñ�¶��Å¶¨Ä��¸õÅºÓ¨öÏ¯ì¨¨�ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µùÓ¯Ï´Ê×ÀºÄ«È×�GE�´ÈÅ�´�Ð¸Ã�E�©Ë¸Å�´�FIJH�À��Å�ÈØ�Ñ�¶��Å¶
Ñ¶�Ó²²ñÅ�EF�gdd��³ÅµÒ©ö� Ȩ̈ṍ �[ad�µÄ� È́¶ÅµÓ ö̈�Å��Å¶��Å¾õÅµÓ²²ñÅÒ¾öÐ�õ«ÄØ���²°B�Ð¸Ã� Ȩ̈ṍ Ì̧��öÅÀË©½Å¾�¶¶´«È×́ Å��êØ�
¨öºµÏ�õ�Ä�Ï¯ü°¸´Å�Å�¯¶è´Å§�Å¶��Å¾õÅµÓ²²ñÅÐ¸ÃÓÀ�ØÅÒ¾öÐ�õ�¸Ëõ´¸Ì��öÅÀË©½Å¾�¶¶´«È×Ï±Ç×´�êØ�«ÄØ��Å�¤Å¸Ì��öÅÏ�õÅ
Ð¸Ã�Å��Å¶�µÅµ¤Å¸Ì��öÅ�À��¸Ëõ´®¶è¼Ä«Â�Ñ¨µÀ��Å�¯¶è´Å§�Å¶��Å¾õÅµÓ²²ñÅ«È×Ï±Ç×´�êØÐ¸öº�¶ÅµÓ¨ö�õÅ±¸Ä��ÅÓ²²ñÅ
Ð¸ÃÓÀ�ØÅ�À��¸Ëõ´¬Ë¶�Ç�°¸Ç©Ó²²ñÅ�Å��÷Å�¬¶¶´�Å©Ç� µÄ�¯¶Ä®Ï±Ç×´�êØ©Å´«Ç»«Å�Ï¨Èµº�Ä®¶Å�Å�õÅ�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç¨öºµ��
Ñ¨µ�õÅ�÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÏ�¸È×µ©õÀ¾õºµ�À�Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�gdd�¯¶Ä®Ï±Ç×´�êØ�Å��FEHBDG�®Å«C¸öÅ®È«ÈµÌ�Ò�eH�JG�Ï¯ü�
GGJBKH�®Å«C¸öÅ®È«ÈµÌ�Ò�eH�JH�<?IKBG9�m�m=

I-CQ9I#A.&�=&�¸������1Dõ-$D/�@�(1@!M++ñ>�>��÷>�$//-�>!@�&=%#B�/>.M ö�>��>/�>.J1<�>�6=ss>I�õ>�I*@Q-�êR%�������
¸Ö¸�½õº¾É×�ÏÊ×À�´Å�Å��Å¶Ï¯ì¨¨�ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µù��À�Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�[gfW�¾õºµ«È×�F�ÒºÄ«È×�E�©Ë¸Å�´�FIJH�
À��Å�ÈØ�¶ÅµÓ¨ö�Å��Å¶�ÅµÓ²²ñÅÐ¸ÃÓÀ�ØÅ�À��¸Ëõ´¬Ë¶�Ç�°¸Ç©Ó²²ñÅ�Å��÷Å�¬¶¶´�Å©Ç�µÄ�Ï±Ç×´�êØ�Å�¶Å�Å�õÅ�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç
«È×̄ ¶Ä®©Äº½Ì��êØ�Ñ¨µÒ½õº�À�Ñ¶�Ó²²ñÅ�gdd�©ö«Ë�õÅ�÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÏ� Ȩ̀×µ©õÀ¾õºµ¯¶Ä®Ï±Ç×́ �êØ��Å��FJLBJE�®Å«C ö̧Å®È«ÈµÌ�
Ò�eG�JH�Ï¯ü�GGJBKH�®Å«C¸öÅ®È«ÈµÌ�Ò�eH�JH�<?FIBH9�e�e=�½õ�°¸Ò¾ö¶ÅµÓ¨ö�õÅ±¸Ä��ÅÓ²²ñÅ¯¶Ä®Ï±Ç×´�êØ¨öºµ�«ÄØ�ÈØ
¯¶è´Å§�Å¶��Å¾õÅµÓ²²ñÅÒ¾öÐ�õ� �²°B� �À�Ñ¶�Ó²²ñÅ³ÅµÒ©ö�¸Ëõ´� [ad� ¯¶Ä®¸¨¸�� JBL9� �Å��Å¶¾µË¨�õÀ´®�Å¶Ë��
<VA]���yw�}��=��À�Ñ¶�Ó²²ñÅ��Åº�F�Ð¾õ��Ï´Ê×ÀÏ«Èµ®�Ä®Ó©¶´Å½�õÀ�«È×Ó´õ´ÈÑ¶�Ó²²ñÅ¾µË¨�õÀ´®�Å¶Ë�Ò¾¡õ�ÀµõÅ�Ó¶�Ö©Å´�
¯¶è´Å§�Å¶��Å¾õÅµÓ²²ñÅ�Å�Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�]dd�³ÅµÒ©ö�¸Ëṍ �[gfW�¯¶Ä®©Äº¸¨¸��Å��Å¶«È×��²°B�´È�Å¶Ï¶éµ�Ó²öÀµ¸�
©Å´«Ç»«Å��ºÅ´©öÀ��Å¶Ò�öÓ²²ñÅ³ÅµÒ¯¶ÃÏ«»«È×ÀõÀ©Äº¸�

�'æ-5���5)#đ�A1H�A�1'Ėç��9A+))1�A%��Ė�N6�5��{%/6��| '6&�6��'4N6�Ċ�âå�ä�zB���å��á��»²��²½¼¿Á{ 83

�ē1%=)1;I��G A1�.6'B���6'�'4�1��<'�8B)4 )�'4�1��6'GULF �6'�N6A�8��<'�81&Ē6�&5I�&;�



'ú��=.#AQ6õ�(1!õ9/>.M ö�9�$D/�@�(1@!M++ñ>�>��÷>�$//-�>!@

�'æ%6��6'�6&E##Ď6B)4�6&E1�NJ6 Q4’63 Q3'64 Q4'64 A�)9I&�B�)� 2563 2564 A�)9I&�B�)�

%QoQ %YoY %YoY

K�/��>/K/�M++ñ>,>.L!ö&/è5=#.õ9.�®´·

¯¶è´Å§�Å¶�ÅµÓ²²ñÅÒ¾ö��²°B�<[k|= E@LIH� E@MLG� E@LHL� -6.8% -0.3% K@IHE� K@IIM� 0.2%

¯¶è´Å§�Å¶�ÅµÓ²²ñÅÒ¾ö¸Ì��öÅ�����
���ÀË©½Å¾�¶¶´�<[k|= IEM� IJL� IMF� 4.2% 14.1% E@MEH� F@FGL� 16.9%

¯¶è´Å§�Å¶�ÅµÓÀ�ØÅ�<©Ä= ELD@FJF� EJG@DLE� ELG@DHH� 12.2% 1.5% JHM@HMK� KEG@GFM� 9.8%

K�/��>/K/�M++ñ>,>.L!ö&/è5=#.õ9.�°·«

¯¶è´Å§�Å¶�ÅµÓ²²ñÅÒ¾ö��²°B�<[k|= A� LKL� LIK� -2.4% n.a. A F@MHJ� n.a.

'6	6�6&E##Ď6B)4E1�NJ6� Q4’63 Q3'64 Q4'64 A�)9I&�B�)� 2563 2564 A�)9I&�B�)�

%QoQ %YoY %YoY

K�/��>/K/�M++ñ>,>.L!ö&/è5=#.õ9.�®´·

¶Å�Å�ÅµÓ²²ñÅÒ¾ö��²°B�<®Å«C�k|= FBKH GBEK GBKI 18.3% 36.9% FBML� GBEJ� 6.1%

¶Å�Å�ÅµÓ²²ñÅÒ¾ö¸Ì��öÅÀË©½Å¾�¶¶´��
���<®Å«C�k|= GBFE GBFE GBFJ 1.4% 1.5% GBFJ� GBFD� -1.6%

¶Å�Å�ÅµÓÀ�ØÅ�<®Å«C©Ä= JHDBJ� MJFBI� E@DIDBE� 9.1% 63.9% KDEBD� MDLBE 29.5%

K�/��>/K/�M++ñ>,>.L!ö&/è5=#.õ9.�°·«

¶Å�Å�ÅµÓ²²ñÅÒ¾ö��²°B�<[k|= A FBDL HBIL 120.0% n.a. A FBKJ n.a.

6V>7/=&'í������/>.M ö�>��>/�>.J1<�>�6=ss>I�õ>��9��1Dõ-$D/�@�(1@!M++ñ>�>��÷>�$//-�>!@�9.Eõ#AQ��������1ö>%&>#�
I*@Q-�êR%�������ÀÖÀ�Ñ¨µ´È½ÅÏ¾©Ë¾¸Ä�´Å�Å��Å¶Ï¯ì̈ ¨�ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µù��À�Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�[gfW�¾õºµ«È×�E�Ð¸Ã�F�
©Å´«È×Ó¨ö�¸õÅºªÉ�Ò�öÅ�©ö�¶º´ªÉ�Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�EF�gdd��³ÅµÒ©ö�¸Ëõ´�[ad�µÄ�´È¶ÅµÓ¨öÏ±Ç×´�êØ�©Å´«Ç»«Å�Ï¨Èµº�Ä®
¯¶è´Å§�Å¶��Å¾õÅµÓ²²ñÅÐ¸ÃÓÀ�ØÅ�Ñ¨µ�`�ux�Zuw�����À��¸Ëõ´¸Ì��öÅÀË©½Å¾�¶¶´�¯¶Ä®Ï±Ç×´�êØ�Å��IJ9�Ò¯í�FIJG��
´ÅÀµÌõ«È×�JD9�Ò í̄�FIJH�Ñ¨µ¾ Ä̧�Ï±Ç×́ �êØÒ½õº�À� Ì̧��öÅ� Ȩ̈ṍ �èØ½õºÀÇÏ Ö̧�«¶ÀÇ�½ù�µÅµ©ù�®¶¶�Ë³Ä§¥ù�Ð¸ÃÏ¾ Ö̧��À��Å�ÈØ
¶Å�Å�ÅµÓ²²ñÅÒ¾öÐ�õ��²°B�Ð¸Ã¶Å�Å�ÅµÓÀ�ØÅ�Ï�¸È×µ©õÀ¾õºµ�µÄ�¯¶Ä®Ï±Ç×´�êØ¨öºµ��ê×�Ï¯üÓ¯©Å´�Å¶¯¶Ä®½Ì��êØ�À�©ö«Ë
�õÅ�÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÏ� Ȩ̀×µ©õÀ¾õºµ�À�Ñ¶�Ó²²ñÅ�gdd��Å��FHHBIE�®Å«C ö̧Å®È«ÈµÌ�Ò í̄�FIJG�Ï¯ü�FJJBDF�®Å«C ö̧Å®È«ÈµÌ�
Ò¯í�FIJH�<?LBL9�m�m=
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�<'�8")5��6�/%<�A+ç&�

'6&E�ē6��<'�8")5��6�/%<�A+ç&� �äÝ�ã �ãy�ä �äy�ä A�)9I&�B�)� 2563 2564 A�)9I&�B�)�

¸öÅ®Å« ¸öÅ®Å« ¸öÅ®Å« %QoQ %YoY ¸öÅ®Å« ¸öÅ®Å« %YoY

¶ÅµÓ ö̈�Å��Å¶�ÅµÓ²²ñÅÒ¾öÐ�õ��²°B��²³B EKK� ELH� EKF� -6.1% -2.7% IJM� JML� 22.8%

¶ÅµÓ¨ö�Å��Å¶�ÅµÓ²²ñÅÒ¾öÐ�õ�
���¸Ì��öÅÀË©½Å¾�¶¶´ A��� DBG� DBJ� 136.7% n.a. A��� DBL� n.a.

¶ÅµÓ¨ö�Å��Å¶�ÅµÓ²²ñÅÒ¾öÐ�õ�
����Å¶Ó²²ñÅÏºéµ¨Å´ EEK� EFJ� EFD� -4.5% 2.8% IFJ� HMH� -6.1%

¶ÅµÓ¨ö�Å��Å¶�ÅµÓ²²ñÅÒ¾öÐ�õ��
���Ø���yx�Y�y�{� E@MFJ� E@DDK� E@MHK� 93.4% 1.1% E@MFJ� I@HHI� 182.7%

¶ÅµÓ¨ö�Å��Å¶©Ç¨©ÄØ�����u�����z�����
���Ò¾öÐ�õ¸Ì��öÅÀË©½Å¾�¶¶´ A DBG� L� 3113.6% n.a. A��� L� n.a.

/>.M ö/3-�>�$D/�@�*1=��>%7-D%I3é.% 2,220 1,317 2,248 70.8% 1.3% 3,021 6,647 120.0%

/>.M ö�>��>/�>.

L%�¸������1Dõ-$D/�@�*1=��>%7-D%I3é.%�&=%#B�/>.M ö�>��>/�>.�������1ö>%&>#�I*@Q-�êR%������ÀÖÀ�I-CQ9I#A.&�=&�¸�����
Ñ¨µÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ±¸Ä��Å¸´Ò«ÃÏ¸�V_fF�«È×¯¶ÃÏ«»ÏµÀ¶´È�´È¶ÅµÓ¨öÀµÌõÒ¶Ã¨Ä®Ò�¸öÏ�Èµ�Ï¨Ç´�Ñ¨µ¶Å�Å�Åµ©õÀ¾õºµ
�Ç¨Ï¯ü½�Ë¸Ï�è®Å«�¯¶Ä®©ÄºÏ±Ç×´�êØ�Ï¯ü°¸�Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ�õÅÏ�è®Å«©õÀµÌÑ¶Ò�eH�JH�«È×ÀõÀ�õÅ¸�Ï´Ê×ÀÏ«Èµ®�Ä®�
eH�JG��ê×��¨Ï�µ�Ä®¯¶è´Å§�Å¶��Å¾õÅµÓ²²ñÅ«È×ÀõÀ©Äº¸�Ï¸Ö�öÀµ��ê×�Ï¯üÓ¯©Å´�ºÅ´Ï¶Öº¸´Ò±ÊØ«È×�Ñ¨µ�Wu�uw}���Zuw����
Ò�eH�JH�ÀµÌõ«È×�HKBI9�Ï Ế×ÀÏ«Èµ®�Ä®�IFBK9�Ò�eH�JG�½�Å¾¶Ä®�Å¶��Å�Ä̈ ¯¶è́ Å§�Å¶¶Ä®�ëØÀÓ²²ñÅ�<w���u}��y��=��À�Ñ�¶��Å¶�
V_fF�Ó´õÓ¨ö´È°¸�¶Ã«®©õÀ¶ÅµÓ¨ö�À�®¶è¼Ä«Â�Ð©õÀµõÅ�Ò¨�ÏÊ×À��Å�Ñ�¶��Å¶�V_fF�Ó¨ö¶Ä®¶ÅµÓ¨ö�¨Ï�µ½�Å¾¶Ä®¯¶è´Å§�Å¶
��Å¾õÅµÓ²²ñÅ«ÄØ�¾´¨«È×Ñ¨��Å�Ä¨�Ï½´ÊÀºõÅÓ´õÓ¨ö´È�Å¶�w���u}��y���Ï�Ç¨�êØ�

½�Å¾¶Ä®Ñ¶�Ó²²ñÅ±¸Ä��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µù�[hbE�:�[hbF�Ò¯¶ÃÏ«»Ïºéµ¨Å´�´È¶ÅµÓ¨ö�Å��Å¶��Å¾õÅµÓ²²ñÅÒ¾öÐ�õ�Å¶Ó²²ñÅ
Ïºéµ¨Å´�Ï±Ç×´�êØ�FBL9�m�m��Å��õÅÏ�è®Å««È×ÀõÀ�õÅ¸�Ï´Ê×ÀÏ«Èµ®�Ä®¨À¸¸Å¶ù½¾¶Ä¤�½õ�°¸Ò¾ö¶Å�Å�õÅÓ²©õÀ¾õºµÏ´Ê×ÀÐ¯¸�
Ï¯ü½�Ë¸Ï�è®Å«�¯¶Ä®©Äº½Ì��êØ�Ð´ö¯¶è´Å§�Å¶��Å¾õÅµÓ²²ñÅ�Ã¸¨¸��Å��Å¶��Å�Ä¨�Å¶¶Ä®�ëØÀÓ²²ñÅ�Ä×º�¶Åº�<hy����u���
W���u}��y��=��Å��ºÅ´©öÀ��Å¶Ò�öÓ²²ñÅÒ¯¶ÃÏ«»Ïºéµ¨Å´«È×Ó¨ö¶Ä®°¸�¶Ã«®�Å��Å¶Ð±¶õ¶Ã®Å¨�À�Óº¶Ä½Ñ�ºè¨AEM�½õ�°¸
Ò¾ö´È�Å¶ÀÀ�´Å©¶�Å¶���w�x����ÀµõÅ�Ï�ö´�º¨�êØÏ´Ê×ÀÏ«Èµ®�Ä®�õº�Ï¨Èµº�Ä�À�¯í�õÀ

«ÄØ�ÈØ�½�Å¾¶Ä®¬Ë¶�Ç�±¸Ä��Å¾´ËÏºéµÒ¯¶ÃÏ«»Ó«µ�Ñ¶�Ó²²ñÅ�éº´º¸�[W[�´È¶ÅµÓ¨ö¯¶Ä®©Äº¸¨¸�Ï¸Ö�öÀµ�Å��õº�Ï¨Èµº�Ä
�À�¯í�õÀ��ê×�Ï¯üÓ¯©Å´«Ç»«Å�Ï¨Èµº�Ä®¯¶è´Å§�Å¶°¸Ç©Ó²²ñÅ«È×¸¨¸��GBL9�m�m�ÏÊ×À��Å�´È�Å¶¾µË¨�õÀ´®�Å¶Ë�Ï¸Ö�öÀµ
Ï¯ü¶ÃµÃÏº¸Å�F�ºÄ�

À��Å�ÈØ�®¶è¼Ä«Â�µÄ�´È�Å¶Ï¶è×´¶Ä®¶Ìö¶ÅµÓ¨ö�Å�Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ±¸Ä��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µùÐ®®©Ç¨©ÄØ�®¾¸Ä��Å³ÅµÒ©ö®¶è¼Ä«µõÀµ�
[i`ZE�«ÄØ��Å��Å¶��Å¾õÅµÓ²²ñÅ�Å�Ñ�¶��Å¶«È×Ó¨öÏ¶è×´«µÀµÏ¯ì¨¨�ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µùÐ¸öº®Å�½õº�Ð¸Ã�Å�¶ÅµÓ¨ö�Å��Å¶
¶Ä®©Ç¨©ÄØ��g��u��f��z����Ò¾öÐ�õ¸Ì��öÅÀË©½Å¾�¶¶´ÀÈ�¨öºµ

I-CQ9I#A.&�=&�¸������1Dõ-$D/�@�*1=��>%7-D%I3é.%�-A/>.M ö�>��>/�>.I*@Q-�êR%�������¸Ö¸�Ñ¨µ¾¸Ä�´Å�Å�¯¶è´Å§
�Å¶�ÅµÓ²²ñÅ�À�Ñ¶�Ó²²ñÅ±¸Ä��Å¸´Ò«ÃÏ¸�V_fF�«È×¯¶ÃÏ«»ÏµÀ¶´È�«È×²ïþ©Äº�êØÀµõÅ�´ÈÄµ½�Å�Ä¡�³Åµ¾¸Ä��Å�«È×Ò
Ó©¶´Å½�õÀÀõÀ©Äº�Å�¯ú��Äµ¨öÅ·¨Ì�Å¸�Ñ¨µÓ©¶´Å½�H�ªÊÀºõÅÏ¯ü�õº��|}{|��yu�����À�Ñ�¶��Å¶��ê×�Ò�eH�JH�
´È�Wu�uw}���Zuw����ÀµÌõ«È×�HKBI9�Ï«Èµ®�Ä®�FHBK9�Ò�eG�JH�

�'æ-5���5)#đ�A1H�A�1'Ėç��9A+))1�A%��Ė�N6�5��{%/6��| '6&�6��'4N6�Ċ�âå�ä�zB���å��á��»²��²½¼¿Á{ 85

�ē1%=)1;I��G A1�.6'B���6'�'4�1��<'�8B)4 )�'4�1��6'GULF �6'�N6A�8��<'�81&Ē6�&5I�&;�



ÀµõÅ�Ó¶�Ö©Å´�½�Å¾¶Ä®¶ÅµÓ¨ö�Å��Å¶�ÅµÓ²²ñÅ�À�Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ±¸Ä��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µù�[hbE�:�[hbF�Ò¯¶ÃÏ«»
Ïºéµ¨Å´�¯¶Ä®©Äº¸¨¸��HBI9�e�e�Ñ¨µÓ¨ö¶Ä®°¸�¶Ã«®�Å��Å¶��Å�Ä¨¯¶è´Å§�Å¶¶Ä®�ëØÀÓ²²ñÅ«È×´Å��ºõÅÓ©¶´Å½�õÀ�
�Å�°¸�¶Ã«®�À�´Å©¶�Å¶���w�x����Ò¯¶ÃÏ«»Ïºéµ¨Å´¾¸Ä��Å�±®¯¶è´Å§°Ìö©Ç¨Ï�ëØÀÓº¶Ä½Ñ�ºè¨AEM�«È×¯¶Ä®©Äº½Ì��êØ´Å��
Ò�õº��eH�JH�

Ò¨öÅÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�éº´º¸�[W[�´È¶ÅµÓ¨ö�Å��Å¶��Å¾õÅµÓ²²ñÅ¸¨¸��©Å´«Ç»«Å�Ï¨Èµº�Ä®¯¶è´Å§�Å¶��Å¾õÅµÓ²²ñÅ
�À�Ñ�¶��Å¶«È×¯¶Ä®¸¨¸��JBM9�e�e�¾¸Ä��Å�«È×Ñ�¶��Å¶�[W[�Ó¨ö´È�Å¶¾µË¨�õÀ´®�Å¶Ë�Ï¸Ö�öÀµ©Å´«È×Ó¨ö�¸õÅºªÉ�Ò�öÅ�©ö

6V>7/=&L%'í������I#A.&�=&������/>.M ö�>��>/�>.�9��1Dõ-$D/�@�*1=��>%7-D%I3é.%�9.Eõ#AQ�������1ö>%&>#����������ÀÖÀ��
´È½ÅÏ¾©Ë¾¸Ä�´Å�Å��Å¶¶Ä®¶Ìö¶ÅµÓ¨öÏ©Ö´¯í��À�Ñ¶�Ó²²ñÅ±¸Ä��Å¸´Ò«ÃÏ¸�V_fF�«È×¯¶ÃÏ«»ÏµÀ¶´È�³Åµ¾¸Ä��Å�«È×®¶è¼Ä«Â�
Ï�öÅªÊÀ¾ËöÒÑ�¶��Å¶Ò½Ä¨½õº�ID9�Ï´Ê×ÀºÄ«È×�FH��ÄµÅµ�FIJG�½�Å¾¶Ä®¶ÅµÓ¨ö�Å��Å¶�ÅµÓ²²ñÅ�À�Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ
±¸Ä��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µù�[hbE�:�[hbF�Ò¯¶ÃÏ«»Ïºéµ¨Å´�¯¶Ä®©Äº¸¨¸��JBE9�m�m�Ñ¨µ¯¶è´Å§�Å¶��Å¾õÅµÓ²²ñÅ�
Ó¨ö¶Ä®°¸�¶Ã«®�Å��Å¶��Å�Ä¨¯¶è´Å§�Å¶¶Ä®�ëØÀÓ²²ñÅ�©Å´´Å©¶�Å¶���w�x����«È×Ï�ö´�ö�êØÒ¯¶ÃÏ«»Ïºéµ¨Å´�Ò�§Ã«È×
Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�éº´º¸�[W[�Ò¯í�FIJH�´È¶ÅµÓ¨ö�Å��Å¶�ÅµÓ²²ñÅÏ±Ç×´�êØ��Å��Å¶¶Ä®¶Ìö¶ÅµÓ¨öÏ©Ö´¯íÒ¯í�FIJH�³Åµ¾¸Ä�
�Å�«È×Ñ�¶��Å¶¨Ä��¸õÅºÏ¯ì¨¨�ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µùÒºÄ«È×�E�´ÈÅ�´�FIJG

'ú��=.#AQ6õ�(1!õ9/>.M ö�9�$D/�@�*1=��>%7-D%I3é.%

�'æ%6��6'�6&E##Ď6 �äÝ�ã �ãy�ä �äy�ä A�)9I&�B�)� 2563 2564 A�)9I&�B�)�

%QoQ %YoY %YoY

K�/��>/K/�M++ñ>�é3-31�®ª®

¯¶è´Å§�Å¶�ÅµÓ²²ñÅÒ¾ö��²°B�<[k|= HH� HJ� HF� -6.9% -3.8% EGL� EKG� 25.0%

K�/��>/K/�M++ñ>*1=��>%J6�9>#@!.ù�®»µ����®»µ��

¯¶è´Å§�Å¶�ÅµÓ²²ñÅÒ¾öÐ�õ�Å¶Ó²²ñÅ��
���Ïºéµ¨Å´�<[k|= HE� HD� GI� -12.1% -13.5% ELD� EJE� -10.3%

K�/��>/K/�M++ñ>*1=��>-1-L%#<I1�©²¹�

¯¶è´Å§�Å¶�ÅµÓ²²ñÅ�<[k|= IHE� FIE� HLG� 92.5% -10.7% IHE� E@GHL� 149.2%

¯¶è´Å§�Å¶�¨Ï�µ�<[k|= GM� FM� KG� 156.5% 87.9% GM� FEK� 456.4%

'6	6�6&E##Ď6� �äÝ�ã �ãy�ä �äy�ä A�)9I&�B�)� 2563 2564 A�)9I&�B�)�

%QoQ %YoY %YoY

K�/��>/K/�M++ñ>�é3-31�®ª®

¶Å�Å�ÅµÓ²²ñÅÒ¾ö��²°B�<®Å«C�k|= GBML HBDE HBDH 0.7% 1.5% HBDL HBDE -1.6%

K�/��>/K/�M++ñ>*1=��>%J6�9>#@!.ù�®»µ����®»µ��

¶Å�Å�ÅµÓ²²ñÅÒ¾öÐ�õ�Å¶Ó²²ñÅÏºéµ¨Å´��
���<®Å«C�k|= FBMD GBEE GBEK 1.8% 9.2% FBMG GBDE 2.7%

K�/��>/K/�M++ñ>*1=��>-1-L%#<I1�©²¹��

¶Å�Å�ÅµÓ²²ñÅ�<®Å«C�k|= JBKE KBEH KBDH -1.5% 4.8% JBKE JBMH 3.4%
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�<'�8C	'�.'ē6�"õJ��6�B)4.6�6'�=�C$	

'6&E�ē	Ē6�'æ/6'5��6'

'6&E�ē1;I�

'6&E�ē6��<'�8C	'�.'ē6�"õJ��6�
B)4.6�6'�=�C$	

�äÝ�ã �ãy�ä �äy�ä A�)9I&�B�)� 2563 2564 A�)9I&�B�)�

¸öÅ®Å« ¸öÅ®Å« ¸öÅ®Å« %QoQ %YoY ¸öÅ®Å« ¸öÅ®Å« %YoY

¶ÅµÓ¨ö�õÅ�õÀ½¶öÅ�©Å´½Ä¡¡Å½Ä´¯«Å FK� ID� FF� -56.6% -20.3% EIL� EJG� 3.3%

'6&E�ē	Ē6�'æ/6'5��6' �äÝ�ã �ãy�ä �äy�ä A�)9I&�B�)� 2563 2564 A�)9I&�B�)�

¸öÅ®Å« ¸öÅ®Å« ¸öÅ®Å« %QoQ %YoY ¸öÅ®Å« ¸öÅ®Å« %YoY

¶ÅµÓ¨ö�õÅ®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶ ML� EFG� EFL� 3.9% 30.4% HDL HKH 16.4%

L%� ¸����� &/è5=#;� &=%#B�/>.M ö�õ>�õ96/ö>�!>-6=ss>6=-'#>%� ��� 1ö>%&>#� Ï¯ü¶ÅµÓ¨ö½�Å¾¶Ä®Ñ�¶��Å¶±Ä¦Å«õÅÏ¶ëÀ
ÀË©½Å¾�¶¶´�ahdG�Ò½õº�À��Åª´«ÃÏ¸��ê×���Å¾¨Ð¸öºÏ½¶Ö�Ò¯í�FIJK�®¶è¼Ä«Â�Ï¶è×́ ¶Ä®¶ÌöÒ�eG�JG�Ï¯ü©ö´Å�©Å´�Å¶©È�ºÅ´�
´Å©¶¤Å�Å¶¶Åµ�Å«Å��Å¶Ï�è� �®Ä®«È×� EF� <hZf]W� EF=� K ./>.M ö�õ>�õ96/ö>�!>-6=ss>6=-'#>%#AQ1 1�� ������ÀÖÀ� 
J1<�������¸Ö¸��ê×�Ï¯¸È×µÐ¯¸�Ó¯©Å´©ö«Ë�Åª´«ÃÏ¸«È×öÀµ¸��#=R�%AR� 6V>7/=&L%'í� ����� I#A.&�=&'í� �����/>.M ö 
�>��>/�>.�����1ö>%&>#�I*@Q-�êR%������ÀÖÀ�Ñ¨µÏ¯ü�Å¶®Ä«É�¶ÅµÓ¨öÏ±Ç×´�êØ©Å´�ºÅ´�Ê®¾öÅÒ�Å¶±Ä¦ÅÑ�¶��Å¶

L%�¸�����&/è5=#;�-A/>.M ö�õ>&/è7>/�= �>/I#õ>�=&�����1ö>%&>#�I*@Q-�êR%�������ÀÖÀ�J1<I*@Q-�êR%��� ��¸Ö¸�K .L%'í 
�����/>.M ö�õ>&/è7>/�= �>/�9.Eõ#AQ�����1ö>%&>#�I*@Q-�êR%��������Å��Å¶«È×®¶è¼Ä«Â�Ò¾ö®¶è�Å¶Ð�õ� Ȩ̈ṍ ®¶è¼Ä«¶õº´�[^d��ê×�Ï±Ç×́ �êØ�
©Å´«È×��Å¾¨Ò½Ä¡¡ÅÒ¾ö®¶è�Å¶�¶ÅµÓ¨ö�Å��Å¶Ò¾ö®¶è�Å¶Ð�õ�\_d�Ð¸Ã�Ñ¶�Ó²²ñÅÒ�¸Ëõ´®¶è¼Ä«�[YW�©Å´½Ä¡¡Å�

L%�̧ �����&/è5=#;�&=%#B�/>.M ö9CQ%����1ö>%&>#�I*@Q-�êR%���� ��ÀÖÀ�I-CQ9I#A.&�=&�̧ �����Ñ¨µ¾ Ä̧�Ï±Ç×́ �êØ�Å�¶ÅµÓ ö̈̈ À�Ï®ÈØµ¶Ä®�
©Å´½Ä¡¡Å½Ä´¯«Å�À�Ñ�¶��Å¶±Ä¦Å«õÅÏ¶ëÀÀË©½Å¾�¶¶´�ahdG�J!õI-CQ9I#A.&�=&�¸�����/>.M ö9CQ%1 1�� �����¸Ö¸�
Ñ¨µ¾¸Ä�¸¨¸��Å�¶ÅµÓ¨öÏ�è¯ú°¸¶Ä®�Å��]bhiW\���Åº�E@JJJ�̧ öÅ®Å«��ê×�®Ä«É�Ò�eG�JH�Ò�§Ã«È×�eH�JH�Ó´õ´È®Ä«É�
¶ÅµÓ¨öÏ�è¯ú°¸¶Ä®

6V>7/=&L%'í������I#A.&�=&������&/è5=#;�&=%#B�/>.M ö9CQ%�������1ö>%&>#�I*@Q-�êR%��������ÀÖÀ�Ñ¨µ¾¸Ä�Ï±Ç×́ �êØ�Å�¶ÅµÓ¨ö�
Ï�è¯ú°¸¶Ä®�Å��]bhiW\��ê×�®Ä«É�Ò¯í�FIJH���Åº�F@GHM�¸öÅ®Å«�Ï«Èµ®�Ä®�HHD�¸öÅ®Å«Ò¯í�FIJG�Ñ¨µÏ±Ç×´�êØ©Å´
½Ä¨½õº�Å¶ªÊÀ¾Ëö� ]bhiW\��À�®¶è¼Ä«Â�«È×Ï±Ç×´�êØ� ÀµõÅ�Ó¶�Ö©Å´�©ÄØ�Ð©õºÄ«È×� E� ©Ë¸Å�´� FIJH� Ï¯ü©öÓ¯�®¶è¼Ä«Â� �Ã¶Ä®¶Ìö�
½õºÐ®õ���ÅÓ¶�Å��]bhiW\�Ò¤ÅÃ®¶è¼Ä«¶õº´�Ð¸Ã�ÃÓ´õ´È�Å¶®Ä«É�Ï�è¯ú°¸¶Ä®�Å��]bhiW\�ÀÈ�ÒÀÅ�©

'6&E�ē1;I� �äÝ�ã �ãy�ä �äy�ä A�)9I&�B�)� 2563 2564 A�)9I&�B�)�

¸öÅ®Å« ¸öÅ®Å« ¸öÅ®Å« %QoQ %YoY ¸öÅ®Å« ¸öÅ®Å« %YoY

Ï�è ú̄°¸¶Ä® A��� E@JLE A n.a. n.a. HHD� F@HFJ� 451.1%

¨À�Ï®ÈØµ¶Ä® EM FD FK 37.7% 41.4% LG� LG� -0.1%

¶ÅµÓ¨öÀÊ× F E G 192.4% 115.3% FD� L� -61.9%

/3-/>.M ö9CQ% 21 1,702 31 -98.2% 46.9% 543 2,516 363.2%

�'æ-5���5)#đ�A1H�A�1'Ėç��9A+))1�A%��Ė�N6�5��{%/6��| '6&�6��'4N6�Ċ�âå�ä�zB���å��á��»²��²½¼¿Á{ 87
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C	'�.'ē6��ē��<�B)4	Ē6D�ēĒ6&

C	'�.'ē6��ē��<�B)4	Ē6D�ēĒ6& �äÝ�ã �ãy�ä �äy�ä A�)9I&�B�)� 2563 2564 A�)9I&�B�)�

¸öÅ®Å« ¸öÅ®Å« ¸öÅ®Å« %QoQ %YoY ¸öÅ®Å« ¸öÅ®Å« %YoY

!ö%#D%�>��>/�>. 5,870 8,848 10,815 22.2% 84.2% 23,369 34,027 45.6%

���©ö«Ë�õÅÏ�ëØÀÏ±¸Ç� 3,936 6,774 8,669 28.0% 120.3% 17,631 25,749 46.0%

���©ö«Ë�õÅ¨�ÅÏÇ�ÅÐ¸Ã®�Å¶Ë�¶Ä�¼Å 436 483 485 0.4% 11.3% 1,202 1,973 64.1%

����õÅÏ½Ê×À´¶Å�Å 1,177 1,231 1,229 -0.1% 4.4% 3,281 4,830 47.2%

���©ö«ËÀÊ×Õ� 321 360 431 19.9% 34.6% 1,255 1,474 17.5%

!ö%#D%�õ>�õ96/ö>�!>-6=ss6=-'#>% FI� HF� FD� -51.8% -20.2% EHJ� EHJ� 0.2%

!ö%#D%�õ>&/è7>/�= �>/ HL� IH� II� 2.4% 15.6% ELK� FEI� 14.8%
/3-!ö%#D%�>.��õ>&/è7>/�= �>/�
J1<�õ>�õ96/ö>�!>-6=ss>6=-'#>% 5,943 8,944 10,890 21.8% 83.2% 23,702 34,388 45.1%

�õÅÒ�ö�õÅµÒ�Å¶®¶è¾Å¶�<g[:U= LKL� ILM� JMF� 17.6% -21.2% F@EEJ� F@FMK� 8.6%

/3-!ö%#D%J1<�õ>L�ö�õ>.#=R�6@R% 6,821 9,533 11,582 21.5% 69.8% 25,782 36,685 42.3%

!ö%#D%�>��>/�>.

L%�¸�����&/è5=#;�-A!ö%#D%�>��>/�>.��������1ö>%&>#�I*@Q-�êR%�>��õ3�I A.3�=%�9�'í�õ9%�������ÀÖÀ�Ñ¨µÏ±Ç×´�êØ�
«ÄØ�Ò½õº�À�¶Å�Å�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç�Ð¸Ã¯¶è´Å§Ï�ëØÀÏ± Ç̧�«È×Ò�öÒ�Å¶°¸Ç©�Ñ¨µ©ö«Ë�÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÏ� Ȩ̀×µ©õÀ¾õºµ�À�Ñ¶�Ó²²ñÅ�
gdd��¯¶Ä®½Ì��êØªÉ��IKBG9�m�m�ÀÈ�«ÄØ�Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�[gfW�¾õºµ«È×�E�Ð¸Ã�F�Ó¨öÏ¯ì¨¨�ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µù�ÒºÄ«È×�
GE�´ÈÅ�´�Ð¸Ã�E�©Ë¸Å�´�FIJH�«È×°õÅ´Å��ê�«�ÅÒ¾ö´È�Å¶¶Ä®¶ÌöÒ½õº�À�©ö«ËÏ�ëØÀÏ±¸Ç��©ö«Ë�õÅ¨�ÅÏÇ�ÅÐ¸Ã®�Å¶Ë�¶Ä�¼Å
�õÅÏ½Ê×À´¶Å�Å�Ð¸Ã©ö«ËÀÊ×Õ�Ï�öÅ´ÅÒ�®�Å¶Ï�è¶º´�À�®¶è¼Ä«Â�À��Å�ÈØ�Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�[gfW�Ó¨ö´È�Å¶¨�ÅÏÇ�Å¶�
° Ç̧©Ó²²ñÅÑ¨µÒ�ö�ØÅ´Ä È̈Ï�¸Ï¯üÏ�ëØÀÏ± Ç̧�Ò®Å��õº���ê�«�ÅÒ¾ö¶Ä®¶Ìö©ö«ËÏ�ëØÀÏ±¸Ç�½Ì��êØ�«ÄØ�ÈØ�Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ³ÅµÒ©ö�¸Ëõ´�
[ad�µÄ�´È¯¶è´Å§�Å¶Ò�öÏ�ëØÀÏ±¸Ç�Ò�Å¶°¸Ç©«È×Ï±Ç×´�êØ©Å´¯¶è´Å§�Å¶��Å¾õÅµÓ²²ñÅ¨öºµÏ�õ�Ä

I-CQ9I#A.&�=&�¸�����!ö%#D%�>��>/�>.�9�&/è5=#;�'/=&I*@Q-�êR%�������¸Ö¸�Ñ¨µÏ±Ç×´�êØ«ÄØ�Ò½õº�À�¯¶è´Å§Ï�ëØÀÏ±¸Ç�
«È×Ò�ö°¸Ç©�¾¸Ä��Å�Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�[gfW�¾õºµ«È×�F�Ó¨öÏ¯ì¨¨�ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µù�ÒºÄ«È×�E�©Ë¸Å�´�FIJH�«È×°õÅ´Å�
À��Å�ÈØ�©ö«Ë�õÅÏ�ëØÀÏ±¸Ç�µÄ�¯¶Ä®Ï±Ç×´�êØ©Å´¶Å�Å�õÅ�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç«È×½Ì��êØÀµõÅ�´ÈÄµ½�Å�Ä¡�Ñ¨µ©ö«Ë�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç
Ï� Ȩ̀×µ©õÀ¾õºµ�À�Ñ¶�Ó²²ñÅ�gdd��¯¶Ä®½Ì��êØ�FIBH9�e�e�Ð¸Ã�À�Ñ¶�Ó²²ñÅ�[gfW� È́©ö«Ë�÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÏ� Ȩ̀×µ©õÀ¾õºµ�
¯¶Ä®½Ì��êØ� FJBG9�e�e�¯¶Ã�À®�Ä®´È�Å¶°¸Ç©Ó²²ñÅÑ¨µÒ�ö�ØÅ´Ä¨ÈÏ�¸Ï¯üÏ�ëØÀÏ±¸Ç�Ò®Å��õº�� �ê�«�ÅÒ¾ö¶Ä®¶Ìö©ö«Ë�
Ï�ëØÀÏ±¸Ç�½Ì��êØ¨öºµ�

6V>7/=&'í������I#A.&�=&'í������!ö%#D%�>��>/�>.�9�&/è5=#;�'/=&I*@Q-�êR%�������ÀÖÀ�Ñ¨µÏ±Ç×́ �êØ�Å��Å¶Ï ì̈̄ �̈ÅÏÇ�Å¶�
Ï�è�±Å§Ç�µù�À�Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�[gfW�¾õºµ«È×�E�Ð¸Ã�F�Ò¶Ã¾ºõÅ�¯í�FIJH�Ð¸Ã�Å��Å¶¶Ä®¶Ìö©ö«Ë�Å��Å¶�Åµ�À�
Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ±¸Ä��Å¸´Ò«ÃÏ¸�V_fF�ÀµõÅ�Ï©Ö´¯í�³Åµ¾¸Ä��Å�«È×®¶è¼Ä«Â�Ï�öÅªÊÀ¾ËöÒÑ�¶��Å¶¨Ä��¸õÅºÒ½Ä¨½õº�
ID9�ÒÏ¨ÊÀ�ÄµÅµ�FIJG�ÀÈ�«ÄØ�©ö«Ë�õÅÏ�ëØÀÏ±¸Ç��À�Ñ¶�Ó²²ñÅ�÷Å�¬¶¶´�Å©ÇµÄ�¯¶Ä®©Äº½Ì��êØ©Å´«Ç»«Å�Ï¨Èµº�Ä®¶Å�Å
�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç�Ñ¨µ©ö«Ë�÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÏ�¸È×µ©õÀ¾õºµ�À�Ñ�¶��Å¶�gdd��¯¶Ä®Ï±Ç×´�êØ�?LBL9�m�m�À��Å�ÈØ�Ñ�¶��Å¶
Ñ¶�Ó²²ñÅ³ÅµÒ©ö�¸Ëõ´�[ad�µÄ�´È¯¶è´Å§�Å¶Ò�öÏ�ëØÀÏ±¸Ç�Ò�Å¶°¸Ç©«È×Ï±Ç×´�êØ©Å´¯¶è´Å§�Å¶��Å¾õÅµÓ²²ñÅÀÈ�¨öºµ
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'ú��=.#AQ6õ�(1!õ9!ö%#D%�>.�9�K�/��>/K/�M++ñ>,>.L!ö�1Dõ-&/è5=#

'6	6�ē��<��6&�Ē1/�Ē+& �äÝ�ã �ãy�ä �äy�ä A�)9I&�B�)� 2563 2564 A�)9I&�B�)�

%QoQ %YoY %YoY

�÷>�$//-�>!@��º··�,>.L!ö�®´·�

¯¶è´Å§�Å¶Ò�ö�÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÏ�¸È×µ�
���<±Ä¸öÅ®È«ÈµÌ= EK@MIM� EM@EJF� EL@FII� -4.7% 1.6% KE@EDH� KG@KII� 3.7%

¶Å�Å�õÅ�÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÏ�¸È×µ
���<®Å«C¸öÅ®È«ÈµÌ= FEHBDG FJLBJE GGJBKH 25.4% 57.3% FHHBIE� FJJBDF� 8.8%

�÷>�$//-�>!@J1<%VR>-=% AI�1��°··�,>.L!ö�®º¹ª�

¯¶è´Å§�Å¶Ò�ö�÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÏ�¸È×µ�
���<±Ä¸öÅ®È«ÈµÌ= A��� I@ILM� H@HJL� -20.1% n.a. A��� EK@JLI� n.a.

¶Å�Å�õÅ�÷Å�¬¶¶´�Å©ÇÏ�¸È×µ�
���<®Å«C¸öÅ®È«ÈµÌ= A��� FIMBEK GFKBHE 26.3% n.a. A��� FJGBHK� n.a.

¯¶è́ Å§�Å¶Ò�ö�ØÅ´Ä¨ÈÏ�¸Ï� Ȩ̀×µ�<±Ä¸Ç©¶= A��� A��� GD@HHI� n.a. n.a. A��� GD@HHI� n.a.

¶Å�Å�ØÅ´Ä¨ÈÏ�¸Ï�¸È×µ�<®Å«C¸Ç©¶= A��� A��� FLBEF n.a. n.a. A��� FLBEF� n.a.

�é3-31��M-ö�

¯¶è´Å§�Å¶Ò�ö�<©Ä= LE@LKK� KH@ILM� LG@DHE� 11.3% 1.4% FGM@GJH� FMJ@LJI� 24.0%

¶Å�ÅÓ´ö�<®Å«C©Ä= E@FDF� MMJ� E@DHK� 5.1% -12.9% ���E@EEK� ���E@DLL� -2.6%

!ö%#D%�õ>�õ96/ö>�!>-6=ss>6=-'#>%

!ö%#D%�õ>�õ96/ö>�!>-6=ss>6=-'#>%�Ï¯ü©ö«Ë�À�Ñ�¶��Å¶±Ä¦Å«õÅÏ¶ëÀÀË©½Å¾�¶¶´�ahdG�Ò½õº�À��ÅÑ�¶�½¶öÅ�
±ÊØ¤Å��ê×�®Ä«É�©Å´�hZf]W�EF�Ñ¨µL%�¸�����9.Eõ#AQ����1ö>%&>#�'/=&1 1��������ÀÖÀ�J1<�1 1��������¸Ö¸�
�ê×�¯¶Ä®¸¨¸��Å�©ö«Ë�õÅª´«ÃÏ¸�J1<6V>7/=&L%'í������!ö%#D%�õ>�õ96/ö>�!>-6=ss>6=-'#>%�9.Eõ#AQ�����1ö>%&>#�
'/=&I*@Q-�êR%������ÀÖÀ��ê×�Ï¯üÓ¯©Å´�Å¶®Ä«É�¶ÅµÓ¨ö«È×Ï±Ç×´�êØ©Å´�ºÅ´�Ê®¾öÅÒ�Å¶±Ä¦ÅÑ�¶��Å¶

!ö%#D%�õ>&/è7>/�= �>/�

©ö«Ë�õÅ®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶Ï¯ü©ö«Ë�Å��Å¶«È×®¶è¼Ä«Â�Ò¾ö®¶è�Å¶Ð�õ�¸Ëõ´®¶è¼Ä«¶õº´�[^d�Ð¸Ã�\_d�¶º´ªÉ�Ñ¶�Ó²²ñÅ�gdd��
Ò� Ȩ̈ṍ ®¶è¼Ä«�[YW�Ñ¨µÒ�¸�����&/è5=#;�-A!ö%#D%�õ>&/è7>/�= �>/I#õ>�=&����1ö>%&>#�I*@Q-�êR%�������ÀÖÀ�J1<�I*@Q-�êR% 
�����¸Ö¸�Ñ¨µ¾¸Ä�´Å�Å��õÅÒ�ö�õÅµ¨öÅ®Ë�¸Å�¶«È×´Å��êØ�J1<L%'í������!ö%#D%�õ>&/è7>/�= �>/I#õ>�=&�����1ö>%&>#�
I*@Q-�êR%�������ÀÖÀ�I-CQ9I#A.&�=&'í������Ñ¨µ¾¸Ä�´Å�Å�©ö«Ë�Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶«È×®¶è¼Ä«Â�Ò¾ö®¶è�Å¶Ð�õÑ¶�Ó²²ñÅ�\_d�
Ð¸Ã´È�õÅÒ�ö�õÅµ¨öÅ®Ë�¸Å�¶«È×Ò�ö¯ú½õº´Å��êØ�Å�¯í�õÀ¾öÅ�

�õ>L�ö�õ>.L%�>/&/è7>/ 

L%�¸�����&/è5=#;�-A�õ>L�ö�õ>.L%�>/&/è7>/I#õ>�=&�� ��1ö>%&>#�1 1��������ÀÖÀ�ÏÊ×À��Å�Ò�õº�Ï È̈µº�Ä�À� í̄�õÀ�
´È�õÅÒ�ö�õÅµ«È×¯¶ê�¼Å©õÅ�Õ��Å��Å¶Ï�öÅ�ëØÀ�Ç��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�V_fF�«È×Ï�Ç¨�êØ�¶ÄØ�Ï¨Èµº�L%��<#AQI-CQ9I#A.&�=&�¸�����'/=& 
I*@Q-�êR%�������¸Ö¸�J1<�õ>L�ö�õ>.L%�>/&/è7>/L%'í������I#õ>�=&���� ��1ö>%&>#�I*@Q-�êR%������ÀÖÀ�½ÅÏ¾©Ë�Å��
�Å¶¶Ä®¶Ìö�õÅÒ�ö�õÅµÒ�Å¶®¶è¾Å¶«È×´Å��êØ�Å���ÅºÑ¶�Ó²²ñÅÒ�¸Ëõ´®¶è¼Ä«Â�«È×Ï±Ç×´�êØ�

�'æ-5���5)#đ�A1H�A�1'Ėç��9A+))1�A%��Ė�N6�5��{%/6��| '6&�6��'4N6�Ċ�âå�ä�zB���å��á��»²��²½¼¿Á{ 89
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�ē��<��6��6'A�æ�

L%�̧ �����!ö%#D%#>��>/I�è%�I#õ>�=&�������1ö>%&>#�I*@Q-�êR%�������ÀÖÀ�J1<6V>7/=&'í������!ö%#D%#>��>/I�è%I#õ>�=& 
��� ��1ö>%&>#�I*@Q-�êR%�������ÀÖÀ�I-CQ9I#A.&�=&'í������Ñ¨µ¾¸Ä�Ï±Ç×´�êØ�Å�¨À�Ï®ÈØµ�õÅµÐ¸Ã�õÅ¬¶¶´ÏÈµ´©õÅ�Õ��Å�
Ï�è�ÌöµÊ´�Å�½ªÅ®Ä�Å¶Ï�è� �ê×�Ò�öÏ¯üÏ�è«ËÒ�Å¶Ï±Ç×´½Ä¨½õº�Å¶ªÊÀ¾ËöÒ� ]bhiW\� À��Å�ÈØ� µÄ� È́¨À�Ï®ÈØµ�õÅµ�Å��
�Å¶ÀÀ�¾Ëö�ÌöÏ±Ç×́ Ï©Ḉ �Ð¸Ã�Å¶®Ä«É�¨À�Ï®ÈØµ�õÅµ¾ Ä̧��Å¶Ï ì̈̄ �̈ÅÏÇÏ�è�±Å§Ç�µù�À�Ñ�¶��Å¶�[gfW�¾õºµ«È×�E�Ð¸Ã�F�ÀÈ� ö̈ºµ

I-CQ9I#A.&�=&�̧ �����!ö%#D%#>��>/I�è%�1 1���� ��̧ Ö¸�ÏÊ×À��Å�ÒÓ©¶´Å½�õÀ¾öÅ�́ È®Ä«É��õÅ¬¶¶´ÏÈµ´Ò�Å¶�Ä¨¾Å
Ï�è�Ìö�½�Å¾¶Ä®Ï�è�ÌöµÊ´�Å�½ªÅ®Ä�Å¶Ï�è��ê×�Ò�öÏ¯üÏ�è«ËÒ�Å¶Ï±Ç×´½Ä¨½õº�Å¶ªÊÀ¾ËöÒ�]bhiW\��ê×�Ï¯ü¶Åµ�Å¶«È×Ï�Ç¨�êØ
�¶ÄØ�Ï¨Èµº��ê�«�ÅÒ¾ö©ö«Ë«Å��Å¶Ï�è¶º´Ò�eG�JH�½Ì��ºõÅ¯�©Ç� Ð©õÒ�eH�JH�´È®Ä«É�¨À�Ï®ÈØµ�õÅµ�Å��Å¶ÀÀ�¾Ëö�Ìö�¶ÄØ�«È×�
ECFIJH��ê×�ÀÀ�ÒÏ¨ÊÀ�ÄµÅµ�FIJH�ÀµõÅ�Ï©Ö´Ó©¶´Å½��ê�«�ÅÒ¾öÑ¨µ¶º´Ð¸öº�©ö«Ë«Å��Å¶Ï�è¶º´�Ó´õÏ¯¸È×µÐ¯¸��Å�
Ó©¶´Å½�õÀ¾öÅ

.Ē+�B�Ē��N6E'6��'æ-5�'Ē+%B)4�8�6''Ē+%	ē6
�¸Ëõ´®¶è¼Ä«Â� ¶Ä®¶Ìö½õºÐ®õ���ÅÓ¶�Å�®¶è¼Ä«¶õº´Ð¸Ã�Ç��Å¶¶õº´�öÅÒ�eH�JH� ��Åº� E@MGJ�¸öÅ®Å«� Ñ¨µ¾Å�Ó´õ¶º´°¸��ÅÓ¶�
�Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ�À�®¶è¼Ä«¶õº´�[^d���Åº�EIF�̧ öÅ®Å«��ê×�Ï�Ç̈ �Å��Å¶Ð¯¸�´Ì̧ �õÅ¾ÈØ¶ÃµÃµÅº½�Ȩ̈ Ï�è¨À¸¸Å¶ù½¾¶Ä¤
Ò¾öÏ ǖ½�Ȩ̈ ®Å« ö̈ºµÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯ Ȩ̀×µ�§�ºÄ½ÇØ�º¨®Ä¡�é�°¸��ÅÓ¶�Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯ Ȩ̀×µ�À�®¶è¼Ä«¶õº´�]bhiW\���Åº�EF�̧ öÅ®Å«�
Ð¸Ã°¸��ÅÓ¶«È×µÄ�Ó´õÏ�Ç¨�êØ�Å�©¶Å½Å¶ÀË±Ä¬ù�À�®¶è¼Ä«¶õº´� dhh� b[X� ��Åº� KG� ¸öÅ®Å«� ��ÅÓ¶�Å��Å¶ �̈ÅÏÇ�Å�
<W��y�d��z}�=��Å�®¶è¼Ä«¶õº´Ð¸Ã�Ç��Å¶¶õº´�öÅÒ�eH�JH�Ï«õÅ�Ä®�E@JMM�̧ öÅ®Å«�̄ ¶Ä®©Äº¨È�êØ�FLHBE9�m�m�Ð¸Ã�EHJBE9�e�e�

½�Å¾¶Ä®Ò í̄� FIJH� ½õºÐ®õ���ÅÓ¶�Å�®¶è¼Ä«¶õº´Ð¸Ã�Ç��Å¶¶õº´�öÅ�À��¸Ëõ´®¶è¼Ä«Â� ÀµÌõ«È×� F@LLJ� ¸öÅ®Å«� Ñ¨µ¾Å�Ó´õ¶º´�
°¸�Å¨«Ë�Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ�À�®¶è¼Ä«¶õº´� [^d� ��Åº� E@DKJ� ¸öÅ®Å«� °¸��ÅÓ¶�Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯ Ȩ̀×µ�À�®¶è¼Ä«¶õº´�
]bhiW\���Åº�EF�¸öÅ®Å«�Ð¸Ã°¸��ÅÓ¶«È×µÄ�Ó´õÏ�Ç¨�êØ�Å�©¶Å½Å¶ÀË±Ä¬ù�À�®¶è¼Ä«¶õº´�dhh�b[X���Åº�LJ�¸öÅ®Å«�
��ÅÓ¶�Å��Å¶¨�ÅÏÇ�Å�<W��y�d��z}�=��Å�®¶è¼Ä«¶õº´Ð¸Ã�Ç��Å¶¶õº´�öÅÒ¯í�FIJH�Ï«õÅ�Ä®�G@LJH�¸öÅ®Å«�¯¶Ä®©ÄºÏ±Ç×´�êØ�
ILBF9�m�m��ê×�½Å´Å¶ªÐ��Ð��Ó¨ö©Å´©Å¶Å�©õÀÓ¯ÈØ

�ē��<��6��6'A�æ� �äÝ�ã �ãy�ä �äy�ä A�)9I&�B�)� 2563 2564 A�)9I&�B�)�

¸öÅ®Å« ¸öÅ®Å« ¸öÅ®Å« %QoQ %YoY ¸öÅ®Å« ¸öÅ®Å« %YoY

¨À�Ï®ÈØµ�õÅµ MKD� E@GEE� E@JEL� 23.4% 66.8% G@GIL� I@DDD� 48.9%

�õÅ¬¶¶´ÏÈµ´�Å¶��ØÅ¯¶Ã�Ä M� ED� M� -8.6% 2.6% FF� GK� 70.5%

�õÅ¬¶¶´ÏÈµ´�Å¶�Ä¨¾ÅÏ�è�Ìö EH� GDD� GF� -89.4% 127.8% II� GJE� 555.5%

�õÅ¬¶¶´ÏÈµ´°Ì�±Ä¾ÈØ GJ� LK� FF� -74.9% -40.0% EJD� EJF� 1.2%

ÀÊ×Õ EE� HJ� IK� 23.9% 400.2% KD� GI� -49.6%

/3-!ö%#D%#>��>/I�è% 1,040 1,753 1,737 -0.9% 67.0% 3,665 5,596 52.7%
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.Ē+�B�Ē��N6E'�z�6��<�{�6��'æ-5�'Ē+%
B)4�8�6''Ē+%	ē6

�äÝ�ã �ãy�ä �äy�ä A�)9I&�B�)� 2563 2564 A�)9I&�B�)�

¸öÅ®Å« ¸öÅ®Å« ¸öÅ®Å« %QoQ %YoY ¸öÅ®Å« ¸öÅ®Å« %YoY

½õºÐ®õ���ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=��Å�®¶è¼Ä«¶õº´�]bhiW\ A��� A��� E@EDI� n.a. n.a. A��� E@EDI� n.a.

½õºÐ®õ���ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=��Å�®¶è¼Ä«¶õº´�[^d MKK� GH� JKJ� 1869.4% -30.9% F@HLK� E@GKD� -44.9%
½õºÐ®õ���ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=��Å�®¶è¼Ä«¶õº´�
���dhh�b[X G� EFM� EDI� -18.6% 3378.5% G� GDD� 9819.6%

½õºÐ®õ���ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=��Å�®¶è¼Ä«¶õº´�[^dE A��� A��� D� n.a. n.a. A��� D� n.a.

½õºÐ®õ���ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=��Å��Ç��Å¶¶õº´�öÅ����
����Å��[��z�k\U�ah� E� E� E� 27.6% -32.2% �<E= G� 403.4%

½õºÐ®õ��Å¨«Ë�Å��Ç��Å¶¶õº´�öÅ�Å��VgY �<D= �<D= �<D= -2.8% -1133.3% �<K= �<E= 80.7%

½õºÐ®õ��Å¨«Ë�Å��Ç��Å¶¶õº´�öÅ�Å��\_\ �<F= �<F= �<J= -155.1% -264.7% �<L= �<EH= -88.4%

½õºÐ®õ���ÅÓ¶�Å��Ç��Å¶¶õº´�öÅ�Å��Vd\ D� D� D� 70.6% 61.1% E� E� 13.6%

½õºÐ®õ���ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=��Å��Ç��Å¶¶õº´�öÅ�
����Å��V[gf�J D� �<D= �<F= -609.1% -1400.0% D� �<F= -1441.4%
½õºÐ®õ���ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=��Å��Ç��Å¶¶õº´�öÅ�
����Å��V[gf�LE D� �<D= �<F= -558.3% -1680.0% D� �<F= -1774.5%
½õºÐ®õ���ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=��Å��Ç��Å¶¶õº´�öÅ�
����Å��[dW A��� A��� �<D= n.a. n.a. A��� �<D= n.a.
½õºÐ®õ���ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=��Å��Ç��Å¶¶õº´�öÅ�
����Å��[a]a A��� I� HF� 766.8% n.a. A��� LL� n.a.
½õºÐ®õ���ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=��Å��Ç��Å¶¶õº´�öÅ�
���Ò¯¶ÃÏ«»ÑÀ´Å �<E= ED� EL� 86.3% n.a. �<EG= GL� n.a.

/3-6õ3%J&õ��V>M/�>�&/è5=#/õ3-J1< 
����@��>//õ3-�ö> 979 175 1,936 1003.5% 97.8% 2,462 2,886 17.2%

���¾Ä�N���ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=��Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ�����
����À��]bhiW\ A��� A��� EF� n.a. n.a. A��� EF� n.a.
6õ3%J&õ��ªÖÙÌ�·ÙÖÍÐÛ��9�&/è5=#/õ3-� 
���°µ»¼ª¯ A��� A��� 1,093 n.a. n.a. A��� 1,093 n.a.

���¾Ä�N���ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=��Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ�
����À��[^d IHH� <IKK= EIF� n.a. -72.0% FJ� <E@DKJ= -4162.6%

6õ3%J&õ��ªÖÙÌ�·ÙÖÍÐÛ��9�&/è5=#/õ3-�®±·� 433 611 523 -14.4% 20.7% 2,461 2,446 -0.6%

���¾Ä�N���ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=�«È×µÄ�Ó´õÏ�Ç¨�êØ�Å��
���©¶Å½Å¶ÀË±Ä¬ù��À��dhh�b[X �<K= JF� KG� 18.7% n.a. �<K= LJ� n.a.

6õ3%J&õ��ªÖÙÌ�·ÙÖÍÐÛ��9�&/è5=#/õ3-� 
���·»»�µ®« 10 67 32 -52.9% 210.0% 10 214 1993.1%

ªÖÙÌ�·ÙÖÍÐÛ��>�&/è5=#/õ3-J1<�@��>//õ3-�ö> 442 690 1,699 146.1% 284.1% 2,443 3,864 58.2%

�'æ-5���5)#đ�A1H�A�1'Ėç��9A+))1�A%��Ė�N6�5��{%/6��| '6&�6��'4N6�Ċ�âå�ä�zB���å��á��»²��²½¼¿Á{ 91
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6õ3%J&õ��V>M/�>�&/è5=#/õ3-�®±· 

6õ3%J&õ��V>M/�>�&/è5=#/õ3-�®±·�#AQM-õ/3-(1�/<#&�>��¿��ªÖÙÌ�·ÙÖÍÐÛ��L%�̧ �����I#õ>�=&�����1ö>%&>#���������ÀÖÀ� 
Ð´ȫ ¶è́ Å§�Å¶��Å¾õÅµÓ²²ñÅÒ¾öÐ�õ�Ò¾öÐ�õ��²°B��À�Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ³ÅµÒ©ö�¸Ëṍ �[^d��Ã¯¶Ä®¸¨¸��Ð©õ�Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯ Ȩ̀×µ�
�õÅÏ�è®Å«©õÀ¨À¸¸Å¶ù½¾¶Ä¤«È×ÀõÀ�õÅ¸�Ï Ế×ÀÏ«Èµ®�Ä®�Å��õº�Ï È̈µº�Ä�À� í̄�õÀ� ½õ�°¸Ò¾ö¶ÅµÓ ö̈�õÅ�ºÅ´±¶öÀ´�õÅµ� <U�u}�uv}�}���
du��y��=� ¯¶Ä®©ÄºÏ±Ç×´�êØ� ÀµõÅ�Ó¶�Ö©Å´� ½�Å¾¶Ä®Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ� K� gdd�� ³ÅµÒ©ö�¸Ëõ´� [^d� ´È°¸�Å¶¨�ÅÏÇ�Å«È×
ÀõÀ©Äº¸�� Ñ¨µÓ ö̈¶Ä®°¸�¶Ã«®�Å�¶Å�Å�õÅ�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç«È×¯¶Ä®Ï±Ç×´�êØÒÀÄ©¶Å«È×´Å��ºõÅ¶Å�Å�ÅµÓ²²ñÅÏ�¸È×µ©õÀ¾õºµ�
Ñ¨µ©ö«Ë�õÅ�÷Å�Ï�¸È×µ©õÀ¾õºµ¯¶Ä®©Äº½Ì��êØªÉ��IKBG9�m�m�Ò�§Ã«È×¶Å�Å�ÅµÓ²²ñÅÏ�¸È×µ©õÀ¾õºµ«È×��Å¾õÅµÒ¾ö��²°B�Ð¸Ã
¸Ì��öÅÀË©½Å¾�¶¶´�¯¶Ä®Ï±Ç×´�êØ�GLBI9�Ð¸Ã�EBI9�©Å´¸�Å¨Ä®�«ÄØ�ÈØ�¯¶è´Å§�Å¶��Å¾õÅµÓ²²ñÅ�Ð¸ÃÓÀØ�Å�Ò¾öÐ�õ�¸Ëõ´¸Ì��öÅ
ÀË©½Å¾�¶¶´�À�Ñ¶�Ó²²ñÅ� K� gdd��¯¶Ä®Ï±Ç×´�êØ� �ê×�Ñ¨µ¾¸Ä�Ï±Ç×´�êØÒ½õº�À�¸Ì��öÅ�¸Ëõ´½Ç×�«À� ÀÅ¾Å¶Ð¸ÃÏ�¶ë×À�¨Ê×´� Ð¸Ã�
�èØ½õºÀÇÏ¸Ö�Ñ«¶Ç�½ù

I-CQ9I#A.&�=&�¸�����6õ3%J&õ��V>M/�ªÖÙÌ�·ÙÖÍÐÛ��>�&/è5=#/õ3-�®±·�'/=&1 1��������¸Ö¸�Ñ¨µ¾¸Ä�Ï¯ü°¸´Å�Å��
Ñ¶�Ó²²ñÅ�K�gdd��«È×Ó¨ö¶Ä®°¸�¶Ã«®�Å�¶Å�Å�õÅ�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç«È×¯¶Ä®Ï±Ç×´�êØÒÀÄ©¶Å«È×´Å��ºõÅ¶Å�Å�ÅµÓ²²ñÅÏ�¸È×µ©õÀ¾õºµ�
Ñ¨µ©ö«Ë�õÅ�÷Å�Ï�¸È×µ©õÀ¾õºµ¯¶Ä®©Äº½Ì��êØ�FIBH9�e�e�Ò�§Ã«È×¶Å�Å�ÅµÓ²²ñÅÏ�¸È×µ©õÀ¾õºµ«È×��Å¾õÅµÒ¾ö��²°B�Ð¸Ã
¸Ì��öÅÀË©½Å¾�¶¶´�̄ ¶Ä®Ï±Ç×´�êØ�FDBG9�Ð¸Ã�EBH9�©Å´¸�Å¨Ä®�ÀµõÅ�Ó¶�Ö©Å´�¯¶è´Å§�Å¶��Å¾õÅµÓ²²ñÅ�Ð¸ÃÓÀØ�Å�Ò¾öÐ�õ�¸Ëõ´
¸Ì��öÅÀË©½Å¾�¶¶´�À�Ñ¶�Ó²²ñÅ�K�gdd��µÄ���ÀµÌõÒ¶Ã¨Ä®Ò�¸öÏ�Èµ�Ï¨Ç´�Å�Ó©¶´Å½�õÀ¾öÅ

6V>7/=&L%'í������6õ3%J&õ��V>M/�ªÖÙÌ�·ÙÖÍÐÛ��>�&/è5=#/õ3-�®±·�I#õ>�=&�������1ö>%&>#��êQ�I'ü%/< =&#AQL�1öI�A.�I @- 
�>�'í� ����� Ñ¨µ�Å¶��Å¾õÅµÓ²²ñÅ� Ð¸ÃÓÀØ�Å� Ò¾öÐ�õ�¸Ëõ´¸Ì��öÅÀË©½Å¾�¶¶´� «È×Ï©Ç®Ñ©�êØ�Å�¯í�õÀ¾öÅ� ½Å´Å¶ª�¨Ï�µ�
°¸�Å¶¨�ÅÏÇ�Å�À�Ñ¶�Ó²²ñÅ�Kgdd��«È×Ó¨ö¶Ä®°¸�¶Ã«®�Å�¶Å�Å�õÅ�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç«È×¯¶Ä®Ï±Ç×´�êØÒÀÄ©¶Å«È×´Å��ºõÅ¶Å�Å�Åµ
Ó²²ñÅÏ�¸È×µ©õÀ¾õºµ�Ð¸Ã¯¶è´Å§�Å¶��Å¾õÅµÓ²²ñÅÒ¾öÐ�õ��²°B��À��¸Ëõ´�[^d�«È×ÀõÀ©Äº¸�Ï¸Ö�öÀµ�Ó¨öÏ�ÊÀ®«ÄØ�¾´¨

'/è->��>/�>.M++ñ>�M9%VR>�J1<%VR>I.P%�9�K�/��>/K/�M++ñ>,>.L!ö&/è5=#/õ3-�®±·

�'æ%6��6'�6&E##Ď6�E1�NJ6�B)4�NJ6A&H� �äÝ�ã �ãy�ä �äy�ä A�)9I&�B�)� 2563 2564 A�)9I&�B�)�

%QoQ %YoY %YoY

K�/��>/K/�M++ñ>�°··

¯¶è´Å§�Å¶�ÅµÓ²²ñÅÒ¾ö��²°B�<[k|= JKG� GDE� IKD� 89.3% -15.3% I@HKJ� I@GMF� -1.5%

K�/��>/K/�M++ñ>���º··Ú

¯¶è´Å§�Å¶�ÅµÓ²²ñÅÒ¾ö��²°B�<[k|= E@DMG� E@EFJ� E@DLI� -3.7% -0.7% H@HFK� H@GJG� -1.4%

¯¶è´Å§�Å¶�ÅµÓ²²ñÅÒ¾ö¸Ì��öÅÀË©½Å¾�¶¶´
���<[k|= FLE� FMD� FLK� -1.0% 2.0% E@EDI� E@EJL� 5.7%

¯¶è´Å§�Å¶�ÅµÓÀ�ØÅ�<©Ä= KL@DEM� LF@GKJ� LF@IMI� 0.3% 5.9% FME@JDJ� GGJ@LJD� 15.5%

¯¶è´Å§�Å¶�Åµ�ØÅÏµÖ�<¸öÅ©Ä�ºÅ´ÏµÖ= K� K� J� -13.1% -9.0% FI� FK� 8.0%
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6õ3%J&õ��V>M/�>�&/è5=#/õ3-�·»»�µ®«

6õ3%J&õ��V>M/�>��>/ V>I%@%�>%��ªÖÙÌ�·ÙÖÍÐÛ���>�&/è5=#/õ3-�·»»�µ®«�L%�̧ �����9.Eõ#AQ����1ö>%&>#�I*@Q-�êR%��������ÀÖÀ�
I-CQ9I#A.&�=&�¸�����Ñ¨µ®¶è¼Ä«Â�Ï¶è×´¶Ä®¶Ìö°¸��ÅÓ¶�Å�®¶è¼Ä«¶õº´�dhh�b[X�¾¸Ä��Å�«È×®¶è¼Ä«Â�Ï�öÅÓ¯¸�«ËÒ½Ä¨½õº�HD9�
ÒÏ¨ÊÀ¬ÄºÅ�´�FIJG�Ð¸Ã©õÀ´ÅÏ±Ç×´½Ä¨½õº�Å¶¸�«ËÏ¯ü�HF9�ÒÏ¨ÊÀÏ´¼Åµ�FIJH�J1<I-CQ9I#A.&�=&�̧ �����6õ3%J&õ� 
�V>M/�>��·»»�µ®«�1 1����� ��̧ Ö¸�Ñ¨µ¾ Ä̧�ÏÊ×À�´Å�Å���ÅÓ¶©õÀ¾õºµ«È×̄ ¶Ä®©Äº¸¨¸�ªÉ��GL9�Ï´Ê×ÀÏ«Èµ®�Ä®Ó©¶´Å½�õÀ�
�Å�¶Å�Å©ö«Ë«È×¯¶Ä®©Äº½Ì��êØÒÀÄ©¶Å«È×´Å��ºõÅ¶Å�Å�Åµ� ÀµõÅ�Ó¶�Ö©Å´� ¯¶è´Å§�Å¶��Å¾õÅµ�÷Å�Ò� eH�JH� Ï©Ç®Ñ©�êØ�
Ï¸Ö�öÀµ�Ñ¨µÀµÌõ«È×�LBG�¸öÅ¸öÅ®È«ÈµÌ�<?JBH9�e�e=�«ÄØ�ÈØ�Ò�eH�JH�®¶è¼Ä«�dhh�b[X�´È½õºÐ®õ�°¸��ÅÓ¶«È×µÄ�Ó´õÏ�Ç¨�êØ�¶è�
�Å�½Ä¡¡ÅÀË±Ä¬ù� Ï±Ê×À¯ñÀ��Ä�ºÅ´Ï½È×µ��Å��ºÅ´°Ä°º�À�¶Å�Å�Åµ� ��Åº� KG� ö̧Å®Å«� Ï ǖ°¸�Å�¶Å�ÅØ�Å´ÄÏ©Å�
¯¶Ä®Ï±Ç×´�êØ�Å�ÒÓ©¶´Å½�õÀ¾öÅ�Ï«Èµ®�Ä®Ò�eG�JH�«È×´È°¸��ÅÓ¶«È×µÄ�Ó´õÏ�Ç¨�êØ�¶è��Å�½Ä¡¡ÅÀË±Ä¬ù�JF�¸öÅ®Å«

6V>7/=&L%'í������6õ3%J&õ��ªÖÙÌ�·ÙÖÍÐÛ��>�&/è5=#/õ3-�·»»�µ®«�9.Eõ#AQ�����1ö>%&>#�Ñ¨µ´È¯¶è´Å§�Å¶��Å¾õÅµ�÷Å�ÀµÌõ«È×�
GEBM�¸öÅ¸öÅ®È«ÈµÌ�Ð¸Ã´È½õºÐ®õ�°¸��ÅÓ¶«È×µÄ�Ó´õÏ�Ç¨�êØ�¶è��Å�½Ä¡¡ÅÀË±Ä¬ù�Ï±Ê×À¯ñÀ��Ä�ºÅ´Ï½È×µ��Å��ºÅ´°Ä°º�À�
¶Å�Å�Åµ���Åº�LJ�¸öÅ®Å«�

6õ3%J&õ��V>M/�>�&/è5=#/õ3-�°µ»¼ª¯

&/è5=#;�/=&/Eö6õ3%J&õ��V>M/�>�&/è5=#/õ3-�°µ»¼ª¯���� ��1ö>%&>#�K ./=&/EöI'ü%M!/->6J/�L%�̧ �����Ñ¨µ³Åµ¾¸Ä��Å�«È×
®¶è¼Ä«Â�Ï±Ç×´½Ä¨½õº�Å¶ªÊÀ¾ËöÒ�]bhiW\�Ï¯ü�HFBFI9�ÒºÄ«È×�H�½Ç�¾Å�´�FIJH�Ð¸öº�©õÀ´Å«È×¯¶Ã�Ë´ºè½Å´Ä¡°ÌöªÊÀ¾Ëö��¶ÄØ�«È×�
ECFIJH� �À�� ]bhiW\� Ó¨ö´È´©ÇÀË´Ä©ÇÐ©õ�©ÄØ�©ÄºÐ«°Ìö®¶è¾Å¶�À�®¶è¼Ä«Â� ��Åº� H� «õÅ� Ï�öÅ¨�Å¶�©�ÅÐ¾õ��¶¶´�Å¶Ò�
]bhiW\� Ñ¨µÒ¾ö´È°¸©ÄØ�Ð©õºÄ«È×� E� ©Ë¸Å�´� FIJH� �ê�Ó¨ö«�ÅÒ¾ö� ]bhiW\�´È½ªÅÃÏ¯ü®¶è¼Ä«¶õº´�À�®¶è¼Ä«Â�Ä®©ÄØ�Ð©õºÄ«È×�
E�©Ë¸Å�´�FIJH�Ï¯ü©ö´Å

�N6E'�z�6��<�{�6�15�'6B)�A�)9I&�
��ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=��Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µÄØÑ¨µ¾¸Ä�´Å�Å��Å¶«È×Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ³ÅµÒ©ö�¸Ëṍ �[ad�Ð¸Ã�]dX�́ ÈÏ�è�ÌöµẾ ¶ÃµÃµÅº
Ò½�Ȩ̈ Ï�è©õÅ�¯¶ÃÏ«»�<¨À¸¸Å¶ù½¾¶Ä¤=��ê�«�ÅÒ¾ö�¸Ëṍ ®¶è¼Ä«Â�©öÀ�¶Ä®¶Ìö°¸��ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=��Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ«È×µÄ�Ó´õÓ¨öÏ�Ç̈ �êØ�
�ê×�Ï�Ç¨�Å��Å¶Ð¯¸�´Ì¸�õÅ¾ÈØ¶ÃµÃµÅº½�Ë¸Ï�è¨À¸¸Å¶ù½¾¶Ä¤Ò¾öÏ¯ü½�Ë¸®Å«¨öºµÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ�§� ºÄ½ÇØ�º¨®Ä¡�éÒ¨Õ�
Ñ¨µ¾Å��õÅÏ�è®Å«Ð�Ö��õÅ�êØÏ´Ê×ÀÏ«Èµ®�Ä®Ï�è¨À¸¸Å¶ù½¾¶Ä¤��Ã«�ÅÒ¾ö�¸Ëṍ ®¶è¼Ä«Â�́ È��ÅÓ¶�Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µÏÊ×À��Å�´È�Å¶
®Ä«É� Ì̧́ �õÅÏ�è�ÌöµẾ Ï¯ü½�Ȩ̈ ®Å«Ò��Åº«È×̧ ¨©×�Å¸��Ð¸Ã°¸�ÃÏ ǖÓ¯Ò«Å�©¶��Ä�öÅ´¾Å�Ï�è®Å«ÀõÀ�õÅ¸�Ï´Ê×ÀÏ«Èµ®�Ä®
Ï�è¨À¸¸Å¶ù½¾¶Ä¤�ÀµõÅ�Ó¶�Ö©Å´�̈ öºµÏ�è�ÌöµẾ Ï¯ü¾ÈØ¶ÃµÃµÅº«È×µÄ�Ó´õªÉ���Å¾¨��Å¶Ã�ê�«�ÅÒ¾ö��ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=��Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ�
¨Ä��¸õÅºÄØÏ¯üÏ±Èµ���ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=�«È×µÄ�Ó´õÏ�Ç¨�êØ�¶è�

À��Å�ÈØ� Ò� eG�JG� ®¶è¼Ä«Â� Ó¨öÒ¾öÏ�è�ÌöÏ¯ü½�Ë¸Ï�èµÌÑ¶Ð�õ� []\� �ê×�Ï¯ü®¶è¼Ä«µõÀµ«È×½Ç��Ñ¯¶ù� Ï±Ê×ÀÏ�öÅ¸�«ËÒÑ�¶��Å¶�
Ñ¶�Ó²²ñÅ± Ä̧��Å¸´Ò«ÃÏ¸�V_fF�Ò�§ÃÏ È̈µº�Ä�®¶è¼Ä«Â�Ó ö̈Ï�öÅ«�Å½Ä¡¡ÅÐ¸�Ï¯ Ȩ̀×µ½�Ȩ̈ Ï�è�<W�����W���y�w��g�u�N�WWg=�
®Å�½õºÏ±Ê×À¯ñÀ��Ä�ºÅ´Ï½È×µ��Å��ºÅ´°Ä°º�À�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ��ê�«�ÅÒ¾ö®¶è¼Ä«Â�©öÀ�¶Ä®¶Ìö°¸��ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=��Å�ÀÄ©¶Å�
Ð¸�Ï¯¸È×µ«È×µÄ�Ó´õÓ ö̈Ï�Ç¨�êØ� �Å��Å¶Ð¯¸�´Ì¸�õÅÏ�èÒ¾ö�ÌöµÊ´½�Ë¸µÌÑ¶Ò¾öÏ¯ü½�Ë¸®Å«� Ð¸Ã�Å¶ºÄ¨´Ì¸�õÅµË©Ç¬¶¶´�À�½Ä¡¡Å�
WWg�§�ºÄ½ÇØ�º¨®Ä¡�é�Ñ¨µ¾Å��õÅÏ�è®Å«Ð�Ö��õÅ�êØÏ´Ê×ÀÏ«Èµ®�Ä®Ï�èµÌÑ¶��Ã«�ÅÒ¾ö®¶è¼Ä«Â�́ È°¸�Å¨«Ë�Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ
ÏÊ×À��Å�´È�Å¶®Ä«É�´Ì¸�õÅ½Ç«¶Ä±µùÏ�èÒ¾ö�ÌöµÊ´� Ï¯ü½�Ë¸®Å«Ò��Åº«È×¸¨©×�Å¸�� Ð¸Ã°¸�ÃÏ¯üÓ¯Ò«Å�©¶��Ä�öÅ´¾Å��
Ï�è®Å«ÀõÀ�õÅ¸�Ï´Ê×ÀÏ«Èµ®�Ä®Ï�èµÌÑ¶�ÀµõÅ�Ó¶�Ö̈ È�̄ ú��Ë®Ä�[]\�¶Ä®Ï�è�Ìö�Å�®¶è¼Ä«Â�Ï¯ü½�Ȩ̈ Ï�èµÌÑ¶��ê×�Ï¯ü��Åº«È×́ Å��ºõÅ
Ï�èÒ¾ö�ÌöµẾ �Ä®�V_fF�©Å´´Å©¶¤Å®Ä¡�é��Ã©öÀ�®Ä«É�°¸�À��Å¶Ð¯¸��õÅÏ�è½�Ȩ̈ �À�«¶Ä±µù½ÇÐ¸Ã¾ÈØ½Ç«Å��Å¶Ï�è«È×́ ÇÒ�õ
Ï�è½�Ȩ̈ «È×Ò�öÒ�Å¶ �̈ÅÏÇ�Å�<z��w�}��u��w���y�w�=��À�¯¶ÃÏ«»ÄØÕ�Ò�®��ÅÓ¶�Å¨«Ë�«�ÅÒ¾ö�[]\��ê×� È́�z��w�}��u��w���y�w��
Ï¯ü½�Ë¸Ï�è¨À¸¸Å¶ù½¾¶Ä¤�Ð©õ´È Ì̧�¾ÈØÐ¸ÃÏ�öÅ¾ÈØÏ¯ü½�Ë¸Ï�èµÌÑ¶�©öÀ�¶Ä®¶Ìö°¸��ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=��Å��Zl�«È×µÄ�Ó´õÏ�Ç¨�êØ�¶è��Å�
¶Åµ�Å¶¨Ä��¸õÅº¨öºµ� ¨Ä�ÄØ� °¸�Å��Å¶Ï¯¸È×µÐ¯¸��õÅÏ�è½�Ë¸¨À¸¸Å¶ù½¾¶Ä¤©õÀµÌÑ¶� �ê�´È°¸�¶Ã«®©õÀ�®�Å¶Ï�è¶º´�À��
®¶è¼Ä«Â� ö̈ºµ�Ñ¨µ¾Å��õÅÏ�è¨À¸¸Å¶ù½¾¶Ä¤ÀõÀ�õÅÏ Ế×ÀÏ«Èµ®�Ä®Ï�èµÌÑ¶�[]\��Ã®Ä«É�°¸�Å¨«Ë½Ë«¬è«È×µÄ�Ó ṍÏ�Ç̈ �êØ�¶è���Å��Zl�
Ð¸Ã°¸�ÃÏ¯üÓ¯Ò«Ç»«Å�©¶��Ä�öÅ´¾Å��õÅÏ�è¨À¸¸Å¶ù½¾¶Ä¤Ð�Ö��õÅÏ´Ê×ÀÏ«Èµ®�Ä®Ï�èµÌÑ¶¨öºµÏ�õ�Ä�
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«ÄØ�ÈØ� ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯ Ȩ̀×µ�õÅÏ�è®Å«©õÀ¨À¸¸Å¶ù½¾¶Ä¤� §� ½ÇØ� eH�JH� Ð�Ö��õÅ�êØ� DBHML� ®Å«©õÀ¨À¸¸Å¶ù½¾¶Ä¤� Ð¸ÃÀÄ©¶Å�
Ð¸�Ï¯¸È×µ�õÅÏ�è®Å«©õÀµÌÑ¶�Ð�Ö��õÅ�êØ�EBHJL�®Å«©õÀµÌÑ¶�Ï´Ê×ÀÏ«Èµ®�Ä®�eG�JH�½õ�°¸Ò¾ö�¸Ëõ´®¶è¼Ä«Â�¶Ä®¶Ìö°¸��ÅÓ¶�Å�ÀÄ©¶Å
Ð¸�Ï¯¸È×µ«È×µÄ�Ó´õÏ�Ç̈ �êØ�¶è�®¾ÈØ½Ç«È×Ï¯üÏ�è½�Ȩ̈ ¨À¸¸Å¶ù½¾¶Ä¤�Ð¸Ã¶Ä®¶Ìö°¸�Å¨«Ë�Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ�®Ï�èÒ¾ö�ÌöµẾ �À��
®¶è¼Ä«Â�«È×Ò¾öÐ�õ�[]\��ê×�Ï ǖÏ�è½�Ȩ̈ µÌÑ¶�ÀÈ�«ÄØ�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯ Ȩ̀×µ�õÅÏ�è¨À¸¸Å¶ù½¾¶Ä¤©õÀµÌÑ¶�Ð�Ö��õÅ�êØ�DBDG�̈ À¸¸Å¶ù½¾¶Ä¤©õÀµÌÑ¶�
Ï´Ê×ÀÏ«Èµ®�Ä®�eG�JH�«�ÅÒ¾ö� []\� ¶Ä®¶Ìö°¸��ÅÓ¶½Ë«¬è�Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ«È×µÄ�Ó´õÏ�Ç¨�êØ�¶è�� ®½õº©õÅ��À�¸Ì�¾ÈØÐ¸ÃÏ�öÅ¾ÈØ
«È×Ï¯üÏ�è½�Ë¸µÌÑ¶� ½õ�°¸¶º´Ò¾ö�¸Ëõ´®¶è¼Ä«Â� ´È��ÅÓ¶�Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯ Ȩ̀×µ½Ë«¬èÒ� eH�JH� Ï«õÅ�Ä®� FGK� ¸öÅ®Å«� L%� ¸����� 
(1�V>M/�>�9=!/>J1�I'1AQ.%6D#$è� #AQ�/<#&6õ3%�9�&/è5=#L7sõI#õ>�=&� ���� 1ö>%&>#� Ð®õ�Ï¯ü°¸�¶Ã«®�Å�� Zl� �À��
®¶è¼Ä«¶õº´�[^d�Ð¸Ã�]bhiW\�´È°¸��ÅÓ¶�Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ½Ë«¬è«È×�EJH�¸öÅ®Å«�Ð¸ÃÒ½õº�À�®¶è¼Ä«Â�Ð¸Ã®¶è¼Ä«µõÀµ�
Ï�±ÅÃÒ½õº«È×Ï¯ü�À�®¶è¼Ä«Ò¾¡õ�´È°¸��ÅÓ¶�Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ½Ë«¬è«È×�KL�¸öÅ®Å«�

½�Å¾¶Ä®¯í�FIJH��¸Ëõ´®¶è¼Ä«Â�¶Ä®¶Ìö°¸�Å¨«Ë�Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ½Ë«¬è���Åº�E@DKI�̧ öÅ®Å«��ê×�Ï¯ü°¸�Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ
�õÅÏ�è®Å«©õÀ¨À¸¸Å¶ù½¾¶Ä¤�§�½ÇØ¯í�FIJH�ÀõÀ�õÅ¸�´Å�ªÉ��GBGLJE�®Å«©õÀ¨À¸¸Å¶ù½¾¶Ä¤�Ï´Ê×ÀÏ«Èµ®�Ä®½ÇØ¯í�FIJG�Ð´öºõÅ
®¶è¼Ä«Â��Ã¶Ä®¶Ìö��ÅÓ¶�Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ�õÅÏ�è®Å«©õÀµÌÑ¶�ÀõÀ�õÅ�EBDEGH�®Å«©õÀµÌÑ¶�Ð¸ÃÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ�õÅÏ�è¨À¸¸Å¶ù
½¾¶Ä¤©õÀµÌÑ¶�Ð�Ö��õÅ�êØ�DBDMKI�¨À¸¸Å¶ù½¾¶Ä¤©õÀµÌÑ¶�®½õº©õÅ��À�¸Ì�¾ÈØÐ¸ÃÏ�öÅ¾ÈØ«È×Ï¯üÏ�è½�Ë¸µÌÑ¶��À��[]\��Ö©Å´�
9.õ>�M/�P A�6V>7/=&L%'í������(1�> #D%�>�9=!/>J1�I'1AQ.%6D#$è�#AQ�/<#&6õ3%�9�&/è5=#L7sõI#õ>�=&�������1ö>%&>#�
Ð®õ�Ï¯ü�°¸�Å¨«Ë�Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ½Ë«¬è��À�®¶è¼Ä«¶õº´�[^d�Ð¸Ã�]bhiW\�«È×�E@DJH�̧ öÅ®Å«�Ð¸Ã°¸�Å¨«Ë�Å�ÀÄ©¶Å
Ð¸�Ï¯¸È×µ½Ë«¬è�Ò½õº�À�®¶è¼Ä«Â�Ð¸Ã®¶è¼Ä«µõÀµ�Ï�±ÅÃÒ½õº«È×Ï¯ü�À�®¶è¼Ä«Ò¾¡õ«È×�EJG�¸öÅ®Å«

�N6E'�z�6��<�{�6�15�'6B)�A�)9I&� �äÝ�ã �ãy�ä �äy�ä A�)9I&�B�)� 2563 2564 A�)9I&�B�)�

¸öÅ®Å« ¸öÅ®Å« ¸öÅ®Å« %QoQ %YoY ¸öÅ®Å« ¸öÅ®Å« %YoY

��ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=��Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ½Ë«¬è� HII� <KFI= FGK� n.a. -47.8% <EGH= <E@DKI= -703.5%

7=��½õº«È×Ï¯ü�À�½õºÓ¨öÏ½Èµ«È×Ó´õ´È
� � À�ÅÅ��º®�Ë´� GLK� <IGI= EIM� n.a. -58.8% LM� <MEF= -1125.8%
��ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=��Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ½Ë«¬è��
���½õº�À�®¶è¼Ä«Ò¾¡õ JL� <EMD= KL� n.a. 14.6% <FEI= <EJG= 24.4%

&3�� ��ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=��Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ�
� � � ½Ë«¬è�À�½õºÐ®õ���ÅÓ¶�Å�®¶è¼Ä«¶õº´��
� � � [^d�Ð¸Ã�]bhiW\ IHH� <IKK= EJH� n.a. -69.8% FJ� <E@DJH= -4117.5%

/3-(1�V>M/���> #D%���>�9=!/>J1�I'1AQ.%��� 
#AQ�/<#&6õ3%�9�&/è5=#L7sõ 612 ����� 242 n.a. -60.4% ��� � ������� -549.4%

15�'6B)�A�)9I&����+5�.8÷��+�

z�6���1))6'Ė./'5�{ z�6��&=C'{ z�1))6'Ė./'5��&=C'{|

eG�JG GEBLFIL GJBKKLF A

eH�JG GDBFDJL GJBHMHM EBFFMD

eE�JH GEBIDIF GJBGGHJ EBEKDJ

eF�JH GFBFFEM GKBKILL EBEMDF

eG�JH GHBDMDL GLBMKJI EBEJDH

¸���� 33.5929 37.5083 1.1315

>ÀÇ��Ä®ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µÒ¯¶ÃÏ«»½Ç��Ñ¯¶ą
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�N6E'

�N6E'.N6/'5��+� �äÝ�ã �ãy�ä �äy�ä A�)9I&�B�)� 2563 2564 A�)9I&�B�)�

¸öÅ®Å« ¸öÅ®Å« ¸öÅ®Å« 9e�e 9m�m ¸öÅ®Å« ¸öÅ®Å« 9m�m

��ÅÓ¶�ÄØ©ö G@GJK� F@MIM� H@GMK� 48.6% 30.6% M@EJE� EG@DKM� 42.8%

�����ÅÓ¶�ÄØ©ö�Å��Å¶�Åµ 
���Ð¸Ã�Å�½Ä¡¡ÅÏ�õÅ 3,314 2,882 4,323 50.0% 30.4% 8,929 12,804 43.4%

�����ÅÓ¶�ÄØ©ö�Å��Å�õÀ½¶öÅ� 
���©Å´½Ä¡¡Å½Ä´¯«Å 2 8 2 -80.5% -20.3% 12 17 42.3%

�����ÅÓ¶�ÄØ©ö�Å��Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶ 50 69 73 5.2% 44.6% 220 259 17.7%

YV]hXU<E= H@EJI� J@DGH J@KDJ 11.1% 60.7% EG@HJF FF@EIF 64.5%

��ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=�½Ë«¬è½�Å¾¶Ä®�º¨ F@KGJ� E@JKM G@LJH EGDBE9 HEBG9 J@EHH M@EJK HMBF9

�V>M/6D#$è6õ3%#AQI'ü%�9�&/è5=#L7sõ 1,844 1,588 3,043 91.6% 65.0% 4,282 7,670 79.1%

7=�¡� ��ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=��Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯ Ȩ̀×µ�
� � ½Ë«¬è«È×�¶Ã«®®¶è¼Ä«Ò¾¡õ JEF� <KJK= FHF� n.a. -60.4% <ELM= <E@FFK= -549.3%
7=�¡� ��ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=�«È×µÄ�Ó´õÏ�Ç¨�êØ�Å��
� � ©¶Å½Å¶ÀË±Ä¬ù�À�®¶è¼Ä«¶õº´��
� � dhh�b[X <K= JF� KG� 18.7% n.a. <K= LJ� n.a.

�V>M/�>��>/ V>I%@%�>%��ªÖÙÌ�×ÙÖÍÐÛ���� 1,239 2,293 2,728 18.9% 120.1% 4,478 8,812 96.8%

ÀÄ©¶Å��ÅÓ¶�ÄØ©ö�Å��Å¶�ÅµÐ¸Ã�Å��� 
���½Ä¡¡ÅÏ�õÅ 36.1% 24.6% 28.6% 4.0% -7.5% 27.6% 27.3% -0.3%

ÀÄ©¶Å��ÅÓ¶�ÄØ©ö�Å��Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶ 51.4% 56.3% 56.9% 0.7% 5.6% 54.0% 54.6% 0.6%

ÀÄ©¶Å��ÅÓ¶�YV]hXU� 40.5% 43.8% 38.9% -4.9% -1.6% 37.6% 41.9% 4.4%

ÀÄ©¶Å��ÅÓ¶½Ë«¬è�<by�����z}���u�{}�=�<G= 17.9% 11.5% 17.6% 6.1% -0.2% 11.9% 14.5% 2.6%

��ÅÓ¶½Ë«¬è½�Å¾¶Ä®�º¨�C�¶ÅµÓ¨ö¶º´�
���<Ó´õ¶º´½õºÐ®õ���ÅÓ¶�Å�®¶è¼Ä«¶õº´�� 
���Ð¸Ã�Ç��Å¶¶õº´�öÅ= 29.3% 12.3% 25.2% 12.9% -4.1% 18.4% 18.3% -0.1%

ÀÄ©¶Å��ÅÓ¶�Å��Å¶¨�ÅÏÇ�Å½Ë«¬è��� 
���<W��y����z}���u�{}�= 12.0% 16.6% 15.8% -0.8% 3.8% 12.5% 16.7% 4.2%

(1)�YV]hXU�Q���ÅÓ¶�āÀ¨À�Ï®ÈØµ�³Å¼È��āÅÏ½Ê×À´¶Å�ÅÐ¸Ã�āÅ©Ä̈ ��Å¾āÅµ�Ó´ā¶º´°¸�¶Ã«®�Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ�À�®¶è¼Ä«Â�Ð¸Ã�À�®¶è¼Ä«¶āº´�[^d�Ð¸Ã�]bhiW\�Ð¸Ã��ÅÓ¶�<�Å¨«Ë= 
«È×µÄ�Ó´āÏ�Ç¨�êØ�Å�©¶Å½Å¶ÀË±Ä¬ą�À�®¶è¼Ä«¶āº´�dhh�b[X

(2) ��ÅÓ¶�Å��Å¶¨�ÅÏÇ�Å�<w��y����z}�=�Q���ÅÓ¶½āº«È×Ï¯Ĉ�À�°ÌĂªÊÀ¾ËĂ�À�®¶è¼Ä«Ò¾¡āÓ´ā¶º´°¸�¶Ã«®�Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ�Ð¸Ã��ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=�«È×µÄ�Ó´āÏ�Ç¨�êØ�Å�©¶Å½Å¶ÀË±Ä¬ą
�À�®¶è¼Ä«¶āº´�dhh�b[X

(3) ÀÄ©¶Å��ÅÓ¶½Ë«¬è�<by�����z}���u�{}�=�Q���ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=�½āº«È×Ï¯Ĉ�À�°ÌĂªÊÀ¾ËĂ�À�®¶è¼Ä«Ò¾¡ā�C�¶ÅµÓ¨Ă¶º´�
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Ò¯í� FIJG� ��Åº� EMJ�¸öÅ®Å«��ê�«�ÅÒ¾ö�V>M/6D#$è#AQI'ü%6õ3%�9�&/è5=#L7sõL%'í� �����'/=&I*@Q-�êR%L%9=!/>#AQ%ö9.�3õ> 
ªÖÙÌ�·ÙÖÍÐÛ�«ÄØ�ÈØ���ÅÓ¶�<�Å¨«Ë=��Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ¨Ä��¸õÅº�Ï¯üÏ±Èµ��Å¶®Ä«É�¶Åµ�Å¶«Å�®Ä¡�é��ê�Ó´õ´È°¸�¶Ã«®©õÀ
�¶ÃÐ½Ï�è½¨Ð¸Ã°¸¯¶Ã�À®�Å¶�À��¸Ëõ´®¶è¼Ä«Â�Ð©õÀµõÅ�Ò¨
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�6�4�6'A�æ��1��)<Ē%�'æ-5�3 ��+5��9I�
ãá��5�+6	%�

2563

��+5��9I�
ãá��5�+6	%�

2564

A�)9I&�B�)�

¸öÅ®Å« ¸öÅ®Å« %

Ï�è½¨�¶Åµ�Å¶Ï«Èµ®Ï«õÅÏ�è½¨�Ð¸ÃÏ�èÅ�½ªÅ®Ä�Å¶Ï�è
���«È×Ò�öÏ¯ü¾¸Ä�¯¶Ã�Ä FF@MML FG@MIG 4.2%

¸Ì�¾ÈØ�Å¶�öÅ I@JJD M@IJM 69.0%

Ï�è¸�«ËÒ®¶è¼Ä«¶õº´Ð¸Ã�Ç��Å¶¶õº´�öÅ FF@DKM EGI@IKG 514.0%

Ï�è�õÅµ¸õº�¾öÅ½�Å¾¶Ä®«È×¨ÇÐ¸Ã�Å¶�õÀ½¶öÅ�Ñ¶�Ó²²ñÅ J@KDE G@DEK -55.0%

«È×¨Ç�ÀÅ�Å¶Ð¸ÃÀË¯�¶§ù�½Ë«¬è EFM@KEL EGD@EFL 0.3%

½Ç«¶Ä±µù«Å��Å¶Ï�èÓ´õ¾´ËÏºéµÀÊ× FL@IFG G@GHD -88.3%

¸Ì�¾ÈØ½Ä¡¡ÅÏ�õÅ³ÅµÒ©ö½Ä¡¡Å�ëØÀ�ÅµÓ²²ñÅ D FD@MGE n.a.

½Ç«¶Ä±µùÀÊ× FM@MDE GJ@EJF 20.9%

6@%#/=*.ù/3- 245,581 362,674 47.7%

Ï�è�ÌöµÊ´¶ÃµÃ½ÄØ�Å�½ªÅ®Ä�Å¶Ï�è EE@IDD M@MFK -13.7%

Ï�öÅ¾ÈØ�õÅ�õÀ½¶öÅ�Ñ¶�Ó²²ñÅ K@EKD L@EII 13.7%

Ï�öÅ¾ÈØ�Å¶�öÅ E@GIG G@DLD 127.6%

Ï�è�ÌöµÊ´¶ÃµÃµÅº�Å�½ªÅ®Ä�Å¶Ï�è LI@MGJ EHE@KJI 65.0%

¾Ëö�Ìö HG@HFL KE@DIL 63.6%

¾ÈØ½ÇÀÊ× FH@EEG FE@EKL -12.2%

7%AR6@%/3- 173,501 255,165 47.1%

«Ë«È×ÀÀ�Ð¸Ã��Å¶ÃÐ¸öº EE@KGG EE@KGG 0.0%

½õºÏ�Ç´Ì¸�õÅ¾Ëö½Å´Ä¡ IE@LFF IE@LFF 0.0%

��ÅÓ¶½Ã½´«È×µÄ�Ó´õÓ¨ö�Ä¨½¶¶ K@GED GI@MLD 392.2%

À��ù¯¶Ã�À®ÀÊ×�À�½õº�À�°ÌöªÊÀ¾Ëö <L@JKD= <I@DJH= 41.6%

½õº�À�°ÌöªÊÀ¾ËöÀÊ×�Õ E@LGE F@EFI� 16.0%

6õ3%�9�(Eö"C97Dö%&/è5=#L7sõ 64,027 96,596 50.9%

½õºÓ¨öÏ½Èµ«È×Ó´õ´ÈÀ�ÅÅ��º®�Ë´ L@DIG ED@MEG 35.5%

6õ3%�9�(Eö"C97Dö%/3- 72,080 107,509 49.2%

6õ3%�9�(Eö"C97Dö%/3-��M-õ/3-9��ù'/<�9&9CQ%�9�6õ3%�9�(Eö"C97Dö%� 80,749 112,573 39.4%
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.8��'5"&Ė'+%
6@%#/=*.ù/3-������$=%3>�-������I#õ>�=&���������1ö>%&>#�I*@Q-�êR%������ ��1ö>%&>#�����������Å��GE�¬ÄºÅ�´�FIJG�
�Å�¯ú��Äµ¾¸Ä�¨Ä�ÈØ

E=� Ï�è¸�«ËÒ®¶è¼Ä«¶õº´Ð¸Ã�Ç��Å¶¶õº´�öÅ�Ï±Ç×́ �êØ�IEHBD9�¾¶ëÀ�EEG@HMH�̧ öÅ®Å«�Ð¸Ã½Ç«¶Ä±µù«Å��Å¶Ï�èÓ ṍ¾ Ë́ÏºéµÀÊ×�
¸¨¸��LLBG9�¾¶ëÀ�FI@ELF�̧ öÅ®Å«�Ñ¨µ¾ Ä̧�Ï¯ Ȩ̀×µÐ¯¸��Å��Å¶«È×®¶è¼Ä«Â�«�Å��ÅÏ½À�ëØÀ¾ Ä̧�«¶Ä±µù«ÄØ�¾´¨�À��]bhiW\�
¶Ã¾ºõÅ�¯í�Ð¸Ã´È�Å¶Ï¯¸È×µºè¬é®Ä«É�®Ä¡�é½�Å¾¶Ä®Ï�è¸�«ËÒ�]bhiW\��Å�½Ç«¶Ä±µù«Å��Å¶Ï�èÓ´õ¾´ËÏºéµÀÊ×�́ ÅÏ¯ü
Ï�è¸�«ËÒ®¶è¼Ä«¶õº´�ÒºÄ«È×�E�©Ë¸Å�´�FIJH�Ñ¨µ´È�Å¶¯¶Ä®´Ì¸�õÅ©ö«ËÏ�¸È×µ�À��]bhiW\�Ò¾öÏ¯ü´Ì¸�õÅµË©Ç¬¶¶´�
§�ºÄ«È×́ È�Å¶Ï¯¸È×µºè¬é�Å¶®Ä«É�®Ä¡�é�À��Å�ÈØ�Ï�è¸�«ËÒ®¶è¼Ä«¶õº´Ð¸Ã�Ç��Å¶¶õº´�öÅ�µÄ�Ï±Ç×́ �êØ�Å�°¸�Å¶ �̈ÅÏÇ�Å�
�À�®¶è¼Ä«¶õº´�[^d�Ð¸Ã�dhh�b[X�¶º´ªÉ�´È�Å¶¸�«ËÒ�Ç��Å¶¶õº´�öÅ�[dW�̈ öºµ

F=� Ì̧�¾ÈØ�Å¶�öÅ�Ï±Ç×´�êØ�JMBD9�¾¶ëÀ�G@MDL� ö̧Å®Å«�Ï ǖÓ¯©Å´«Ç»«Å�Ï È̈µº�Ä�Ä®¶ÅµÓ ö̈«È×Ï±Ç×´�êØ�Å�Ñ¶�Ó²²ñÅ�[gfW�
¾õºµ«È×�E�Ð¸Ã�F�³Åµ¾¸Ä�Ñ�¶��Å¶¨Ä��¸õÅºÏ¯ì¨¨�ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µù�Ò¶Ã¾ºõÅ�¯í

G=� «È×̈ Ç�ÀÅ�Å¶Ð¸ÃÀË̄ �¶§ù½Ë«¬è�Ï±Ç×́ �êØ�DBG9�¾¶ëÀ�HED�̧ öÅ®Å«�Ñ¨µ¾ Ä̧�Ï±Ç×́ �êØ©Å´�ºÅ´�Ê®¾öÅÒ�Å¶�õÀ½¶öÅ�Ñ�¶��Å¶
Ñ¶�Ó²²ñÅ�[gfW@�[dX�Ð¸Ã�ay���{�¾Ä�¨öºµ½õº«È×¸¨¸��Å��Å¶®Ä«É�®Ä¡�é©Å´´Å©¶¤Å®Ä¡�é�hZfg�EJ�³Åµ¾¸Ä��
�Å¶Ï¯ì¨¨�ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µù�À�Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�[gfW�¾õºµ«È×�E�Ð¸Ã�F�ÒÏ Ê̈À´ÈÅ�´�Ð¸Ã©Ë¸Å�´�FIJH��
©Å´¸�Å¨Ä®��ê×�½õ�°¸Ò¾ö¸Ì�¾ÈØ�Å�½Ä¡¡ÅÏ�õÅ³ÅµÒ©ö½Ä¡¡Å�ëØÀ�ÅµÓ²²ñÅ�Ï±Ç×´�êØ�FD@MGE�̧ öÅ®Å«¨öºµ�

H=� Ï�è�õÅµ¸õº�¾öÅ½�Å¾¶Ä®«È×̈ ÇÐ¸Ã�Å¶�õÀ½¶öÅ�Ñ¶�Ó²²ñÅ�̧ ¨¸��II9�¾¶ëÀ�G@JLH�̧ öÅ®Å«��Å��Å¶½õ��Å�õÀ½¶öÅ�Ñ¶�Ó²²ñÅ
�À�°Ìö¶Ä®Ï¾´Å�õÀ½¶öÅ���ê×�Ï¯üÓ¯©Å´Ð°�Å«È×��Å¾¨Óºö

I=� ½Ç«¶Ä±µùÀÊ×�Ï±Ç×́ �êØ�FDBM9�¾¶ëÀ�J@FJE�̧ öÅ®Å«�Ï¯¸È×µÐ¯¸��Å�Ï�èÒ¾ö�ÌöµẾ Ð�õ�Ç��Å¶«È×Ï�È×µº�öÀ��Ä�Ï±Ç×́ �êØ�HG9��Å�
�Å¶Ò¾öÏ�è�ÌöµÊ´Ð�õÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç�X]dkd�Ò¯¶ÃÏ«»ÑÀ´Å�Ï±Ê×ÀÏ¯üÏ�è«ËÒ�Å¶�õÀ½¶öÅ�Ñ¶�Ó²²ñÅ�
½Ç«¶Ä±µù«Å��Å¶Ï�è¾´ËÏºéµÀÊ×�Ï±Ç×́ �êØ�JFM9��Å�Ï�è¸�«Ë¶ÃµÃ½ÄØ��Ð¸Ã½Ç«¶Ä±µùÓ´ṍ È©Äº©�Ï±Ç×́ �êØ�EH9��Å�½Ç«¬è
Ò�Å¶Ò�ö½ªÅÈÓ²²ñÅµõÀµ�Ð¸Ã½Ç«¬èÒ�Å¶Ò�ö«õÀ�÷Å��³Åµ¾ Ä̧��Å¶Ï ì̈̄ �̈ÅÏÇ�ÅÏ�è�±Å§Ç�µù�À�Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�[gfW�
¾õºµ«È×�E�Ð¸Ã�F

/�9J.8�'+%
7%AR6@%/3-������$=%3>�-������I#õ>�=&���������1ö>%&>#�I*@Q-�êR%��������1ö>%&>#�����������Å��GE�¬ÄºÅ�´�FIJG�
�Å�¯ú��Äµ¾¸Ä�¨Ä�ÈØ

E=� ¾ÈØ½Ç¶ÃµÃ½ÄØ¸¨¸��EGBK9�¾¶ëÀ�E@IKG�̧ öÅ®Å«��Å��Å¶�õÅµ�ÊÏ�è�ÌöµÊ´¶ÃµÃ½ÄØ�Å�½ªÅ®Ä�Å¶Ï�è
F=� Ï�öÅ¾ÈØ�Å¶�öÅ�Ï±Ç×´�êØ�EFKBJ9�¾¶ëÀ�E@KFK�¸öÅ®Å«��Å��Å¶¶Ä®¶Ìö©ö«Ë�Å¶�Åµ�À�Ñ¶�Ó²²ñÅ�[gfW�¾õºµ«È×�E�Ð¸Ã�F�

³Åµ¾¸Ä�Ñ�¶��Å¶¨Ä��¸õÅºÏ¯ì¨¨�ÅÏÇ�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µù�Ò¶Ã¾ºõÅ�¯í
G=� Ï�è�ÌöµẾ ¶ÃµÃµÅº�Å�½ªÅ®Ä�Å¶Ï�è�Ï±Ç×́ �êØ�JIBD9�¾¶ëÀ�II@LFM�̧ öÅ®Å«��Å��Å¶Ï®Ç�Ï�è�ÌöÏ±Ê×À�õÀ½¶öÅ�Ñ¶�Ó²²ñÅ�[gfW�

Ð¸Ã�[dX�Ð¸ÃÏ±Ê×ÀÒ�öÒ�Å¶�ëØÀ¾Ëö½Å´Ä¡�À��]bhiW\�¶º´ªÉ�Ò�öÏ¯üÏ�è«Ë¾´ËÏºéµ�À�®¶è¼Ä«Â�
H=� ¾Ëö�ÌöÏ±Ç×´�êØ�JGBJ9�¾¶ëÀ�FK@JGD�¸öÅ®Å«�Ñ¨µ¾¸Ä�Ï±Ç×´�êØ�Å��Å¶ÀÀ�¾Ëö�Ìö�Ë¨«È×�ECFIJH��À�®¶è¼Ä«Â�´Ì¸�õÅ¶º´«ÄØ�½ÇØ�

GD@DDD�̧ öÅ®Å«�Ï±Ê×ÀÏ¯üÏ�è«Ë¾´ËÏºéµÒ�Å¶�µÅµ¬Ë¶�Ç��
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7%AR6@%���ö>�/3-�9�&/è5=#;�J1<&/è5=#.õ9.���3=%#AQ����$=%3>�-�����

7%AR6@%���ö>��<Ï«Èµ®Ï«õÅ½�Ë¸Ï�è®Å«=�N

.Ē+��1� =ē�;1/<ē�
6õ3%�9�(Eö"C97Dö%������$=%3>�-������I#õ>�=&������� �1ö>%&>#�I*@Q-�êR%������ �1ö>%&>#�7/ë9I*@Q-�êR%�� �����Å�ºÄ«È×�
GE�¬ÄºÅ�´�FIJG�Ñ¨µÏ¯¸È×µÐ¯¸��Å�¯ú��Äµ¾¸Ä�¨Ä�ÈØ

E=� À��ù̄ ¶Ã�À®ÀÊ×�À�½õº�À�°ÌöªÊÀ¾Ëö�Ï±Ç×́ �êØ�G@JDI�̧ öÅ®Å«�Ð¸Ã½õºÓ ö̈Ï½Èµ«È×Ó´ṍ ÈÀ�ÅÅ��º®�Ë́ Ï±Ç×́ �êØ�F@LJE�̧ öÅ®Å«�Ï�Ç̈ �Å��
�Å¶Ï±Ç×´�êØ�À�´Ì¸�õÅµË©Ç¬¶¶´�À�½Ä¡¡ÅÐ¸�Ï¯¸È×µÀÄ©¶Å¨À�Ï®ÈØµ��ê×�¶Ä®¶Ìö©Å´´Å©¶¤Å®Ä¡�é�hZfg�M�Ð¸Ã��ÅÓ¶½Ë«¬è�
�Å��Å¶¨�ÅÏÇ�ÅÒ½õº�À�½õºÓ¨öÏ½Èµ«È×Ó´õ´ÈÀ�ÅÅ��º®�Ë´�«ÄØ�ÈØ��Å¶®Ä«É�¶Åµ�Å¶®Ä¡�é¨Ä��¸õÅº�Ó´õÓ¨ö´È°¸�¶Ã«®�
©õÀ°¸¯¶Ã�À®�Å¶�À�®¶è¼Ä«Â�Ð©õÀµõÅ�Ò¨

F=� ��ÅÓ¶½Ã½´«È×µÄ�Ó´õÓ¨ö�Ä¨½¶¶Ï±Ç×´�êØ�FL@JJM�¸öÅ®Å«��Å��Å¶¶Ä®¶Ìö°¸�Å¶¨�ÅÏÇ�Å�À�®¶è¼Ä«Â���Åº�K@JKD�¸öÅ®Å«�
Ð¸Ã�Å¶Ï¯¸È×µºè¬é®Ä«É�®Ä¡�é½�Å¾¶Ä®Ï�è¸�«ËÒ�]bhiW\��Å�ºè¬é�Å¶ºÄ¨´Ì¸�õÅµË©Ç¬¶¶´°õÅ��ÅÓ¶�Å¨«ËÏ®Ö¨Ï½¶Ö�ÀÊ×��
Ï¯üºè¬é½õºÓ¨öÏ½Èµ�<Y��}���ay�|�x=�½õ�°¸Ò¾ö��ÅÓ¶½Ã½´Ï±Ç×́ �êØ�Å���ÅÓ¶«È×µÄ�Ó´õÏ�Ç̈ �êØ�¶è���Å��Å¶¯¶Ä®´Ì̧ �õÅ©ö«ËÏ�¸È×µ
�À��]bhiW\�Ò¾öÏ¯ü´Ì¸�õÅµË©Ç¬¶¶´�§�ºÄ«È×�E�©Ë¸Å�´�FIJH�<ºÄ«È×´È�Å¶Ï¯¸È×µºè¬é�Å¶®Ä«É�®Ä¡�é=�«ÄØ�ÈØ�¾Ä�¨öºµ�Å¶�õÅµ
Ï�è¯ú°¸�H@HIM�̧ öÅ®Å«�Ð¸Ã�Ä¨½¶¶Ï¯ü½�Å¶À�©Å´�¢¾´Åµ�FMH�̧ öÅ®Å«�

C	'�.'ē6�A�æ��<�
9=!/>6õ3%7%AR6@%!õ96õ3%�9�I�ö>�9�������$=%3>�-������9.Eõ#AQ������I#õ>�ÀµõÅ�Ó¶�Ö©Å´�¾Å�±Ç�Å¶§ÅÑ�¶�½¶öÅ�Ï�è«Ë©Å´
Ï�ë×ÀÓ�Ð¸Ã�öÀ©�¸�«È×��Å¾¨½�Å¾¶Ä®¾Ëö�Ìö�À�®¶è¼Ä«Â��Ã´È9=!/>6õ3%7%AR6@%#AQ-A,>/< 9�I&AR.6D#$è��/3-7%AR6@%!>-6=ss>I�õ>� 
!õ96õ3%�9�(Eö"C97Dö%#AQ!ö9� V>/�!>-�ö9�V>7% 6@#$è�9.Eõ#AQ������I#õ>�

GULF JP GULF MP GULF SRC GULF PD GTN1&2 GULF 
Chana Green BKR2

40% 70% 75%* 75%* 90% 100% 50%

THB 33,820 mn

USD 829 mn
45%

55%
THB 33,108 mn

USD 385 mn
28%

72%
THB 18,449 mn

USD 543 mn
50%

50%
THB 15,497 mn

USD 60 mn
12%

88% USD 74 mn
100%

EUR 584 mn
100%

THB 1,591 mn
100%

/<ē��=ē�ä�~å���)ē6��6�
A�æ��=ē'4&4.5J���~�â��)ē6��6�
A�æ��=ē&;%�ã�~�áâ�)ē6��6�

61,657
¸öÅ®Å«

46,042
¸öÅ®Å«

36,686
¸öÅ®Å«

17,520
¸öÅ®Å«

2,482
¸öÅ®Å«

1,591
¸öÅ®Å«

22,368
¸öÅ®Å«

>�©Å´½Ä¨½õº�Å¶Ó¨ö¶Ä®Ï�è¯ú°¸�Å��[gfW�Ð¸Ã�[dX
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���'4B.A�æ�.� .N6/'5��+�.8÷�.<��
+5��9I�ãá��5�+6	%�âå�ä

ºöÇ¯°Ç

�¶ÃÐ½Ï�è½¨½Ë«¬èÓ¨ö´Å�Å��<Ò�öÓ¯Ò=��Ç��¶¶´¨�ÅÏÇ�Å EH@DEI�
�¶ÃÐ½Ï�è½¨½Ë«¬èÓ¨ö´Å�Å��<Ò�öÓ¯Ò=��Ç��¶¶´¸�«Ë <KL@FDJ=
�¶ÃÐ½Ï�è½¨½Ë«¬èÓ¨ö´Å�Å��<Ò�öÓ¯Ò=��Ç��¶¶´�Ä¨¾ÅÏ�è JL@EFL�
I�è%6 J1</>.�>/I#A.&I#õ>I�è%6 I*@Q-�êR%��1 1���6D#$è 3,937 
°¸�¶Ã«®�À�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ«È×´È©õÀÏ�è½¨�Ð¸Ã¶Åµ�Å¶Ï«Èµ®Ï«õÅÏ�è½¨ L�
Ï�è½¨Ð¸Ã¶Åµ�Å¶Ï«Èµ®Ï«õÅÏ�è½¨�§�ºÄ«È×�E�´�¶Å�´ EI@MDF�
I�è%6 J1</>.�>/I#A.&I#õ>I�è%6 ���3=%#AQ����$=%3>�-�����  19,847 

��3=%#AQ����$=%3>�-������&/è5=#;�J1<&/è5=#.õ9.�-AI�è%6 J1</>.�>/I#A.&I#õ>I�è%6 ��V>%3%�� �����1ö>%&>#�'/<�9& ö3.

I�è%6 6D#$èM ö->�>��@��//- V>I%@%�>%�I#õ>�=&��������1ö>%&>#�K .71=�I�@ �>��
	� Ï�è½¨¶Ä®�Å�°¸�Å¶¨�ÅÏÇ�Å�EJ@GLI�̧ öÅ®Å«
	� ¾Ä�¨öºµÏ�è½¨�õÅµ�Å��Å¶Ï¯¸È×µÐ¯¸�Ò½Ç«¶Ä±µùÐ¸Ã¾ÈØ½Ç¨�ÅÏÇ�Å½Ë«¬è�F@GKD�̧ öÅ®Å«�

I�è%6 6D#$èL�öM'L%�@��//-1�#D%�I#õ>�=&��������1ö>%&>#�K .71=�I�@ �>�
	� Ï�è½¨�õÅµÏ±Ê×À�ëØÀ«È×̈ Ç�ÀÅ�Å¶Ð¸ÃÀË̄ �¶§ù�FD@LHL�̧ öÅ®Å«�Ñ¨µ¾¸Ä�½�Å¾¶Ä®Ñ¶�Ó²²ñÅ³ÅµÒÑ�¶��Å¶�[gfW@�[dX�Ð¸Ã

Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ±¸Ä��Å¸´�ay���{
	� Ï�è½¨�õÅµ�ëØÀ½Ç«¶Ä±µù«Å��Å¶Ï�èÀÊ×�IM@HDJ�¸öÅ®Å«��ê×�Ñ¨µ¾¸Ä�´Å�Å��Å¶«È×®¶è¼Ä«Â�Ï�öÅ¸�«ËÏ±Ç×´Ï©Ç´Ò¾Ëö½Å´Ä¡�

]bhiW\

I�è%6 6D#$èM ö->�>��@��//-�= 7>I�è%�I#õ>�=&��������1ö>%&>#�K .71=�I�@ �>�
	� Ï�è½¨¶Ä®�Å�Ï�è�ÌöµÊ´¶ÃµÃµÅº½Ë«¬è�IF@IFL�̧ öÅ®Å«
	� Ï�è½¨¶Ä®½Ë«¬è�Å�¾Ëö�Ìö�FK@DEI�̧ öÅ®Å«
	� Ï�è½¨�õÅµ¨À�Ï®ÈØµ�õÅµÐ¸Ã©ö«Ë«Å��Å¶Ï�è�I@GHJ�̧ öÅ®Å«
	� Ï�è¯ú°¸�õÅµ�J@FMG�̧ öÅ®Å«
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นCย�ายB)4กรอ�การดําเนินธุรกิจอย�างยั่งยืน

กรอบการดำำาเนิินิธุุรกิจอย่่างย่่�งยื่นิ
บริิษััทฯ ตริะหนัักดีีว่่าคว่ามสำำาเร็ิจทางธุุริกิจในัริะยะยาว่จะเกิดีข้ึ้�นัได้ีก็ต่อเม่�อคว่ามมุ่งมั�นันัั�นัตั�งอย่่บนัพ่ื้�นัฐานัขึ้องคว่ามรัิบผิิดีชอบ 
ตอ่สำงัคมและสำิ�งแว่ดีล้อม จง้ให้คว่ามสำำาคัญเป็น็ัอยา่งยิ�งกบัการิดีำาเนันิัธุุริกิจอยา่งยั�งยน่ั โดียบริษิัทัฯ ไดีพ้ื้ฒันัากริอบการิดีำาเนันิั
ธุุริกิจอย่างยั�งย่นัที�สำะท้อนัถึึงคว่ามตั�งใจในัการิสำร้ิางคว่ามสำมดีุลริะหว่่างมิติเศริษัฐกิจ มิติสำังคม และมิติสำิ�งแว่ดีล้อม  
อีกทั�งบ่งบอกป็ริะเดี็นัสำำาคัญในัแต่ละมิติ และคว่ามสำัมพื้ันัธ์ุกับเป็้าหมายการิพัื้ฒนัาที�ยั�งย่นัขึ้ององค์การิสำหป็ริะชาชาติ ทั�งนีั�  
การิดีำาเนัินัธุุริกิจอย่างยั�งย่นัขึ้องบริิษััทฯ จะต้องเกิดีภายใต้การิกำากับด่ีแลกิจการิที�ดีีและการิมีสำ่ว่นัริ่ว่มกับผิ่้มีสำ่ว่นัไดี้เสำีย โดียม ี
ริะบบเทคโนัโลยีสำาริสำนัเทศที�ยั�งย่นัเป็็นัเคริ่�องม่อสำนัับสำนัุนัให้บริริลุเป็้าหมายการิขึ้ยายธุุริกิจอย่างมีคว่ามริับผิิดีชอบ

GULF

HELPS
The 
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GULF

“GULF” สำ่�อถึึงมิติเศริษัฐกิจ บริิษััทฯ มีป็ริะสำบการิณ์์พื้ัฒนัาโคริงการิพื้ลังงานั 
มานัานักว่่ายี�สำิบป็ี โดียมีผิลงานัและผิลการิดีำาเนัินัการิที�ดีีมาโดียตลอดี อีกทั�งยัง
มุง่มั�นัที�จะพื้ฒันัาธุุริกิจตอ่ไป็ในัอนัาคต ดีว้่ยว่สิำยัทศันัที์�มุง่เนัน้ัการิลงทุนัโคริงการิ
ที�จะสำริ้างผิลกริะทบที�ดีีในัริะยะยาว่ เพื้่�อเป็็นัการิสำริ้างโอกาสำให้คนัทั�งในัริุ่นันัี�และ
ริุ่นัต่อๆ ไป็

ธุุรกิจโรงไฟฟ้า
บริิษััทฯ ลงทุนั พื้ัฒนัา ก่อสำริ้าง และดีำาเนัินัโคริงการิโริงไฟฟ้าที�ใช้ก๊าซธุริริมชาติ
เป็็นัเช่�อเพื้ลิง เพื้่�อตอบสำนัองคว่ามต้องการิใช้ไฟฟ้าที�เพิื้�มขึ้้�นัอย่างต่อเนั่�องขึ้อง
ป็ริะเทศ ซ้�งจำาเป็็นัต่อการิเติบโตขึ้องอุตสำาหกริริมและเศริษัฐกิจ โดียบริิษััทฯ  
มีโคริงการิโริงไฟฟ้าสำามป็ริะเภท ไดี้แก่ โริงไฟฟ้า IPP โริงไฟฟ้า SPP และโริง
ไฟฟ้า captive

ธุุรกิจพล่ังงานิหมุุนิเวีีย่นิ
บริิษััทฯ ตริะหนัักถึึงคว่ามสำำาคัญในัเริ่�องการิเป็ลี�ยนัแป็ลงขึ้องสำภาพื้ภ่มิอากาศ 
(Climate Change) และการิลดีการิป็ล่อยก๊าซเริอ่นักริะจก (Decarbonization) 
จง้ได้ีมุง่เนัน้ัการิลงทนุัในัธุุริกิจพื้ลงังานัหมนุัเว่ยีนั จง้ได้ีมุง่เนัน้ัการิลงทนุัในัธุุริกิจ
พื้ลังงานัหมุนัเว่ียนัหลายป็ริะเภท ไดี้แก่ โริงไฟฟ้าชีว่มว่ล พื้ลังงานัแสำงอาทิตย์ 
พื้ลังงานัลม และพื้ลังงานันัำ�า

ธุุรกิจก๊าซ
บริิษััทฯ มีการิลงทุนั พื้ัฒนัา ก่อสำริ้าง และดีำาเนัินัการิธุุริกิจก๊าซ ซ้�งเป็็นัเช่�อเพื้ลิง
หลักที�มีคว่ามสำำาคัญต่อการิผิลิตไฟฟ้าขึ้องบริิษััทฯ ริว่มถึึงขึ้องป็ริะเทศไทย โดีย
ธุุริกิจก๊าซ ภายใต้กลุ่มขึ้องบริิษััทฯ ป็ริะกอบดี้ว่ย ธุุริกิจจัดีจำาหนั่ายก๊าซธุริริมชาติ
ทางทอ่ ธุรุิกิจจดัีหาและคา้สำง่กา๊ซธุริริมชาต ิและธุรุิกิจสำถึานัรีิบั-จา่ยกา๊ซธุริริมชาติ
เหลว่ (LNG Terminal)

ธุุรกิจโครงสร้างพ้�นิฐานิแลัะสาธุารณููปโภค
กลุ่มธุุริกิจโคริงสำร้ิางพ่ื้�นัฐานัและสำาธุาริณ่์ป็โภคขึ้องบริิษััทฯ มุ่งเนั้นัโคริงการิที� 
เกี�ยว่กับการิพัื้ฒนัาโคริงสำร้ิางพ่ื้�นัฐานัและสำาธุาริณ่์ป็โภคขึ้นัาดีใหญ ่ที�เป็น็ัริากฐานั
ในัการิพัื้ฒนัาป็ริะเทศไทยในัมิติต่างๆ ตามนัโยบายขึ้องริัฐบาล ไม่ว่่าจะเป็็นัด้ีานั
คณุ์ภาพื้ชีว่ติขึ้องป็ริะชาชนั การิเช่�อมตอ่การิเดีนิัทาง และดีา้นัเศริษัฐกจิทั�งในัและ
ต่างป็ริะเทศ

ธุุรกิจดิำจิท่ัลั
ภายใต้กริะแสำการินัำาเอาเทคโนัโลยีดี้านัดิีจิทัลเขึ้้ามาเป็็นัเคริ่�องม่อที�สำำาคัญในั 
การิดีำาเนันิัธุุริกจิในัป็ริะเทศ ทำาใหบ้ริษิัทัฯ เลง็เหน็ัถึึงคว่ามนัา่สำนัใจที�จะลงทนุัและ
ป็ริะกอบกจิการิในัธุุริกิจที�มคีว่ามเกี�ยว่ข้ึ้องกับโคริงสำร้ิางพ่ื้�นัฐานัด้ีานัดิีจทิลัมากขึ้้�นั 
ซ้�งจะเป็น็ัการิเป็ดิีป็ริะต่ไป็สำ่โ่อกาสำในัการิดีำาเนันิัธุุริกิจโคริงสำริา้งพ่ื้�นัฐานัดีา้นัดีจิทิลั
อ่�นัๆ ที�นั่าสำนัใจ
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HELPS

“HELPS” ส่ำ�อถึึงมิติสัำงคม บริิษััทฯ ให้คว่ามสำำาคัญเป็็นัอย่างยิ�งกับการิดีำาเนิันัธุุริกิจ
อย่างมีคว่ามรัิบผิิดีชอบต่อสัำงคม เพื้ริาะ “คนั” ค่อหัว่ใจขึ้องบริิษััทฯ โดียบริิษััทฯ 
มีคว่ามมุ่งมั�นัที�จะยกริะดีับคุณ์ภาพื้ชีว่ิตขึ้องคนัทั�งภายในัและภายนัอกองค์กริ  
ดี้ว่ยการิสำริ้างผิลกริะทบเชิงบว่กที�เกิดีจากการิดีำาเนัินัธุุริกิจขึ้องบริิษััทฯ

Human rights (สิิทธิิมนุุษยชนุ)

บริิษััทฯ เช่�อว่่าสำิทธุิมนัุษัยชนัเป็็นัสิำทธุิพื้่�นัฐานัขึ้องสำังคมที�ดีี จ้งสำนัับสำนัุนัให้มีการิ
เคาริพื้สำิทธุิดีังกล่าว่ในัทุกกริะบว่นัการิทำางานั โดียให้คว่ามสำำาคัญกับการิไม่เล่อก
ป็ฏิิบัติ คว่ามเท่าเทียมทางเพื้ศ และการิป็ฏิิบัติต่อผิ่้มีสำ่ว่นัได้ีเสำียทุกคนัอย่าง 
เท่าเทียมและเป็็นัธุริริม

Employees (พนุักงานุ)

บริษิัทัฯ ให้คว่ามสำำาคัญกับการิด่ีแลพื้นัักงานัในัทุกด้ีานั ไมว่่า่จะเป็น็ัเริ่�องการิสำร้ิาง
สำภาพื้แว่ดีล้อมในัการิทำางานัที�ดีี ดี้านัอาชีว่อนัามัย การิให้ค่าตอบแทนัและ 
สิำทธิุป็ริะโยชน์ัที�เหมาะสำมและเป็็นัธุริริม การิให้โอกาสำที�เท่าเทียมกันัในัการิพัื้ฒนัา
ทักษัะคว่ามริ่้และศักยาภาพื้ และดี้านัอ่�นัๆ 

Local communities (ชุมชนุท้องถิ่ิ�นุ)

บริิษััทฯ มุ่งยกริะดัีบคุณ์ภาพื้ชีวิ่ตและสำร้ิางการิพัื้ฒนัาที�ดีีในัทุกพ่ื้�นัที�ที�เข้ึ้าดีำาเนิันัการิ 
โดียบริิษััทฯ เล็งเห็นัถึึงคว่ามสำำาคัญขึ้องการิสำริ้างคว่ามสำัมพื้ันัธุ์กับชุมชนัท้องถิึ�นั 
ที�เกิดีจากการิให้คว่ามเคาริพื้ซ้�งกันัและกันั ริว่มถึึงสำนัับสำนุันัการิส่ำ�อสำาริริะหว่่าง 
บริิษััทฯ และชุมชนั เพื้่�อให้เกิดีคว่ามเขึ้้าใจกันัและสำริ้างผิลป็ริะโยชนั์ริ่ว่มกันั

Philanthropy (กิจกรรมเพ่�อสิังคม)

บริิษััทฯ ตริะหนัักดีีว่่าองค์กริสำามาริถึมีบทบาทในัการิผิลักดีันัให้เกิดีการิพัื้ฒนัา 
ที�ยั�งย่นัในัว่งกว่้าง ดี้ว่ยกิจกริริมที�สำร้ิางป็ริะโยชน์ัให้กับสัำงคม โดียบริิษััทฯ  
มุ่งดีำาเนัินัโคริงการิเพื้่�อสำังคมในัหลายๆ ดี้านั ภายใต้กริอบขึ้อง “IMPACT”  
ซ้�งใช้เป็็นัแนัว่ทางการิมีคว่ามริับผิิดีชอบต่อสำังคม

Strategic partnerships (หุุ้้นุสิ่วนุทางยุทธิศาสิตร์)

บริิษััทฯ เขึ้้าใจดีีว่่าคว่ามสำำาเริ็จจะไม่เกิดีหากไม่ไดี้ริับการิสำนัับสำนัุนัจากผิ่้อ่�นั จ้ง 
มุ่งสำริ้างคว่ามสำัมพื้ันัธุ์ที�ดีีกับผิ่้มีสำ่ว่นัไดี้เสำียทุกกลุ่ม อาทิ หุ้นัสำ่ว่นั ค่่ค้า ผิ่้ลงทุนั  
ที�ป็ริก้ษัา เพื้่�อริ่ว่มหาแนัว่ทางพื้ัฒนัาธุุริกิจอย่างยั�งย่นัและมีคว่ามริับผิิดีชอบ
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The WORLD

“WORLD” สำ่�อถึึงมิติสำิ�งแว่ดีล้อม มนัุษัย์เริาจะมีชีว่ิตอย่่ไม่ไดี้หากไม่มีโลกใบนีั� 
เฉกเช่นัเดีียว่กับบริิษััทฯ ที�ต้องพึื้�งพิื้งทรัิพื้ยากริธุริริมชาติในัการิดีำาเนิันัธุุริกิจ ดัีงนัั�นั 
บริิษััทฯ จ้งให้คว่ามสำำาคัญอย่างยิ�งกับการิดีำาเนัินัการิอย่างมีคว่ามริับผิิดีชอบต่อ
สิำ�งแว่ดีล้อม ริว่มถึึงการิป็กป้็องและอนุัรัิกษ์ัทรัิพื้ยากริธุริริมชาติ เพ่ื้�ออนัาคตที�ยั�งย่นั

Waste management (การบริหุ้ารจัดการของเสิีย)

บริิษััทฯ มุ่งลดีผิลกริะทบต่อสำิ�งแว่ดีล้อมในัทุกดี้านั จ้งจัดีให้มีริะบบเฝ้้าริะว่ังและ
ตริว่จสำอบการิดีำาเนัินัการิตลอดีทั�งกริะบว่นัการิผิลิต เพื้่�อบริิหาริจัดีการิขึ้องเสำีย 
ที�อาจเกิดีขึ้้�นั ไม่ว่่าจะเป็็นัมลสำาริทางอากาศ ก๊าซเริ่อนักริะจก ขึ้ยะม่ลฝ้อย  
ขึ้ยะอันัตริาย หริอ่นัำ�าที�ป็ล่อยออกจากโคริงการิ เป็็นัต้นั

Operational eco-efficiency (การเพิ�มประสิิทธิิภาพของกระบวนุการผลิิต)

บริษิัทัฯ เล่อกใชเ้ทคโนัโลยทีี�ทนััสำมัย และสำนัับสำนุันัการิศึกษัาและพื้ฒันัาแนัว่ทาง
เพิื้�มป็ริะสำิทธุิภาพื้ขึ้องกริะบว่นัการิผิลิตที�ช่ว่ยให้ลดีการิใช้ทริัพื้ยากริและพื้ลังงานั 
ซ้�งจะเป็็นัผิลดีีต่อสำิ�งแว่ดีล้อม ทั�งทางตริงและทางอ้อม

Resource management (การบริหุ้ารจัดการทรัพยากร)

บริิษััทฯ ต้องพึื้�งทริัพื้ยากริธุริริมชาติในัการิดีำาเนัินัธุุริกิจ เช่นั นัำ�า ก๊าซธุริริมชาติ 
และที�ดีินั ซ้�งล้ว่นัแต่เป็็นัทริัพื้ยากริที�มีป็ริิมาณ์จำากัดี บริิษััทฯ จ้งได้ีจัดีให้มีริะบบ
บริิหาริจัดีการิและแนัว่ป็ฏิิบัติที�ให้คว่ามสำำาคัญกับการิใช้ทริัพื้ยากริอย่าง 
มีป็ริะสำิทธุิภาพื้และมีคว่ามริับผิิดีชอบ

Local impacts (การคำานึุงถึิ่งผลิกระทบในุพ่�นุที�ดำาเนิุนุการ)

บริษิัทัฯ เขึ้า้ใจดีีว่า่การิอย่ร่ิอดีมาค่่กับการิอย่ร่ิว่่มกับคนัอ่�นั จง้เนัน้ัยำ�าว่า่การิดีำาเนันิั
การิขึ้องบริิษััทฯ จะต้องไม่สำร้ิางผิลกริะทบเชิงลบต่อชุมชนัหริ่อผิ่้คนัในัพื้่�นัที� 
ที�ตั�งโคริงการิ ที�สำำาคัญกว่่านัั�นั บริิษััทฯ มุ่งมั�นัสำริ้างผิลกริะทบเชิงบว่ก เพื้่�อแสำดีง
ให้เห็นัถึึงคว่ามริับผิิดีชอบต่อสำังคมที�เกิดีจากการิด่ีแลสำิ�งแว่ดีล้อม

Development and conservation (การพัฒนุาแลิะอนุุรักษ์สิิ�งแวดลิ้อม)

นัอกจากการิบริหิาริจัดีการิการิดีำาเนันิัการิขึ้องตนัเอง บริษิัทัฯ ยงัเลง็เหน็ัถึึงคว่าม
สำำาคัญขึ้องการิเสำริมิสำร้ิางคว่ามรัิบผิดิีชอบต่อสำิ�งแว่ดีล้อมกบัผิ่ค้นันัอกองคก์ริด้ีว่ย 
จ้งไดี้สำนัับสำนัุนัโคริงการิและกิจกริริมที�จะช่ว่ยเพิื้�มคว่ามตริะหนัักและคว่ามเขึ้้าใจ
เกี�ยว่กับป็ริะเดี็นัด้ีานัสำิ�งแว่ดีล้อม และสำร้ิางคว่ามจ่งใจให้ทุกคนัริ่ว่มกันัป็กป็้อง 
พื้ัฒนัา และอนัุริักษั์สำิ�งแว่ดีล้อมดี้ว่ยกันั
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เป้าหมุาย่การพ่ฒนิาท่ั�ย่่�งยื่นิ
ทั�งนีั� บริิษััทฯ ยังเล็งเห็นัถึึงคว่ามสำำาคัญขึ้องการิสำนัับสำนัุนัเป็้าหมายการิพัื้ฒนัาที�
ยั�งย่นัขึ้ององค์การิสำหป็ริะชาชาติ โดียบริิษััทฯ ไดี้ให้คว่ามสำำาคัญกับ 5 เป็้าหมาย
ดี้านัล่างนีั�เป็็นัหลัก

การเข้าถิ่ึงพลิังงานุสิมัยใหุ้ม่ในุราคาที�หุ้าซื้้�อได้ เช้�อถ่ิ่อได้ แลิะยั�งย่นุ

พื้ลังงานัเป็็นัปั็จจัยสำำาคัญที�จะช่ว่ยขัึ้บเคล่�อนัการิเติบโตทางเศริษัฐกิจและการิ
พื้ัฒนัาทางสัำงคม บริิษััทฯ จ้งมีคว่ามมุ่งมั�นัที�จะสำ่งมอบพื้ลังงานัที�สำะอาดีและ 
เช่�อถ่ึอได้ี ในัริาคาที�ย่อมเยา เพ่ื้�อสำนัับสำนุันัการิพัื้ฒนัาด้ีานัเศริษัฐกิจและสัำงคมที�ยั�งย่นั

การเติบโตทางเศรษฐกิจแลิะการมีงานุที�มีคุณค่าสิำาหุ้รับทุกคนุ

บริิษััทฯ มุ่งทำางานัเพื้่�อสำ่งเสำริิมการิพัื้ฒนัาดี้านัเศริษัฐกิจในัทุกภาคสำ่ว่นั ตั�งแต่
ริะดีับริากหญ้าและท้องถิึ�นัไป็จนัถึึงริะดีับป็ริะเทศและภ่มิภาค อีกทั�งยังสำนัับสำนัุนั
การิสำริ้างงานัและการิเคาริพื้สำิทธุิแริงงานัในัทุกพื้่�นัที�ที�บริิษััทฯ เขึ้้าดีำาเนัินัการิ 

การสิร้างโครงสิร้างพ่�นุฐานุที�มีความต้านุทานุแลิะการสิ่งเสิริมการพัฒนุา
อุตสิาหุ้กรรมที�ยั�งย่นุ

บริิษััทฯ เล่อกลงทุนัโคริงการิขึ้นัาดีใหญ่ที�สำร้ิางผิลป็ริะโยขึ้น์ัให้แก่สัำงคมในัริะยะยาว่ 
เพื้่�อสำนัับสำนัุนัการิเติบโตขึ้องภาคอุตสำาหกริริมและการิพัื้ฒนัาขึ้องป็ริะเทศ และ
สำนัับสำนัุนัการิใช้นัวั่ตกริริมและเทคโนัโลยีทันัสำมัยในัการิดีำาเนัินังานั

การผลิิตแลิะการบริโภคที�ยั�งย่นุ

บริิษััทฯ ให้คว่ามสำำาคัญกับการิใช้พื้ลังงานัและทริัพื้ยากริธุริริมชาติอย่าง 
มีป็ริะสำิทธุิภาพื้ เพื้่�อลดีผิลกริะทบเชิงลบต่อสำิ�งแว่ดีล้อม และสำนัับสำนุันัการิสำร้ิาง
ผิลกริะทบเชิงบว่กดี้ว่ยโคริงการิและกิจกริริมที�สำ่งเสำริิมการิเริียนัริ่้และอนัุริักษั์
ธุริริมชาติ

การดำาเนุินุการเพ่�อต่อสิ้้กับการเปลิี�ยนุแปลิงสิภาพภ้มิอากาศ

บริิษััทฯ มีนัโยบายไม่ลงทุนัในัโคริงการิที�เกี�ยว่ข้ึ้องกับถึ่านัหินั โดียมุ่งเน้ันัการิ
ลงทุนัในัธุุริกิจพื้ลังงานัหมุนัเว่ียนั อีกทั�งยังเล่อกใช้เทคโนัโลยีที�ทันัสำมัยที�จะ 
ทำาให้เกิดีการิดีำาเนันิัการิอยา่งมปี็ริะสำทิธุภิาพื้ในัทุกๆ โคริงการิ เพื้่�อทำาให้มั�นัใจว่า่
บริิษััทฯ จะมีสำ่ว่นัริ่ว่มในัการิสำริ้างอนัาคตที�ยั�งย่นั
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ประเดำ็นิสำาค่ญ ราย่ลัะเอ่ย่ดำ

การิดีำาเนัินัการิอย่างยั�งย่นั
บริิษััทฯ มุ่งเสำริิมสำร้ิางคว่ามยั�งย่นัในัทุกมิติ ไดี้แก่ เศริษัฐกิจ สำังคม และ 
สำิ�งแว่ดีล้อม ภายใต้การิกำากับด่ีแลที�ดีี ริว่มถึึงส่ำงเสำริิมแนัว่ป็ฏิิบัติที�ยั�งย่นั 
กับกลุ่มผิ่้มีสำ่ว่นัไดี้เสำียทุกกลุ่ม ทั�งในัและนัอกองค์กริ 

การิป็ฏิิบัติตามกฎหมาย
บริิษััทฯ จะดีำาเนัินัธุุริกิจภายใต้กริอบขึ้องกฎหมาย โดียป็ฎิบัติตามกฎริะเบียบ 
ขึ้้อบังคับ และขึ้้อตกลงต่างๆ ริว่มถึึงมาตริฐานัสำากล เช่นั การิสำนัับสำนัุนั 
การิเคาริพื้สำิทธุิมนัุษัยชนัและสำิทธุิแริงงานั 

การิกำากับด่ีแลกิจการิ
บริิษััทฯ ให้คว่ามสำำาคัญกับการิป็ฏิิบัติตามหลักการิกำากับด่ีแลกิจการิที�ดีี โดีย
เนัน้ัยำ�าเริ่�องการิดีำาเนันิัธุุริกจิอยา่งโป็ริง่ใสำ การิต่อตา้นัการิทุจริติคอริร์ิปั็ชนัั และ
การิส่ำงเสำริิมการิป็ฏิบิัติที�เป็็นัธุริริมและมีจริิยธุริริม

การิบริิหาริคว่ามเสำี�ยง

บริิษััทฯ จัดีให้มีการิป็ริะเมินัและบริิหาริคว่ามเสำี�ยงอย่างเป็็นัริะบบ ซ้�งริว่มถึึง
การิติดีตามและป็ริะเมินัผิลการิดีำาเนิันัการิอย่างสำมำ�าเสำมอ ตลอดีจนัการิตริว่จสำอบ 
ภายในัและการิตริว่จสำอบภายนัอก เพื้่�อให้มั�นัใจว่่าบริิษััทฯ มีริะบบการิคว่บคุม
ภายในัที�เหมาะสำมและเพื้ียงพื้อ

การิมีสำ่ว่นัริ่ว่มกับผิ่้มีสำ่ว่นัไดี้เสำีย

บริษิัทัฯ จดัีใหม้ชีอ่งทางการิส่ำ�อสำาริที�ชดัีเจนัสำำาหริบัผิ่ม้สีำว่่นัไดีเ้สำยีทั�งในัและนัอก
องค์กริ เพ่ื้�อเผิยแพื้ร่ิข้ึ้อม่ลที�ถ่ึกต้องและเช่�อถ่ึอได้ี ริว่มถึึงเพ่ื้�อรัิบฟังคว่ามคิดีเห็นั 
และขึ้้อริ้องเริียนั โดียบริิษััทฯ สำนัับสำนัุนัให้มีการิป็ริก้ษัาหาริ่อและมีสำ่ว่นัริ่ว่มกับ
ผิ่้มีสำ่ว่นัได้ีเสำียสำำาคัญทุกกลุ่ม ทั�งนีั� บริิษััทฯ มีการิบริิหาริข้ึ้อริ้องเริียนัและ 
การิขึ้อคำาป็ริ้กษัาอย่างเป็็นัริะบบ

คว่ามผ่ิกพื้ันัขึ้องพื้นัักงานั

บริิษััทฯ จัดีให้มีสำภาพื้แว่ดีล้อมการิทำางานัที�ป็ลอดีภัยและมีคว่ามสำุขึ้ ตามหลัก
อาชีว่อนัามัยในัที�ทำางานั อีกทั�งสำ่งเสำริิมการิพื้ัฒนัาบุคลากริ โดียยึดีมั�นัในัหลัก
การิไม่เล่อกป็ฏิบิัติและคว่ามเท่าเทียมทางเพื้ศ เพื้่�อสำนัับสำนุันัคว่ามเป็็นัอย่่ที�ดีี
ขึ้องพื้นัักงานั

การิป็กป็้องสำิ�งแว่ดีล้อม

บริษิัทัฯ มุง่มั�นัป็กป้็องสำิ�งแว่ดีล้อมในัทกุขัึ้�นัตอนัการิพัื้ฒนัาและดีำาเนันิัโคริงการิ 
โดียเล่อกใช้เทคโนัโลยีและแนัว่ป็ฏิิบัติที�ช่ว่ยลดีผิลกริะทบต่อสำิ�งแว่ดีล้อม  
อกีทั�งสำง่เสำริมิให้สำร้ิางผิลกริะทบเชงิบว่กดีว้่ยการิสำนัับสำนุันัการิอนัรุิกัษัธ์ุริริมชาติ
และการิสำริ้างคว่ามตริะหนัักเริ่�องสำิ�งแว่ดีล้อม

นCย�าย	+า%ยั่งยืน
บริิษััทฯ ไดี้จัดีทำานัโยบายคว่ามยั�งย่นัที�คริอบคลุมป็ริะเดี็นัสำำาคัญดี้านัคว่ามยั�งย่นั เพื้่�อใช้เป็็นัแนัว่ป็ฏิิบัติทั�ว่ทั�งองค์กริ

นัอกจากนีั� บริษิัทัฯ ได้ีจดัีทำานัโยบายอ่�นัๆ ที�เกี�ยว่ข้ึ้องกบัป็ริะเด็ีนัด้ีานัคว่ามยั�งยน่ั เชน่ั นัโยบายการิกำากับด่ีแลกิจการิ นัโยบาย
ดี้านัสำิทธุิมนัุษัยชนั นัโยบายบริิหาริจัดีการิสัำงคมและสำิ�งแว่ดีล้อม เป็็นัต้นั โดียสำามาริถึศึกษัาเพิื้�มเติมไดี้จากบทที�เกี�ยว่ขึ้้อง 
ในัเล่มริายงานันีั� หริ่อจากเว่็บไซต์ขึ้องบริิษััทฯ

นิโย่บาย่ควีามุย่่�งยื่นิ
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การกำาก่บดูำแลัเพ้�อควีามุย่่�งยื่นิองค์กร
คณ์ะกริริมการิบริิษััทฯ เล็งเห็นัถึึงคว่ามสำำาคัญขึ้องการิกำากับด่ีแลที�ดีี โดียเฉพื้าะในัด้ีานัการิดีำาเนิันัธุุริกิจอย่างยั�งย่นั จ้งได้ีแต่งตั�ง
คณ์ะกริริมการิชุดีย่อยดี้านัคว่ามยั�งย่นัและบริิหาริคว่ามเสำี�ยง เพื้่�อให้มั�นัใจว่่าบริิษััทฯ มีการิกำากับด่ีแลที�เหมาะสำมและเพื้ียงพื้อ 
โดียคณ์ะกริริมการิด้ีานัคว่ามยั�งย่นัและบริิหาริคว่ามเสำี�ยงมีสำมาชิก 5 ท่านั ป็ริะกอบดี้ว่ยกริริมการิอิสำริะ 2 ท่านั และผิ่้บริิหาริ
ริะดีับสำ่งขึ้องบริิษััทฯ 3 ท่านั ไดี้แก่ ริองป็ริะธุานัเจ้าหนั้าที�บริิหาริ ป็ริะธุานัเจ้าหนั้าที�บริิหาริด้ีานัธุุริกิจต่างป็ริะเทศ และป็ริะธุานั
เจ้าหนั้าที�บริิหาริด้ีานัการิเงินั และเพื้่�อยกริะดีับการิกำากับด่ีแลดีำาเนัินัธุุริกิจอย่างยั�งย่นั คณ์ะกริริมการิบริิษััทฯ ได้ีมีมติให้ขึ้ยาย
ขึ้อบเขึ้ตคว่ามรัิบผิิดีชอบขึ้องคณ์ะกริริมการิดี้านัคว่ามยั�งย่นัและบริิหาริคว่ามเสำี�ยงให้คริอบคลุมเร่ิ�องการิกำากับด่ีแลกิจการิ 
เพิื้�มเติม โดียได้ีเป็ลี�ยนัช่�อคณ์ะกริริมการิเป็็นั “คณ์ะกริริมการิด้ีานัคว่ามยั�งย่นั กำากับด่ีแลกิจการิ และบริิหาริคว่ามเสำี�ยง”  
ป็ริะกอบดี้ว่ยสำมาชิกเดิีม และเริิ�มป็ฏิิบัติหน้ัาที�ภายใต้ขึ้อบเขึ้ตคว่ามรัิบผิิดีชอบที�เพิื้�มเติมตั�งแต่เด่ีอนัมกริาคม 2565 เป็็นัต้นัไป็

ทั�งนีั� คว่ามริับผิิดีชอบดี้านัคว่ามยั�งย่นัสำามาริถึแบ่งเป็็นัสำามริะดัีบหลัก ได้ีแก่ ริะดัีบคณ์ะกริริมการิบริิษััทฯ ริะดัีบบริิหาริ 
และริะดีับป็ฏิบิัติการิ

ความรับผิดชอบระดับคณะกรรมการบริษัทฯ

คณ์ะกริริมการิบริิษััทฯ ซ้�งริว่มถึึงคณ์ะกริริมการิชุดีย่อยดี้านัคว่ามยั�งย่นัและบริิหาริคว่ามเสำี�ยง มีหน้ัาที�กำากับด่ีแลและคว่บคุม
การิดีำาเนัินัการิในัภาพื้ริว่ม ริว่มถึึงพิื้จาริณ์าอนัุมัตินัโยบายบริิษััทฯ เพื้่�อให้มั�นัใจว่่าการิดีำาเนัินัการิสำอดีคล้องกับทิศทางและ
กลยุทธุ์ทางธุุริกิจ

ความรับผิดชอบระดับบริหุ้าร

ผิ่้บริิหาริขึ้องบริิษััทฯ ซ้�งป็ริะกอบดี้ว่ยคณ์ะกริริมการิบริิหาริ คณ์ะบริิหาริอ่�นัๆ และผิ่้บริิหาริริะดีับสำ่ง มีหนั้าที�กำาหนัดีทิศทาง 
กลยุทธุ์ นัโยบาย และเป็้าหมายทางธุุริกิจ อีกทั�งมีหนั้าที�กำาหนัดีแนัว่ทางดีำาเนัินัการิ และป็ริะเมินัป็ริะสำิทธุิภาพื้และ 
คว่ามค่บหนั้าในัการิดีำาเนัินัการิ ตลอดีจนัทบทว่นัการิป็ริะเมินัคว่ามเสำี�ยงและป็ริะเดี็นัสำำาคัญขึ้องบริิษััทฯ

ความรับผิดชอบระดับปฏิิบัติการ

พื้นัักงานัทุกคนัมีหน้ัาที�ดีำาเนิันัการิตามทิศทางและแนัว่ทางที�ผิ่้บริิหาริกำาหนัดี เพื้่�อการิเติบโตอย่างยั�งย่นั โดียส่ำว่นังานัคว่าม
ยั�งย่นัและบริิหาริคว่ามเสำี�ยง ภายใต้ฝ้่ายบริิหาริกิจการิองค์กริ มีหนั้าที�ป็ริะสำานังานักับทุกๆ สำ่ว่นังานัในับริิษััทฯ เพื้่�อสำ่�อสำาริ
แนัว่ทางจากริะดัีบบริิหาริ อีกทั�งริว่บริว่มและวิ่เคริาะห์ข้ึ้อม่ลเพ่ื้�อป็ริะกอบการิตัดีสิำนัใจขึ้องผ้่ิบริิหาริ นัอกจากนีั� ทุกส่ำว่นังานัมีหน้ัาที� 
ติดีตามและเฝ้้าริะวั่งป็ริะเด็ีนัคว่ามเสีำ�ยงในัการิทำางานัป็ริะจำาวั่นั ริว่มถึึงดีำาเนิันัการิตามแผินับริิหาริจัดีการิคว่ามเสีำ�ยง โดียส่ำว่นังานั 
คว่ามยั�งย่นัและบริิหาริคว่ามเสำี�ยงจะติดีตามและจัดีทำาริายงานัคว่ามเสำี�ยง เพื้่�อริายงานัต่อคณ์ะบริิหาริและคณ์ะกริริมการิ 
ดี้านัคว่ามยั�งย่นัและบริิหาริคว่ามเสำี�ยงเป็็นัป็ริะจำา
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คณูะกรรมุการ
ดำ้านิควีามุย่่�งย่ืนิแลัะ
บริหารควีามุเส่�ย่ง

คณูะบริหารอื�นิ ๆ

ราย่งานิ

แจ้งควีามุ
คืบหนิ้า

ประสานิงานิแลัะ
สื�อสารแนิวีปฏิิบ่ต่ิ ให้ข้อมุูลั

คณูะกรรมุการบริหาร

ส่วีนิงานิอื�นิ ๆ

ฝุ่�าย่อื�นิ ๆ

ส่วีนิงานิควีามุย่่�งย่ืนิ
แลัะบริหารควีามุเส่�ย่ง

ฝุ่�าย่บริหาร
กิจการองค์กร

คณูะกรรมุการบริษ่ทั3

คุณูส่นิต่ิ บุญประค่บ
�''%�6'�ē6�	+6%&5I�&;�

แ)4บ'æ/6'	+6%A.9I&� �''%�6'18.'4

คุณูสมุหมุาย่ ภาษ่
�'4�6�	�4�''%�6'�ē6�	+6%&5I�&;�
แ)4บ'æ/6'	+6%A.9I&� �''%�6'18.'4 

แ)4�''%�6'�'+.1บ

คุณูพรทัิพา ช้ินิเวีช้กิจวีานิิช้ย่์
�''%�6'�ē6�	+6%&5I�&;�

แ)4บ'æ/6'	+6%A.9I&� �''%�6' 
แ)4'1��'4�6�Aē6/�ē6�9Iบ'æ/6'

คุณูร่ฐพลั ช้ื�นิสมุจิต่ต่์
�''%�6'�ē6�	+6%&5I�&;�

แ)4บ'æ/6'	+6%A.9I&�
แ)4'1��'4�6�Aē6/�ē6�9Iบ'æ/6'

คุณูยุ่พาพินิ วี่งวีิวี่ฒนิ์
�''%�6'�ē6�	+6%&5I�&;�

แ)4บ'æ/6'	+6%A.9I&� �''%�6'แ)4
�'4�6�Aē6/�ē6�9Iบ'æ/6'�ē6��6'A�æ�
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�ร4เดHน.ํา	ัe

ประเด็ำนิสำาค่ญ
บริิษััทฯ จัดีให้มีการิริะบุและทบทว่นัป็ริะเดี็นัสำำาคัญขึ้ององค์กริในัทุกๆ ป็ี เพื้่�อให้การิดีำาเนัินัการิสำอดีคล้องกับแนัว่โนั้ม 
การิเป็ลี�ยนัแป็ลงขึ้องโลก คว่ามตอ้งการิขึ้องผิ่ม้สีำว่่นัไดีเ้สำยี และทศิทางการิขึ้ยายธุุริกิจขึ้องบริษิัทัฯ โดียกริะบว่นัการิริะบปุ็ริะเดีน็ั
สำำาคัญป็ริะกอบดี้ว่ยสำามขัึ้�นัตอนัหลัก ดีังนีั�

เปรีย่บเทั่ย่บ
ข้อมุูลับริษ่ทัอื�นิ

มุ่ส่วีนิร่วีมุ
ก่บผูู้้มุ่ส่วีนิไดำ้เส่ย่

ส่มุภาษณู์ผูู้้บริหารแนิวีโนิ้มุ
การเปลั่�ย่นิแปลัง

การระบุ
ประเดำ็นิสำาค่ญ

ควีามุสำาค่ญ
ต่่อองค์กร

ควีามุสำาค่ญ
ต่่อผูู้้มุ่ส่วีนิไดำ้เส่ย่

การลัำาดำ่บ
ควีามุสำาค่ญ

คณูะกรรมุการ
บริหาร

คณูะกรรมุการ
บริษ่ทั3

การต่รวีจสอบ
ควีามุถุูกต่้อง
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กระบวีนิการระบุประเด็ำนิสำาค่ญ
ขั�นุตอนุที� 1: การรวบรวมแลิะระบุประเด็นุสิำาคัญ

บริิษััทฯ จะริว่บริว่มป็ริะเดี็นัโดียพื้ิจาริณ์าขึ้้อม่ลจากหลายแหล่ง เช่นั การิศึกษัาแนัว่โนั้มการิเป็ลี�ยนัแป็ลงขึ้องโลก กริะบว่นัการิ
ป็ริะเมนิัคว่ามเสำี�ยงองค์กริ และการิเป็ริยีบเทยีบป็ริะเดีน็ัสำำาคัญจากบริษิัทัอ่�นัในัอุตสำาหกริริมหริอ่พื้่�นัที�ดีำาเนันิัการิเดีียว่กันั เป็็นัต้นั 
นัอกจากนีั� สำ่ว่นังานัที�เกี�ยว่ข้ึ้องจะริว่บริว่มคว่ามคิดีเห็นัจากกลุ่มผิ่้มีสำ่ว่นัไดี้เสำียต่างๆ ทั�งในัและนัอกองค์กริ อาทิ ผิ่้บริิหาริ 
พื้นัักงานั ล่กค้า ชุมชนัท้องถิึ�นั ค่่ค้า และผิ่้ลงทุนั 

ขั�นุตอนุที� 2: การจัดลิำาดับความสิำาคัญ

เม่�อไดีร้ิายการิป็ริะเดีน็ัสำำาคัญมาแลว้่ บริษิัทัฯ จะพื้จิาริณ์าป็ริะเดีน็ัต่างๆ เพื้่�อจดัีลำาดัีบคว่ามสำำาคัญ ซ้�งการิจัดีลำาดัีบคว่ามสำำาคัญ
นัั�นัจะพื้จิาริณ์าจากผิลกริะทบที�ป็ริะเดีน็ันัั�นัๆ อาจมตีอ่บริษิัทัฯ และตอ่กลุ่มผิ่ม้สีำว่่นัไดีเ้สำยีตา่งๆ โดียบริษิัทัฯ จะคดัีเล่อกป็ริะเดีน็ั
สำำาคัญสำำาหริับแต่ละป็ีจากป็ริะเดี็นัที�มีผิลกริทบต่อบริิษััทฯ และผิ่้มีสำ่ว่นัไดี้เสำียสำ่งสำุดี

ขั�นุตอนุที� 3: การตรวจสิอบความถ้ิ่กต้อง

ในัขัึ้�นัตอนัสำุดีท้าย การิริะบุป็ริะเดี็นัสำำาคัญจะต้องไดี้ริับการิพิื้จาริณ์าและตริว่จสำอบคว่ามถ่ึกต้อง โดียริายการิและการิลำาดัีบ 
คว่ามสำำาคัญจะต้องได้ีริับคว่ามเห็นัชอบจากผ้่ิบริิหาริริะดีับสำ่ง ทั�งนีั� ป็ริะเดี็นัสำำาคัญจะใช้เพื้่�อกำาหนัดีแนัว่ทางการิดีำาเนัินัการิ 
ในัแต่ละป็ี โดียจะมีเป็้าหมายเพื้่�อว่ัดีคว่ามค่บหนั้าและคว่ามสำำาเริ็จในัการิบริิหาริจัดีการิป็ริะเดี็นันัั�นัๆ

การกำาก่บดูำแลัแลัะ 
การต่่อต้่านิการทุัจริต่

การบริหาร 
ทัร่พย่ากรบุคคลั 

แลัะทุันิมุนุิษย์่

ควีามุปลัอดำภ่ย่ 
ทัางไซเบอร์

การบริหารจ่ดำการ 
การใช้้นิำ�า 

การจ่ดำการวิีกฤต่แลัะ
บริหารควีามุเส่�ย่ง

การจ่ดำการการเปล่ั�ย่นิแปลัง 
สภาพภูมิุอากาศ

การมุ่ส่วีนิร่วีมุก่บ 
ผูู้้มุ่ส่วีนิได้ำเส่ย่

การขย่าย่ธุุรกิจ 
ดิำจิท่ัลั
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การกำาก่บดูำแลัแลัะ
การต่่อต้่านิการทุัจริต่ 

บริิษััทฯ ให้คว่ามสำำาคัญเป็็นัอย่างยิ�งกับ 
การิดีำาเนัินัธุุริกิจอย่างโป็ร่ิงใสำและสำุจริิต โดียบริิษััทฯ ได้ีจัดี
ให้มีการิกำากับด่ีแลและริะบบคว่บคุมภายในัที�เหมาะสำมและ 
เพื้ยีงพื้อ เพื้่�อป็อ้งกันัการิกริะทำาผิิดีกฎหมายหริอ่จริริยาบริริณ์ 
ขึ้องบริิษััทฯ ริว่มถึึงเพ่ื้�อป็้องกันัคว่ามเสำี�ยงดี้านัการิทุจริิต
คอริ์ริัป็ชันั สำามาริถึศึกษัาริายละเอียดีเพิื้�มเติมจากหนั้า 127

เปา้หุ้มาย ไดีร้ิบัการิริบัริองเป็น็ัสำมาชกิ CAC ภายในัป็ ี2565

ความค่บหุ้นุ้า ในัเด่ีอนัธุันัว่าคม 2564 บริิษััทฯ ได้ีย่�นัขึ้อ 
การิรัิบริองการิเป็็นัสำมาชิกแนัว่ริว่่มป็ฏิบิติัขึ้องภาคเอกชนัไทย 
ในัการิต่อต้านัการิทุจริิต (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption : “CAC”) เป็็นัที�เริียบริ้อย  
และป็ัจจุบันัอย่่ริะหว่่างการิพิื้จาริณ์าให้การิริับริองจาก 
คณ์ะกริริมการิ CAC โดียคาดีว่า่จะไดีร้ิบัการิริบัริองภายในัปี็ 
2565 ตามเป็้าหมายที�กำาหนัดีไว่้

การจ่ดำการวิีกฤต่แลัะบริหารควีามุเส่�ย่ง
บริษิัทัฯ จดัีใหม้กีาริบริหิาริคว่ามเสำี�ยงองค์กริ
ตามหลัก enterprise risk management 
(ERM) ภายใต้แนัว่ทางบริิหาริจัดีการิคว่าม

เสำี�ยงแบบสำากลขึ้ององค์กริ COSO โดียการิบริิหาริจัดีการิ
คว่ามเสำี�ยงขึ้องบริิษััทฯ จะคริอบคลุมไป็ถึึงการิบริิหาริคว่าม
เสำี�ยงดี้านัสำิ�งแว่ดีล้อม สำังคม และการิกำากับด่ีแล (ESG: 
environmental, social, governance) และคว่ามเสำี�ยงที�
เกิดีใหม่ (emerging risks) สำามาริถึศึกษัาริายละเอียดี 
เพิื้�มเติมจากหนั้า 121

เปา้หุ้มาย จดัีใหพ้ื้นัักงานัทุกคนัไดีร้ิบัการิอบริมเกี�ยว่กับการิ
บริิหาริคว่ามเสำี�ยงทุกป็ี 

ความค่บหุ้นุ้า ในัป็ี 2564 บริิษััทฯ ไดี้เพิื้�มหลักสำ่ตริอบริม
ภายในัองคก์ริที�เกี�ยว่กับการิบริหิาริคว่ามเสำี�ยง ป็ริะกอบดีว้่ย
หลักสำ่ตริอบริมในัริ่ป็แบบขึ้องการิป็ริะชุมเชิงป็ฏิิบัติการิ 
(workshop) และหลักสำ่ตริการิเริียนัริ่้ผ่ิานัคอมพื้ิว่เตอริ์ 
(e-learning) หัว่ข้ึ้อการิบริิหาริคว่ามต่อเนั่�องทางธุุริกิจ 
(BCM: business continuity management) โดียกำาหนัดี
ให้พื้นัักงานัทุกริะดีับเขึ้้าศึกษัา

ควีามุปลัอดำภ่ย่ทัางไซเบอร์ 
บริิษััทฯ เล็งเห็นัถึึงคว่ามสำำาคัญขึ้อง 
การิป้็องกันัคว่ามเสำี�ยงดี้านัคว่ามป็ลอดีภัย

ทางไซเบอริ์ (cybersecurity) จ้งจัดีให้มีริะบบเทคโนัโลยี
สำาริสำนัเทศที�มั�นัคง เพื้่�อป็้องกันัการิเขึ้้าถึึงริะบบหริ่อขึ้้อม่ล
โดียไม่ไดี้ริับอนัุญาต โดียให้คว่ามสำำาคัญกับการิเฝ้้าริะวั่งภัย
คุกคามตลอดีเว่ลา และการิลงทุนัป็ริับป็ริุงริะบบป็้องกันัภัย
ที�สำอดีคล้องกับภัยคุกคามใหม่ๆ อย่างต่อเนั่�อง

เป้าหุ้มาย ไดี้ริับการิรัิบริอง ISO27001 สำำาหริับริะบบ
สำาริสำนัเทศทั�งริะบบ (100%) ภายในัปี็ 2566

ความคบ่หุ้นุา้ บริษิัทัฯ ได้ีนัำากริอบการิดีำาเนันิัการิด้ีานัคว่าม
ป็ลอดีภัยทางไซเบอริ์ (cybersecurity framework) จาก
องค์กริ NIST (National Institute of Standards and 
Technology) และ มาตริฐานั ISO/IEC 27001:2013 ซ้�งเป็น็ั
มาตริฐานัหลักในัหมว่ดีริะบบมาตริฐานัคว่ามป็ลอดีภัย
สำาริสำนัเทศ มาป็ริะยุกต์ใช้ โดียบริิษััทฯ ไดี้พื้ัฒนัาริะบบ
โคริงสำร้ิางพ่ื้�นัฐานัและริะบบ ERP ให้ได้ีริับการิริับริอง 
ISO27001 โดียป็ัจจุบันั การิริับริอง ISO27001 คริอบคลุม
ถึึง 70% ขึ้องริะบบสำาริสำนัเทศขึ้องบริิษััทฯ

การมุ่ส่วีนิร่วีมุก่บผูู้้มุ่ส่วีนิได้ำเส่ย่
บริิษััทฯ มีแนัว่ทางและกริะบว่นัการิบริิหาริ 
ผิ่้มีสำ่ว่นัไดี้เสำียที�ชัดีเจนั โดียบริิษััทฯ จัดีให้ 
มีการิส่ำ�อสำาริกับกลุ่มผ้่ิมีส่ำว่นัได้ีเสีำยหลักอย่าง

สำมำ�าเสำมอ ริว่มถึึงมีกริะบว่นัการิรัิบและจัดีการิข้ึ้อริ้องเริียนั 
ตลอดีจนัการิติดีตามและบริิหาริจัดีการิข้ึ้อกังว่ลขึ้องผิ่้ม ี
ส่ำว่นัได้ีเสีำยอย่างเหมาะสำม สำามาริถึศึกษัาริายละเอียดีเพิื้�มเติม 
จากหนั้า 118

เป้าหุ้มาย มีการิตริว่จสำอบขึ้้อริ้องเริียนัและแก้ไขึ้ป็ัญหา
ภายในัริะยะเว่ลาที�กำาหนัดีตามกริะบว่นัการิจัดีการิข้ึ้อร้ิองเรีิยนั 
คริบทุกขึ้้อ

ความค่บหุ้นุ้า บริิษััทฯ สำามาริถึดีำาเนัินัการิตามเป็้าหมาย 
โดียบริิษััทฯ ไดี้เพิื้�มช่องทางการิส่ำ�อสำาริกับผิ่้มีสำ่ว่นัไดี้เสำีย
ต่างๆ เพื้่�อคว่ามสำะดีว่กในัการิติดีต่อภายใต้สำถึานัการิณ์์ 
การิแพื้ริ่ริะบาดีขึ้องเช่�อไว่ริัสำโคว่ิดี-19 ซ้�งการิรัิบขึ้้อม่ล
ทั�งหมดีไดี้ดีำาเนัินัการิตามหลักการิที�กำาหนัดีโดีย พื้.ริ.บ. 
คุม้คริองขึ้อ้มล่สำว่่นัตวั่ พื้.ศ. 2562 (PDPA: Personal Data 
Protection Act B.E. 2562)
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การบริหารทัร่พย่ากรบุคคลั
แลัะทุันิมุนุิษย์่
บริิษััทฯ เขึ้้าใจดีีว่่าการิบริิหาริทรัิยากริบุคคล

และทุนัมนัุษัย์ (human capital management) เป็น็ัปั็จจัย
สำำาคัญในัการิขึ้ยายธุุริกิจ จ้งไดี้สำนัับสำนุันัการิพัื้ฒนัาบุคลากริ
ให้พื้ริ้อมริับม่อกับการิเป็ลี�ยนัแป็ลงทั�งภายในัและภายนัอก
องค์กริ ริว่มถึึงกำาหนัดีแนัว่ทางดีึงดี่ดีและริักษัาบุคลากริที�มี
ศักยภาพื้ส่ำง เพื้่�อการิขึ้ยายตัว่ทางธุุริกิจที�ยั�งย่นั สำามาริถึ
ศึกษัาริายละเอียดีเพิื้�มเติมจากหนั้า 145

เป้าหุ้มาย สำริริหาบุคลากริและจัดีเตริียมแผินัผิ่้สำ่บทอดี
ตำาแหนั่งสำำาคัญให้คริบทุกตำาแหนั่ง

ความคบ่หุ้นุา้ ในัป็ ี2564 บริษิัทัฯ ไดีป้็ริบัป็ริงุแผินัการิพัื้ฒนัา
บุคลากริ โดียเนั้นัการิเสำริิมสำร้ิางทักษัะคว่ามเป็็นัผิ่้นัำา เพื้่�อ
เตริยีมคว่ามพื้ริอ้มสำำาหริบับคุลากริที�จะเป็น็ัผิ่ส้ำบ่ทอดีตำาแหนัง่
สำำาคัญในัอนัาคต อีกทั�งได้ีสำริริหาบุคลากริที�มีศักยาภาพื้ 
เขึ้้าทำางานักับบริิษััทฯ เพื้่�อสำนัับสำนุันัการิขึ้ยายธุุริกิจและ 
การิเริิ�มดีำาเนัินัการิในัธุุริกิจใหม่ๆ 

การจ่ดำการการเปล่ั�ย่นิแปลัง 
สภาพภูมิุอากาศ
บริิษััทฯ มีคว่ามมุ่งมั�นัที�จะเป็็นัผิ่้นัำาในัการิ

เป็ลี�ยนัผ่ิานัส่่ำสำังคมคาร์ิบอนัตำ�า ดี้ว่ยแผินัเพิื้�มการิลงทุนัในั
ธุุริกิจพื้ลังงานัหมุนัเว่ียนั โดียบริิษััทฯ ให้คว่ามสำำาคัญเป็็นั
อย่างยิ�งกับการิพัื้ฒนัาโคริงการิพื้ลังงานัสำะอาดีที�มั�นัคงและ
เขึ้้าถึึงได้ี เพื้่�อสำนัับสำนุันัการิเติบโตทางเศริษัฐกิจทั�งในั
ป็ริะเทศและต่างป็ริะเทศ และการิยกริะดีับคุณ์ภาพื้ชิว่ิตขึ้อง
คนัในัสัำงคมอย่างยั�งย่นั สำามาริถึศึกษัาริายละเอียดีเพิื้�มเติม
จากหนั้า 132

เป้าหุ้มาย เพิื้�มสำัดีสำ่ว่นักำาลังการิผิลิตติดีตั�งจากพื้ลังงานั
หมุนัเวี่ยนัไม่น้ัอยกว่่าร้ิอยละ 30 ขึ้องกำาลังการิผิลิตติดีตั�งริว่ม
ภายในัปี็ 2573 และลดีป็ริิมาณ์การิป็ล่อยก๊าซเริ่อนักริะจก 
ต่อหนั่ว่ย (carbon intensity) ริ้อยละ 25 ภายในั 2573  
เม่�อเทียบกับป็ีฐานั 2562

ความค่บหุ้นุ้า ในัป็ี 2564 บริิษััทฯ มีกำาลังการิผิลิตติดีตั�ง 
จากพื้ลังงานัหมุนัเว่ียนัทั�งหมดี 615.7 เมกะว่ัตต์ ซ้�งคิดีเป็็นั
สำัดีส่ำว่นัริ้อยละ 8 ขึ้องกำาลังการิผิลิตติดีตั�งริว่ม โดียบริิษััทฯ 
มีแผินัเขึ้้าซ่�อและ/หริ่อพื้ัฒนัาโคริงการิพื้ลังงานัหมุนัเว่ียนั 
เพิื้�มเติมทั�งในัป็ริะเทศและต่างป็ริะเทศ

การบริหารจ่ดำการการใช้้นิำ�า 
เน่ั�องจากนัำ�าเป็็นัทรัิพื้ยากริอันัสำำาคัญยิ�งในัการิ
ดีำาริงชีวิ่ต อีกทั�งเป็็นัทริัยากริสำำาคัญในั

กริะบว่นัการิผิลิต บริิษััทฯ จัดีให้มีแผินับริิหาริจัดีการิการิใช้
นัำ�าในัทกุโคริงการิที�เป็ดิีดีำาเนันิัการิเชงิพื้าณ์ชิย ์ซ้�งคริอบคลมุ
ถึึงการิป็ริะเมินัและติดีตามคว่ามเสำี�ยงเกี�ยว่กับนัำ�าอย่าง
สำมำ�าเสำมอ เพื้่�อการิดีำาเนัินัการิที�ยั�งย่นัและเป็็นัธุริริมต่อผ้่ิมี
สำว่่นัไดีเ้สำยีที�ใช้นัำ�าริว่่มกันั สำามาริถึศึกษัาริายละเอยีดีเพิื้�มเตมิ
จากหนั้า 139

เป้าหุ้มาย ไดี้ริับการิริับริองฟุตพื้ริิ�นัท์นัำ�า (water footprint) 
สำำาหริับโคริงการิที�เป็ิดีดีำาเนัินัการิเชิงพื้าณ์ิชย์เกินัหนึั�งป็ี  
ทุกโคริงการิ

ความค่บหุ้นุ้า ในัปี็ 2564 บริิษััทฯ มีโคริงการิที�เปิ็ดีดีำาเนิันัการิ
เชิงพื้าณ์ิชย์คริบหริ่อเกินัหนึั�งป็ี ริว่มทั�งหมดี 18 โคริงการิ  
ที�ไดีร้ิบัการิรัิบริองฟตุพื้ริิ�นัทน์ัำ�าจากสำถึาบนัันัำ�าเพื้่�อคว่ามยั�งยน่ั 
สำภาอุตสำาหกริริมแห่งป็ริะเทศไทย เป็็นัที�เริียบริ้อยแล้ว่  
ทั�งนีั� บริิษััทฯ ได้ีจัดีให้มีแผินับริิหาริจัดีการิการิใช้นัำ�าคริบ 
ทุกโคริงการิ ริว่มถึึงมีการิป็ริะเมินัคว่ามเสำี�ยงที�เกี�ยว่กับนัำ�า
โดียเฉพื้าะ เพื้่�อให้มั�นัใจว่่าบริิษััทฯ สำามาริถึบริิหาริจัดีการิ
เริ่�องการิใช้นัำ�าไดี้อย่างยั�งย่นั

การขย่าย่ธุุรกิจดิำจิท่ัลั
บริิษััทฯ มีกลยุทธุ์ขึ้ยายธุุริกิจดีิจิทัล 
สำอดีคล้องกับแนัว่โนั้มการิเป็ลี�ยนัแป็ลงขึ้อง

โลกที�กำาลังกา้ว่ส่่ำยคุสำงัคมดิีจทิลัอยา่งริว่ดีเริว็่ โดียการิลงทุนั
ในัธุุริกิจดีิจิทัลจะช่ว่ยให้บริิษััทฯ สำามาริถึพื้ัฒนัาและป็ริับตัว่
ไดีท้นััการิเป็ลี�ยนัแป็ลงต่างๆ อกีทั�งสำามาริถึเขึ้า้ถึงึเทคโนัโลยี
และนัว่ัตกริริมที�สำามาริถึเพิื้�มป็ริะสำิทธิุภาพื้การิทำางานัขึ้อง 
บริษิัทัฯ ในัปั็จจบุนััและในัอนัาคต สำามาริถึศึกษัาริายละเอยีดี
เพิื้�มเติมจากหนั้า 38

เป้าหุ้มาย เพิื้�มการิลงทุนัในัธุุริกิจดีิจิทัลและเทคโนัโลยีใหม่ 
ริว่มถึึงการิร่ิว่มม่อเพ่ื้�อศึกษัาและพัื้ฒนัานัวั่ตกริริมและเคร่ิ�องม่อ 
ดีิจิทัล

ความค่บหุ้นุ้า ในัปี็ 2564 บริิษััทฯ ได้ีจัดีตั�งบริิษััท Gulf Innova 
ซ้�งเป็็นับริิษััทย่อยที�บริิษััทฯ ถ่ึอหุ้นัริ้อยละ 100 ดี้ว่ย
ว่ัตถึุป็ริะสำงค์เพื้่�อลงทุนัในัธุุริกิจดีิจิทัล โดียบริิษััทฯ ได้ีเขึ้้า 
ลงนัามในั MOU กบับริษิัทัต่างๆ เชน่ั Singtel, PEA Encom 
เพื้่�อริ่ว่มศึกษัาและลงทุนัในัธุุริกิจดิีจิทัลและโคริงการิที�
เกี�ยว่ขึ้้อง
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บริิษััทฯ ให้คว่ามสำำาคัญกับคว่ามต้องการิขึ้องผิ่้มีสำ่ว่นัไดี้เสำียเป็็นัอย่างมาก และเพื้่�อทำาให้มั�นัใจว่่าบริิษััทฯ มีการิสำ่�อสำาริกับกลุ่ม 
ผิ่ม้สีำว่่นัไดีเ้สำยีอยา่งมปี็ริะสำทิธุผิิล จง้ไดีพ้ื้ฒันัากริะบว่นัการิการิมีสำว่่นัริว่่ม 7 ขัึ้�นัตอนั ที�ชว่่ยใหบ้ริษิัทัฯ สำามาริถึริะบแุละจดัีลำาดัีบ
กลุ่มผ้่ิมสีำว่่นัไดีเ้สำยี เพ่ื้�อออกแบบแผินัการิมีสำว่่นัริว่่มที�เหมาะสำม และตดิีตามผิลการิดีำาเนันิัการิตามแผินันัั�นัๆ นัอกจากนีั� บริษิัทัฯ 
ไดี้จัดีให้มีกลไกการิริับขึ้้อริ้องเริียนัที�ชัดีเจนั โดียในัปี็ 2564 บริิษััทฯ ไดี้เพิื้�มช่องทางการิสำ่�อสำาริกับผิ่้มีสำ่ว่นัไดี้เสำียต่างๆ เพื้่�อให้
ผิ่้มีสำ่ว่นัไดี้เสำียสำามาริถึส่ำ�อสำาริคว่ามต้องการิและริับขึ้้อม่ลจากบริิษััทฯ ได้ีอย่างสำะดีว่กและป็ลอดีภัยภายใต้สำถึานัการิณ์์ 
การิแพื้ร่ิริะบาดีขึ้องเช่�อไว่รัิสำโควิ่ดี-19 ทั�งนีั� การิรัิบข้ึ้อม่ลทั�งหมดีได้ีดีำาเนิันัการิตามหลักการิที�กำาหนัดีโดีย พื้.ริ.บ. คุ้มคริองข้ึ้อม่ล 
ส่ำว่นัตัว่ พื้.ศ. 2562 (PDPA: Personal Data Protection Act B.E. 2562) และนัโยบายการิคุ้มคริองผิ่้แจ้งเบาะแสำ 
(Whistleblower Policy) ขึ้องบริิษััทฯ

กระบวีนิการมุ่ส่วีนิร่วีมุก่บผูู้้มุ่ส่วีนิได้ำเส่ย่

1. การระบุกลิุ่ม
ผ้้มีสิ่วนุได้เสิีย 
พื้ิจาริณ์าและริะบุกลุ่มคนัที�
อาจไดี้ริับผิลกริะทบจาก
บริิษััทฯ ริว่มถึึงพื้ิจาริณ์า
และริะบุกลุ่มคนัที�อาจ
มีผิลกริะทบต่อบริิษััทฯ 
ทั�งทางตริงและทางอ้อม

2. การพิจารณา
ผลิกระทบ
พื้ิจาริณ์าผิลกริะทบ
ที�คาดีว่่าจะไดี้ริับ
และป็ริะเดี็นัที�อาจเป็็นั
ขึ้้อกังว่ล ริว่มถึึงพื้ิจาริณ์า
ลักษัณ์ะคว่ามสำัมพื้ันัธ์ุ
ขึ้องผิ่้มีสำ่ว่นัไดี้เสำีย
แต่ละกลุ่ม

3. การจัดลิำาดับตาม
ระดับผลิกระทบ
ริะบุริะดีับขึ้องคว่ามสำนัใจ
และริะดีับการิมีสำ่ว่นัไดี้
สำ่ว่นัเสำียขึ้องผิ่้มีสำ่ว่นัไดี้เสำีย
แต่ละกลุ่ม และจัดีลำาดัีบ
คว่ามสำำาคัญตามตาริาง
บริิหาริคว่ามเสำี�ยง 
(Matrix Quadrants)

ผูู้้มุ่ส่วีนิได้ำเส่ย่

กลัไกการร่บข้อร้องเรีย่นิ
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ช่้องทัางการสื�อสาร

5. การนุำาแนุวทาง
ไปปฏิิบัติ
จัดีหาทริัพื้ยากริ กำาหนัดีคว่ามถีึ�
และช่องทางในัการิสำ่�อสำาริ 
ริว่มถึึงกำาหนัดีผิ่้ริับผิิดีชอบ
ในัการินัำาแนัว่ทางและ
กริะบว่นัการิสำริ้างการิมีสำ่ว่นัริ่ว่ม
กับผิ่้มีสำ่ว่นัไดี้เสำียไป็ป็ฏิิบัติ

4. การกำาหุ้นุดแนุวทาง
การมีสิ่วนุร่วม
พื้ิจาริณ์าและกำาหนัดีแนัว่ทาง
และกริะบว่นัการิสำริ้าง
การิมีสำ่ว่นัริ่ว่มกับ
ผิ่้มีสำ่ว่นัไดี้เสำีย ริว่มถึึง
การิจัดีการิข้ึ้อริ้องเริียนั
เพื้่�อเสำริิมสำริ้างและ
ริักษัาคว่ามสำัมพื้ันัธ์ุ
กับผิ่้มีสำ่ว่นัไดี้เสำีย

6. การติดตาม 
การดำาเนุินุการ
ติดีตามและริายงานัสำถึานัะ
ขึ้องแต่ละแนัว่ทางป็ฏิบิัติ 
ริว่มถึึงพื้ิจาริณ์าช่องทาง
การิสำ่�อสำาริกับผิ่้มีสำ่ว่นัไดี้เสำีย
เกี�ยว่กับแนัว่ทางดีังกล่าว่

7. การทบทวนุแนุวทาง 
การมีสิ่วนุร่วม
ป็ริะเมินัป็ริะสำิทธุิภาพื้ขึ้อง 
แนัว่ทางและกริะบว่นัการิสำริ้าง 
การิมีสำ่ว่นัริ่ว่มกับผิ่้มีสำ่ว่นัไดี้เสำีย 
จากผิลตอบริับขึ้องผิ่้มีสำ่ว่นัไดี้เสำีย 
และจากว่ัตถึุป็ริะสำงค์ขึ้องบริิษััทฯ 
ริว่มถึึงป็ริับป็ริุงแผินัการิดัีงกล่าว่
ตามคว่ามเหมาะสำม

ต่รวีจสอบหาสาเหตุ่

คณูะกรรมุการต่รวีจสอบ
ผู้ลักระทับสิ�งแวีดำล้ัอมุ

ช่้�แจง / แก้ไข ราย่งานิ
ประจำาเดืำอนิ
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ผูู้้ลังทุันิ
ประเด็นุสิำาคัญ: การิขึ้ยายธุุริกิจอย่าง
ยั�งย่นั และจัดีหางบลงทุนัโคริงการิใหม่ 
โดียยังสำามาริถึรัิกษัาคว่ามมั�นัคงทางการิเงินั 
และสำริ้างผิลกำาไริที�ดีี

แนุวทางจัดการ: แสำว่งหาและริ่ว่มลงทุนักับพื้ันัธุมิตริ 
ทางธุุริกิจที�มีศักยภาพื้สำ่งเพื้่�อบริิหาริคว่ามเสำี�ยง โดียเฉพื้าะ
ดี้านัการิเงินั และสำริริหาวิ่ธุีเพิื้�มทุนัที�ไม่กริะทบสำัดีส่ำว่นัการิ 
เป็็นัเจ้าขึ้องขึ้องผิ่้ถึ่อหุ้นั

ช่องทางการมีสิ่วนุร่วม: หนั้านัักลงทุนัสัำมพัื้นัธ์ุในัเว่็บไซต์
บริษิัทัฯ ริายงานัป็ริะจำาป็ ีป็ริะชมุผิ่ถ้ึอ่หุ้นั ป็ริะชมุนักัว่เิคริาะห์ 
กิจกริริมต่างๆ เช่นั กิจกริริมโริดีโชว่์

พน่ิกงานิ
ประเด็นุสิำาคัญ:  คว่ามเป็็นัอย่่ ที� ดีี  
อาชีว่อนัามัยและคว่ามป็ลอดีภัย การิเติบโต 
ในัหนัา้ที�การิงานั คว่ามมั�นัคงด้ีานัการิงานั

แนุวทางจดัการ: ป็ล่กฝ้งัค่านัยิมองคก์ริ สำริา้งสำภาพื้แว่ดีลอ้ม
ในัที�ทำางานัที�ป็ลอดีภัยและเป็็นัสำุขึ้ เปิ็ดีโอกาสำให้พื้นัักงานั
พื้ัฒนัาคว่ามริ่้และทักษัะ กำาหนัดีค่าตอบแทนัและสำว่ัสำดิีการิ
ที�แข่ึ้งขัึ้นัได้ี ไม่เล่อกป็ฏิิบัติและป็ฏิิบัติต่อทุกคนัอย่างเท่าเทียมกันั

ช่องทางการมีสิ่วนุร่วม: แบบสำำาริว่จคว่ามผ่ิกพื้ันัขึ้อง
พื้นัักงานั กิจกริริมต่างๆ เช่นั ชมริมกีฬา กิจกริริมพื้บป็ะ
พื้นัักงานัโดียผิ่บ้ริหิาริ การิป็ริะชมุใหญเ่พื้่�อสำ่�อสำาริกับพื้นัักงานั
โดียผิ่้บริิหาริริะดีับสำ่ง การิพื้บป็ะพื้นัักงานัโดียฝ้่ายทริัพื้ยากริ
บุคคล

ชุ้มุช้นิ
ประเด็นุสิำาคัญ: บริิหาริผิลกริะทบที�เกิดี
จากการิดีำาเนัินังานัขึ้องบริิษััทฯ สำริ้าง
ผิลกริะทบที�ดีี ยกริะดีับคุณ์ภาพื้ชีว่ิตขึ้อง
คนัในัชุมชนั สำ่งเสำริิมการิสำร้ิางชุมชนั 
ที�ยั�งย่นั 

แนุวทางจดัการ: ลงทนุัโคริงการิพัื้ฒนัาชมุชนั เชน่ั การิสำริา้ง
และซอ่มแซมถึนันั ขึ้ดุีลอกคลอง และตดิีตั�งเสำาไฟ โคริงการิ
สำนัับสำนุันัด้ีานัการิศึกษัาและด้ีานัสำาธุาริณ์สุำขึ้ เช่นั ทุนัการิศึกษัา 
โคริงการิฝึ้กงานั และการิสำนัับสำนุันังบป็ริะมาณ์ป็ริบัป็ริงุสำถึานั
พื้ยาบาล กิจกริริมต่างๆ เช่นั การิแข่ึ้งขัึ้นักีฬา และงานัป็ริะเพื้ณี์

ชอ่งทางการมสีิว่นุร่วม: คณ์ะกริริมการิตริว่จสำอบผิลกริะทบ
สำิ�งแว่ดีล้อม แบบสำำาริว่จชุมชนั กจิกริริมพื้บป็ะชมุชนัโดียฝ่้าย
ชุมชนัสัำมพื้ันัธ์ุ

ผูู้้มุ่ส่วีนิได้ำเส่ย่อื�นิ ๆ 

บริิษััทฯ มีหน่ัว่ยงานัเฉพื้าะกิจที�รัิบผิิดีชอบ 
เริ่�องการิส่ำ�อสำาริกับผิ่้มีสำ่ว่นัไดี้เสำียกลุ่ม
อ่�นัๆ อย่างสำมำ�าเสำมอ โดียกริะบว่นัการิ 
มีสำ่ว่นัริ่ว่มกับผิ่้มีสำ่ว่นัไดี้เสำียขึ้องบริิษััทฯ 

มุ่งสำร้ิางสำมดุีลริะหว่่างคว่ามต้องการิขึ้องผิ่้มีสำ่ว่นัไดี้เสำีย 
แต่ละกลุ่ม คว่บค่่ไป็กับการิต่อยอดีคว่ามสำำาเริ็จทางธุุริกิจ

 • หนั่ว่ยงานัภาคริัฐท้องถิึ�นั • หนั่ว่ยงานัคว่บคุม
 • ล่กค้า  • ค่่ค้า
 • ค่่แขึ้่ง  • สำ่�อ
 • หุ้นัสำ่ว่นั  • ที�ป็ริก้ษัา
 • นัักว่ิเคริาะห์  • NGO
 • สำังคมโดียริว่ม  • อ่�นัๆ
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นิโย่บาย่แลัะแนิวีทัางบริหารควีามุเส่�ย่ง
บริิษััทฯ ตริะหนัักและให้คว่ามสำำาคัญอย่างสำ่งกับการิริะบุ ป็ริะเมินั ว่ิเคริาะห์ ติดีตาม และบริิหาริจัดีการิคว่ามเสำี�ยงที�อาจ 
มีผิลกริะทบต่อการิดีำาเนัินัธุุริกิจหริ่อต่อการิลงทุนั และเพื้่�อให้การิดีำาเนัินังานัเป็็นัไป็ตามกลยุทธุ์ทางธุุริกิจที�กำาหนัดีไว่้ ซ้�ง 
ริว่มถึึงการิขึ้ยายไป็ยังต่างป็ริะเทศและการิขึ้ยายไป็ทำาธุุริกิจใหม่ๆ บริิษััทฯ จ้งได้ีพื้ัฒนัาแนัว่ทางบริิหาริคว่ามเสำี�ยงองค์กริ 
แบบองค์ริว่ม (ERM: enterprise risk management) ตามมาตริฐานั COSO (The Committee of the Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) ภายใต้นัโยบายการิบริิหาริจัดีการิคว่ามเสำี�ยงขึ้องบริิษััทฯ 

ทั�งนีั� บริิษััทฯ มุ่งสำร้ิางว่ัฒนัธุริริมบริิหาริคว่ามเสำี�ยงภายในัองค์กริ เพื้่�อให้มีการิบริิหาริจัดีการิคว่ามเสำี�ยงในัทุกขัึ้�นัตอนัและ 
ริะดีับการิทำางานั โดียบริิษััทฯ จัดีให้มีการิอบริมเริ่�องการิบริิหาริคว่ามเสำี�ยงให้แก่พื้นัักงานัเป็็นัป็ริะจำา และในัปี็ 2564 บริิษััทฯ 
ไดี้จัดีทำาหลักสำ่ตริการิเริียนัริ่้ผิ่านัคอมพื้ิว่เตอริ์ (e-learning) เพื้่�อให้พื้นัักงานัสำามาริถึเขึ้้าศึกษัาเริ่�องการิบริิหาริคว่ามเสำี�ยง 
ดี้ว่ยตนัเองตลอดีทั�งป็ี นัอกจากนีั� บริิษััทฯ ไดี้แต่งตั�งคณ์ะกริริมการิดี้านัคว่ามยั�งย่นั กำากับด่ีแลกิจการิ และบริิหาริคว่ามเสำี�ยง 
ซ้�งเป็็นัคณ์ะกริริมการิชุดีย่อยขึ้องคณ์ะกริริมการิบริิษััท ที�มีหนั้าที�กำากับด่ีแลงานับริิหาริคว่ามเสำี�ยง เพื้่�อให้มั�นัใจว่่าบริิษััทฯ  
จะสำามาริถึบริริลุเป็้าหมายทางธุุริกิจและสำริ้างผิลป็ริะโยชนั์ให้แก่ผิ่้มีสำ่ว่นัไดี้เสำียทุกกลุ่มอย่างยั�งย่นั 

กระบวีนิการบริหารควีามุเส่�ย่ง
กริะบว่นัการิบริิหาริคว่ามเสำี�ยงขึ้องบริิษััทฯ ป็ริะกอบดี้ว่ย 6 ขัึ้�นัตอนั ซ้�งคริอบคลุมการิป็ริะเมินัคว่ามเสำี�ยงด้ีานักลยุทธุ์ ดี้านั 
การิเงินั ดี้านัการิดีำาเนัินังานั และดี้านัการิป็ฏิิบัติตามขึ้้อกฎหมาย ริว่มถึึงการิป็ริะเมินัคว่ามเสำี�ยงดี้านัสิำ�งแว่ดีล้อม สำังคม และ
การิกำากับด่ีแล (ESG: environmental, social, governance) และคว่ามเสำี�ยงที�เกิดีใหม่ (emerging risks) โดียจะมี 
การิป็ริะเมินัและจัดีการิคว่ามเสำี�ยงทั�งในัริะดีับองค์กริ ริะดีับกลุ่มธุุริกิจ และริะดีับโคริงการิ

นัอกจากนีั� บริิษััทฯ ได้ีพัื้ฒนัากริะบว่นัการิบริิหาริคว่ามต่อเน่ั�องทางธุรุิกิจ (BCM: business continuity management) ที�ป็ริะกอบ
ดี้ว่ยการิป็ริะเมินัคว่ามเสำี�ยงจากภัยคุกคามต่างๆ การิป็ริะเมินัผิลกริะทบต่อธุุริกิจ และการิจัดีทำาแผินับริิหาริคว่ามต่อเน่ั�อง 
ทางธุุริกิจ ได้ีแก่ แผินัฉุกเฉินั แผินับริิหาริจัดีการิและการิส่ำ�อสำาริในัภาว่ะวิ่กฤต และแผินัสำนัับสำนุันัคว่ามต่อเน่ั�องทางธุุริกิจ เพื้่�อให้
มั�นัใจว่่าบริิษััทฯ ไดี้จัดีเตริียมทริัพื้ยากริที�จำาเป็็นัเพื้่�อลดีผิลกริะทบจากสำถึานัการิณ์์ที�อาจทำาให้การิดีำาเนัินัการิหยุดีชะงัก

ควีามุเส่�ย่งด้ำานิสิ�งแวีดำล้ัอมุ ส่งคมุ แลัะการกำาก่บดูำแลั (ESG)
นัอกจากการิป็ริะเมินัคว่ามเสำี�ยงทางธุรุิกิจ ดี้านักลยุทธุ์ การิเงินั การิป็ฏิิบัติการิ และการิป็ฏิิบัติตามกฎหมาย บริิษััทฯ มีการิ
ป็ริะเมินัคว่ามเสำี�ยงด้ีานัสำิ�งแว่ดีล้อม สำังคม และการิกำากับด่ีแล หริ่อ ESG (environmental, social, governance) ภายใต้
กริะบว่นัการิป็ริะเมินัคว่ามเสำี�ยงองค์กริ โดียคว่ามเสำี�ยงดัีงกล่าว่มีแฝ้งอย่่ในัทุกกริะบว่นัการิทำางานัขึ้องบริิษััทฯ และสำามาริถึ
บริิหาริจัดีการิไดี้ดี้ว่ยการิกำาหนัดีแนัว่ป็ฏิิบัติที�สำนัับสำนัุนัการิดีำาเนัินัธุุริกิจอย่างมีคว่ามริับผิิดีชอบ
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ควีามุเส่�ย่งด้ำานิกลัยุ่ทัธ์ุ
คว่ามเสำี�ยงดี้านักลยุทธุ์  หมายถึึง
เหตุการิณ์์หริ่อป็ัจจัยที�อาจทำาให้บริิษััทฯ 
ไม่สำามาริถึดีำาเนัินัการิตามกลยุทธ์ุหริ่อ
บริริลุเป็้าหมายทางธุุริกิจที�กำาหนัดีไว่้  

ริว่มถึึงคว่ามเสำี�ยงที�เกิดีจากกลยุทธุ์ทางธุุริกิจขึ้องบริิษััทฯ 
โดียในัป็ ี2564 บริษิัทัฯ มแีนัว่ทางขึ้ยายกจิการิในัตา่งป็ริะเทศ 
อกีทั�งไดีเ้ริิ�มขึ้ยายไป็ยงัธุรุิกิจป็ริะเภทใหม ่เชน่ั ธุุริกิจพื้ลงังานั
หมุนัเว่ียนั ธุุริกิจโคริงสำริ้างพื้่�นัฐานัและสำาธุาริณ่์ป็โภค และ
ธุุริกิจดีิจิทัล 

ป็ริะเด็ีนัคว่ามเสีำ�ยงด้ีานักลยุทธ์ุหลักๆ จะคริอบคลุมคว่ามเสีำ�ยง 
ที�เกี�ยว่กับการิเขึ้้าทำาธุุริกิจในัพื้่�นัที�ใหม่ เช่นั การิเริียนัริ่้และ
ป็ฏิิบัติตามนัโยบายและกฎหมาย การิสำริ้างเคริ่อขึ้่ายและ
คว่ามสัำมพัื้นัธ์ุ และคว่ามเสีำ�ยงทางการิเม่อง เป็็นัต้นั นัอกจากนีั� 
บริิษััทฯ ได้ีตริะหนัักถึึงคว่ามเสำี�ยงที�อาจเกิดีจากการิ
เป็ลี�ยนัแป็ลงนัโยบายทั�งในัริะดีับป็ริะเทศและริะดีับโลก 
ตวั่อยา่งเช่นั นัโยบายการิจัดีการิสำถึานัการิณ์์แพื้ร่ิริะบาดีขึ้อง
เช่�อไว่ริัสำโคว่ิดี-19 ขึ้องแต่ละป็ริะเทศ ที�อาจมีผิลกริะทบต่อ
ป็ริะสิำทธิุภาพื้ในัการิบริิหาริโคริงการิในัต่างป็ริะเทศ ผิลกริะทบ 
ต่อห่ว่งโซ่อุป็ทานั หร่ิอผิลกริะทบต่อสำภาพื้คล่องขึ้องล่กค้าต่างๆ 

ทั�งนีั� บริิษััทฯ ได้ีกำาหนัดีแนัว่ทางบริิหาริจัดีการิคว่ามเสำี�ยง 
ดีังกล่าว่ที�เนั้นัเริ่�องการิศึกษัาและสำอบทานัขึ้้อม่ลเกี�ยว่กับ
โคริงการิ หุ้นัสำว่่นั หริอ่ป็ริะเทศใหม่ๆ  ที�บริษิัทัฯ สำนัใจ อกีทั�ง
มีนัโยบายสำนัับสำนุันัการิสำริ้างเคริ่อข่ึ้ายที�แขึ้็งแกริ่งและ 
การิร่ิว่มม่อกับบริิษััทชั�นันัำาที�มีป็ริะสำบการิณ์์และคว่ามเชี�ยว่ชาญ 
ในัพ่ื้�นัที�หร่ิอธุุริกิจที�บริิษััทฯ จะเข้ึ้าดีำาเนิันัการิ ริว่มถึึงการิว่่าจ้าง
ที�ป็ริ้กษัาที�มีคว่ามเชี�ยว่ชาญเฉพื้าะทาง เพ่ื้�อให้มั�นัใจว่่า
บริิษััทฯ มีคว่ามริ่้คว่ามเขึ้้าใจเพื้ียงพื้อต่อการิตัดีสิำนัใจลงทุนั 
นัอกจากนีั� บริิษััทฯ สำนัับสำนัุนัให้พื้นัักงานัไดี้ลงพื้่�นัที�จริิงและ
แลกเป็ลี�ยนัป็ริะสำบการิณ์์กันั เพื้่�อเสำริิมสำริ้างคว่ามริ่้และ
ศักยภาพื้ในัการิทำางานั อีกทั�งไดี้จัดีทำาแผินับริิหาริคว่าม 
ต่อเนั่�องทางธุุริกิจเพื้่�อยกริะดีับคว่ามสำามาริถึในัการิป็ริับตัว่
และริับม่อกับเหตุการิณ์์ที�ไม่คาดีคิดีและสำภาว่การิณ์์ที�
เป็ลี�ยนัแป็ลงตลอดีเว่ลา

ควีามุเส่�ย่งด้ำานิการเงินิ
คว่ามเสำี�ยงดี้านัการิเงินั หมายถึึง 
คว่ามเสำี�ยงที� เ กี�ยว่กับสำภาพื้คล่อง
ทางการิเงินัขึ้องบริิษััทฯ ริว่มถึึงผิลกริะทบ 
ที�อาจเกิดีจากคว่ามผัินัผิว่นัขึ้องปั็จจัย

ทางเศริษัฐกิจมหภาคหริอ่ทางการิตลาดี 

จากการิป็ริะเมินัคว่ามเสำี�ยงป็ริะจำาปี็ 2564 พื้บว่่าป็ริะเดี็นั
คว่ามเสำี�ยงดี้านัการิเงินัหลักๆ ขึ้องบริิษััทฯ ป็ริะกอบดี้ว่ย
คว่ามเสำี�ยงจากการิเป็ลี�ยนัแป็ลงขึ้องป็ัจจัยดี้านัเศริษัฐกิจ
มหภาคที�อาจมผีิลกริะทบตอ่ตลาดีการิเงนิั เชน่ั นัโยบายการิ
ลงทุนัขึ้องสำถึาบันัการิเงินัต่างๆ เง่�อนัไขึ้การิป็ล่อยเงินัก่้  
หริอ่การิป็ริับอัตริาดีอกเบี�ย ซ้�งอาจมีผิลกริะทบต่อการิจัดีหา
เงนิัทนุั นัอกจากนีั� คว่ามผินััผิว่นัในัตลาดีอาจมผีิลกริะทบตอ่
อัตริาแลกเป็ลี�ยนัหริ่ออัตริาดีอกเบี�ย ซ้�งอาจมีผิลกริะทบต่อ
ต้นัทุนัโคริงการิและผิลการิดีำาเนัินัการิขึ้องกลุ่มบริิษััทฯ  
เนั่�องจากบริิษััทฯ (ก) มีการิจัดีการิหาเงินัก่้ย่มบางสำ่ว่นัในั 
สำกุลเงนิัดีอลลาริส์ำหริฐั (ขึ้) มภีาริะในัการิชำาริะเงนิัตามสำญัญา
จ้างเหมา EPC บางสำ่ว่นัในัสำกุลเงินัต่างป็ริะเทศ (ค) มีภาริะ
ในัการิชำาริะเงนิัตามสำญัญาบริหิาริซ่อมบำาริงุและจดัีหาอะไหล่
ริะยะยาว่ขึ้องโคริงการิโริงไฟฟ้าในัสำกุลเงินัต่างป็ริะเทศ (ง) 
ริายได้ีจากการิดีำาเนิันังานัโคริงการิโริงไฟฟ้าบางส่ำว่นัเช่�อมโยง 
กับสำกุลเงินัดีอลลาร์ิสำหรัิฐ และ (จ) มีการิให้เงินัก้่แก่บริิษััทย่อย 
เป็็นัสำกุลเงินัดีอลลาริ์สำหริัฐและสำกุลเงินัย่โริ อีกทั�งกลุ่ม
บริษิัทัฯ มคีว่ามจำาเป็น็ัตอ้งก่เ้งนิัจำานัว่นัมากในัการิพัื้ฒนัาและ
ก่อสำริ้างโคริงการิขึ้องกลุ่มบริิษััทฯ 

ทั�งนีั� บริิษััทฯ ไดี้กำาหนัดีนัโยบายและแนัว่ทางการิบริิหาริ
จัดีการิคว่ามเสำี�ยงทางการิเงินัที�ชัดีเจนั โดียให้คว่ามสำำาคัญ
เป็็นัอย่างยิ�งกับการิว่างแผินัและบริิหาริทางการิเงินัอย่าง
ริะมดัีริะว่งั อาท ิใชป้็ริะโยชนัจ์ากเคริ่�องมอ่ทางการิเงนิัอยา่ง
เหมาะสำม กริะจายแหล่งที�มาขึ้องเงินัทุนั ใช้ป็ริะโยชนั์จาก
สำัญญาซ่�อขึ้ายเงินัตริาต่างป็ริะเทศล่ว่งหนั้า (currency 
forward contracts) และสำญัญาแลกเป็ลี�ยนัสำกลุเงนิั (cross-
currency swaps) ริว่มถึึงสำัญญาแลกเป็ลี�ยนัอัตริาดีอกเบี�ย 
(interest rate swaps) อีกทั�งไดี้มีการิป็ฏิิบัติตามนัโยบาย
บริิหาริกริะแสำเงินัสำดีอีกและกริะแสำเงินัสำดีจ่ายให้มีคว่าม
สำอดีคล้องกันัในัดี้านัสำกุลเงินั (natural hedge) ทั�งในัช่ว่ง
ก่อสำริ้างโคริงการิและหลังเป็ิดีดีำาเนัินัการิเชิงพื้าณ์ิชย์ 
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ควีามุเส่�ย่งด้ำานิการปฏิิบ่ติ่การ
คว่ามเสำี�ยงดี้านัการิป็ฏิิบัติการิ หมายถึึง
คว่ามเสีำ�ยงที�อาจเกิดีจากริะบบ กริะบว่นัการิ 
หร่ิอบุคลากริ ภายในัองค์กริ ที�ไม่เพีื้ยงพื้อ 
เหมาะสำม หริ่อที�ไม่สำามาริถึดีำาเนัินัการิ

อย่างมีป็ริะสำิทธุิผิล และหมายถึึงผิลกริะทบต่อป็ริะสำิทธุิภาพื้
การิทำางานัขึ้องริะบบ กริะบว่นัการิ หริอ่บุคลากริขึ้องบริิษััทฯ 
ที�อาจเกิดีจากป็ัจจัยภายนัอก 

ป็ริะเดี็นัคว่ามเสำี�ยงด้ีานัการิป็ฏิิบัติการิจะคริอบคลุมคว่าม
เสำี�ยงหลายด้ีานั เนั่�องจากมหีลายปั็จจยัที�อาจมีผิลกริะทบต่อ
การิดีำาเนันิัการิขึ้องบริษิัทัฯ โดียเฉพื้าะในัเริ่�องขึ้องการิบริหิาริ
โคริงการิที�อาจได้ีริับผิลกริะทบจากปั็จจัยภายนัอกที�ทำาให้ไม่
สำามาริถึพื้ฒันัาและกอ่สำริา้งโคริงการิใหแ้ลว้่เสำริจ็ภายในัริะยะ
เว่ลาที�กำาหนัดี หริ่อทำาให้มีค่าใช้จ่ายสำ่งกว่่างบป็ริะมาณ์ที� 
คาดีการิณ์์ไว่้ เช่นั ป็ริะสำิทธุิภาพื้การิทำางานัขึ้องผิ่้ริับเหมา 
ไม่เป็็นัไป็ตามที�ตกลง เกิดีภัยธุริริมชาติหริ่อผิลกริะทบจาก
การิเป็ลี�ยนัแป็ลงสำภาพื้ภ่มิอากาศ หริ่อมีเหตุการิณ์์ที�ทำาให้
การิผิลติและจดัีสำง่เช่�อเพื้ลงิหริอ่อปุ็กริณ์์สำำาคัญไมเ่ป็น็ัไป็ตาม
กำาหนัดีการิ

นัอกจากนีั� บริิษััทฯ ได้ีคำานึังถึึงป็ริะเดี็นัคว่ามเสำี�ยงด้ีานัการิ
ป็ฏิิบัติการิอ่�นัๆ ที�อาจมีผิลกริะทบต่อการิดีำาเนัินัการิ เช่นั  
การิบริิหาริทรัิพื้ยากริมนุัษัย์ ซ้�งอาจส่ำงผิลให้บริิษััทฯ ไม่สำามาริถึ 
บริริลุเป็้าหมายการิเติบโตไดี้ตามแผินั หริ่อการิจัดีการิ 
ริะบบเทคโนัโลยีสำาริสำนัเทศและคว่ามป็ลอดีภัยทางไซเบอริ์ 
(cybersecurity) ที�เป็็นัป็ัจจัยสำำาคัญในัการิริักษัาขึ้้อม่ล 
ขึ้องบริิษััทฯ ตลอดีจนัป็ริะเดี็นัคว่ามเสำี�ยงด้ีานัสำังคมและ 
สำิ�งแว่ดีล้อม และคว่ามเสำี�ยงจากการิเป็ลี�ยนัแป็ลงสำภาพื้ 
ภ่มอิากาศ ที�อาจสำง่ผิลกริะทบต่อการิดีำาเนันิัการิขึ้องโคริงการิ
โริงไฟฟ้า ริว่มถึึงผิลกริะทบต่อชุมชนัท้องถิึ�นัที�อาจเกิดีจาก
การิดีำาเนัินัการิขึ้องบริิษััทฯ 

ทั�งนีั� สำำาหริบัการิบริหิาริจัดีการิคว่ามเสำี�ยงดีา้นัการิป็ฏิบัิตกิาริ 
บริษิัทัฯ เล็งเหน็ัถึึงคว่ามสำำาคัญขึ้องการิจดัีใหม้กีาริกำากับด่ีแล
และริะบบคว่บคุมภายในัที�เพื้ียงพื้อและเหมาะสำม จ้งได้ี
กำาหนัดีนัโยบายและแนัว่ทางบริิหาริจัดีการิคว่ามเสำี�ยงที�เนั้นั
ยำ�าเริ่�องการิป็ฏิบิตัติามกฎหมาย ขึ้อ้บงัคบั และเง่�อนัไขึ้สำญัญา
ตา่งๆ อยา่งเคริง่คริดัี ริว่มถึึงจดัีใหม้กีาริส่ำ�อสำาริริายงานัและ
การิตริว่จสำอบการิทำางานัอยา่งสำมำ�าเสำมอ นัอกจากนีั� บริษิัทัฯ 
ไดี้ติดีตามการิทำางานัขึ้องหนั่ว่ยงานัเฉพื้าะดี้านั เช่นั ฝ้่าย
ทรัิพื้ยากริบุคคล หร่ิอ ฝ่้ายเทคโนัโลยีสำาริสำนัเทศ อย่างใกล้ชิดี 
เพ่ื้�อให้มั�นัใจว่่าหน่ัว่ยงานัดัีงกล่าว่ได้ีรัิบการิสำนัับสำนุันัที�เพีื้ยงพื้อ 
และเหมาะสำมสำำาหรัิบการิดีำาเนิันัการิตามกลยุทธ์ุและเป้็าหมาย 
ขึ้องบริิษััทฯ

ควีามุเส่�ย่งด้ำานิการกำาก่บดูำแลัแลัะ 
การปฏิิบ่ติ่ต่ามุกฎหมุาย่
คว่ามเสำี�ยงด้ีานัการิกำากับด่ีแลและการิ
ป็ฏิบิัติตามกฎหมาย หมายถึึง คว่ามเสำี�ยง
ที�อาจเกิดีจากการิที�บริิษััทฯ ไม่ป็ฏิิบัติตาม

กฎหมาย ขึ้้อบังคับ ขึ้้อตกลง เง่�อนัไขึ้สัำญญา หริอ่มาตริฐานั
การิดีำาเนัินัการิต่างๆ ริว่มถึึงคว่ามเสำี�ยงดี้านัการิทุจริิต
คอริ์ริัป็ชันั และคริอบคลุมไป็ถึึงผิลกริะทบต่อภาพื้ลักษัณ์์
องค์กริและคว่ามไว่้ว่างใจจากผิ่้มีสำ่ว่นัไดี้เสำีย

นัอกจากการิกำากับด่ีแลการิดีำาเนัินัการิตามโคริงสำร้ิางการิ
กำากับด่ีแลและนัโยบาย/แนัว่ป็ฏิิบัติที�มีอย่่แล้ว่ ในัปี็ 2564 
บริิษััทฯ ได้ีพื้ัฒนัากริะบว่นัการิป็ริะเมินัคว่ามเสำี�ยงด้ีานั 
การิทุจริิตคอริ์ริัป็ชันัตามหลักเกณ์ฑ์์ขึ้องแนัว่ริ่ว่มต่อต้านั 
การิทุจริิตคอริ์ริัป็ชันัขึ้องภาคเอกชนัไทย (CAC: Collective 
Action Against Corruption) โดียบริิษััทฯ ได้ีให้การิ
สำนัับสำนุันัและคว่ามริ่ว่มม่อเป็็นัอย่างดีีต่อฝ้่ายตริว่จสำอบ
ภายในั เพื้่�อให้หนั่ว่ยงานัดีังกล่าว่สำามาริถึทำางานัอย่าง 
เป็็นัอิสำริะและเขึ้้าตริว่จสำอบการิดีำาเนัินังานัในัองค์กริคริบ 
ทกุสำว่่นังานั ทั�งนีั� แนัว่ทางการิบริหิาริจัดีการิคว่ามเสำี�ยงดีา้นั
การิกำากับด่ีและการิการิป็ฏิบัิติตามกฎหมายจะให้คว่ามสำำาคัญ
กับการิส่ำ�อสำาริทั�ว่ทั�งองค์กริ เพื้่�อให้เกิดีคว่ามริ่้คว่ามเขึ้้าใจ
เริ่�องคว่ามเสำี�ยงดัีงกล่าว่ที�ถ่ึกต้อง และเพื้่�อสำร้ิางคว่าม
ตริะหนัักเริ่�องนัโยบายและแนัว่ป็ฏิิบัติที�เหมาะสำม

สำามาริถึศึกษัาริายละเอียดีเพิื้�มเติมเกี�ยว่กับคว่ามเสำี�ยง 
ดี้านัการิกำากับด่ีแลจากหนั้า 127
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บริิษััทฯ มีการิป็ริะเมินัโอกาสำและคว่ามเสำี�ยงที�เกิดีจากการิ
เป็ลี�ยนัแป็ลงสำภาพื้ภ่มิอากาศทั�งในัแง่คว่ามเสำี�ยงทาง
กายภาพื้ (physical  risk) ที�อาจมีผิลกริะทบด้ีานัการิป็ฏิิบัติการิ 
หริ่อดี้านัการิเงินั และคว่ามเสำี�ยงจากการิเป็ลี�ยนัผ่ิานัหริ่อ 
การิเป็ลี�ยนัแป็ลงนัโยบาย (transition risk) ที�อาจมีผิล 
กริะทบด้ีานักลยทุธ์ุ ดีา้นัการิเงนิั หริอ่ดีา้นัภาพื้ลักษัณ์์องคก์ริ

แนุวทางบริหุ้ารความเสิี�ยง

สำามาริถึศึกษัาข้ึ้อมล่เกี�ยว่กับโอกาสำและคว่ามเสำี�ยงด้ีานัสำภาพื้
ภ่มิอากาศจากหัว่ข้ึ้อการิจัดีการิการิเป็ลี�ยนัแป็ลงสำภาพื้ 
ภ่มิอากาศ หนั้า 132
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บริษิัทัฯ มกีาริป็ริะเมนิัคว่ามเสำี�ยงเกี�ยว่กับคว่ามเพื้ยีงพื้อขึ้อง
นัำ�าและสำภาว่ะการิขึ้าดีแคลนันัำ�า ซ้�งอาจมีผิลกริะทบดี้านัการิ
ป็ฏิบิัติการิ อีกทั�งอาจมีผิลกริะทบต่อผิ่้มีสำ่ว่นัไดี้เสำียภายนัอก
องค์กริ เช่นั ชุมชนัในัพ่ื้�นัที�ที�บริิษััทฯ ตั�งโคริงการิ ซ้�งอาจส่ำงผิล 
ต่อภาพื้ลักษัณ์์องค์กริอีกด้ีว่ย นัอกจากนีั� บริิษััทฯ มีการิ
ป็ริะเมนิัคว่ามเสำี�ยงจากผิลกริะทบทางกายภาพื้ เชน่ั การิเกดิี
พื้ายหุริอ่อทุกภยัที�อาจมีผิลกริะทบดีา้นัการิป็ฏิบัิติการิ ริว่มถึงึ
ค่าใช้จ่ายในัการิดีำาเนัินัการิ

แนุวทางบริหุ้ารความเสิี�ยง

สำามาริถึศึกษัาริายละเอยีดีเกี�ยว่กับคว่ามเสำี�ยงที�เกี�ยว่ข้ึ้องกบั
นัำ�าและแนัว่ทางบริหิาริจัดีการิที�เกี�ยว่ข้ึ้องจากหวั่ข้ึ้อการิจัดีการิ
การิใช้นัำ�า หนั้า 139
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บริษิัทัฯ มกีาริติดีตามป็จัจยัตา่งๆ ที�อาจกอ่ใหเ้กิดีผิลกริะทบ
ต่อริะบบนัิเว่ศท้องถิึ�นั เช่นั คว่ามเสำี�ยงที�เกี�ยว่ข้ึ้องกับคว่าม
หลากหลายทางชีว่ภาพื้ คุณ์ภาพื้อากาศและนัำ�า การิใช้
ป็ริะโยชน์ัจากทริัพื้ยากริธุริริมชาติ และคว่ามป็ลอดีภัยขึ้อง
กริะบว่นัการิผิลิต เป็็นัต้นั

แนุวทางบริหุ้ารความเสิี�ยง

บริิษััทฯ มีการิป็ริะเมินัผิลกริะทบสำิ�งแว่ดีล้อม (EIA) ก่อนัจะ
เริิ�มก่อสำริ้างโคริงการิใดีๆ เพื้่�อทำาให้มั�นัใจว่่าการิพัื้ฒนัา
โคริงการิและการิดีำาเนัินัการิจะหลีกเลี�ยงหริ่อลดีผิลกริะทบ 
ที�อาจเกิดีต่อสำิ�งแว่ดีล้อมให้มากที�สำุดี โดียบริิษััทฯ มีการิ 
ตริว่จสำอบการิป็ล่อยมลสำาริทางอากาศและคุณ์ภาพื้ขึ้องนัำ�า  
อีกทั�งมีการิจัดีทำาการิป็ริะเมินัการิป็ล่อยก๊าซเริ่อนักริะจก  
(carbon footprint) และการิใช้นัำ�า (water footprint) ทุกป็ี 
ซ้�งเป็็นัส่ำว่นัหนึั�งขึ้องกลยุทธ์ุที�จะยกริะดีับการิบริิหาริจัดีการิ
ทริัพื้ยากริและการิจัดีการิขึ้องเสำีย นัอกจากนีั� บริิษััทฯ มีการิ
ป็ริะกาศใช้และทดีสำอบแผินัโต้ตอบภาว่ะฉกุเฉนิั เพื้่�อให้คว่าม
มั�นัใจว่่าหากเกิดีสำถึานัการิณ์์ไม่คาดีคิดี บริิษััทฯ จะสำามาริถึ
จัดีการิกับสำถึานัการิณ์์ดีังกล่าว่ไดี้อย่างทันัท่ว่งที 

ทั�งนีั� สำามาริถึศึกษัาริายละเอียดีเกี�ยว่กับการิจัดีการิสิำ�งแว่ดีล้อม 
เพิื้�มเติมจากหนั้า 130
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บริิษััทฯ ให้คว่ามสำำาคัญกับการิติดีตามและบริิหาริจัดีการิ
คว่ามเสำี�ยงที�อาจสำ่งผิลถึึงสำุขึ้อนัามัยและคว่ามป็ลอดีภัยขึ้อง
พื้นัักงานั 

ผิ่้ริับเหมา และชุมชนัท้องถิึ�นั โดียคว่ามเสำี�ยงดีังกล่าว่อาจ 
ริว่มถึึงอุบัติเหตุ ผิลกริะทบต่อคุณ์ภาพื้อากาศและนัำ�า ริะดีับ
เสำยีงริบกว่นั และสำถึานัการิณ์์ฉุกเฉนิัอ่�นัๆ ซ้�งอาจมผีิลกริะทบ 
ดี้านัการิป็ฏิิบัติการิ ดี้านัการิป็ฏิิบัติตามกฎหมาย และ 
ดี้านัภาพื้ลักษัณ์์องค์กริ

แนุวทางบริหุ้ารความเสิี�ยง

บริิษััทฯ มีมาตริฐานัดี้านัคว่ามป็ลอดีภัยที�เขึ้้มงว่ดี อีกทั�ง 
มีการินัำาเคริ่�องม่อดีิจิทัลมาใช้ในัทุกโคริงการิ เพื้่�อช่ว่ยให้
พื้นัักงานัมีสำ่ว่นัร่ิว่มในัการิติดีตามคว่ามป็ลอดีภัยในัการิ
ทำางานั โดียบริิษััทฯ จัดีให้มีการิอบริมเริ่�องคว่ามป็ลอดีภัย 
ให้แก่พื้นัักงานัและผิ่้ริับเหมาอย่างสำมำ�าเสำมอ นัอกจากนีั� 
บริิษััทฯ ยังมีแผินัฉุกเฉินั แผินับริิหาริจัดีการิและการิสำ่�อสำาริ
ในัภาว่ะว่ิกฤต และแผินัสำนัับสำนุันัคว่ามต่อเนั่�องทางธุุริกิจ 
ที�ริัดีกุม ตลอดีจนัมีการิทดีสำอบอย่่เสำมอเพื้่�อพื้ัฒนัาแผินั 
ดีังกล่าว่ และในัปี็ 2564 บริิษััทฯ ยังคงริักษัามาตริการิด้ีานั
สำุขึ้อนัามัยและคว่ามป็ลอดีภัยขึ้องพื้นัักงานัในัช่ว่งการิแพื้ริ่
ริะบาดีขึ้องโคว่ดิี-19 ตอ่เนั่�องจากปี็กอ่นัหนัา้ โดียริายละเอียดี
สำามาริถึศึกษัาไดี้จากหัว่ขึ้้อคริอบคริัว่กัลฟ์ หนั้า 149

.ิ�ธิ%นุ-ย�น

บริิษััทฯ มีการิป็ริะเมินัคว่ามเสำี�ยงด้ีานัสิำทธุิมนุัษัยชนัภาย 
ในัองค์กริ ภายในัชุมชนัในัพื้่�นัที�ที�บริิษััทฯ ดีำาเนัินักิจการิ 
โคริงการิที�อย่ร่ิะหว่า่งการิกอ่สำริา้ง และโคริงการิที�เป็ดิีดีำาเนันิั
การิเชิงพื้าณ์ิชย์แล้ว่ ซ้�งคว่ามเสำี�ยงดีังกล่าว่อาจมีผิลกริะทบ
ทั�งภายในัองคก์ริ ในัด้ีานัการิป็ฏิบิตักิาริ ดีา้นัการิป็ฏิบิตัติาม
กฎหมาย และดีา้นัภาพื้ลกัษัณ์์องคก์ริ และผิลกริะทบภายนัอก
องค์กริ เช่นั ผิลกริะทบต่อชุมชนั กลุ่มเป็ริาะบาง หริ่อกลุ่ม 
ผิ่้มีสำ่ว่นัไดี้เสำียอ่�นัๆ 

แนุวทางบริหุ้ารความเสิี�ยง

สำามาริถึศึกษัาข้ึ้อม่ลเกี�ยว่กับกริะบว่นัการิตริว่จสำอบและ
ป็ริะเมินัผิลดี้านัสิำทธุิมนัุษัยชนั จากหนั้า 142
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บริิษััทฯ ตริะหนัักถึึงคว่ามกังว่ลขึ้องชุมชนัท้องถิึ�นัเริ่�องการิที�
มีบริิษััทขึ้นัาดีใหญ่ย้ายเขึ้้าไป็ยังพ่ื้�นัที�ใหม่ ซ้�งอาจส่ำงผิล 
กริะทบต่อการิดีำาริงชีว่ิตหริ่อทำาให้ว่ิถีึชีว่ิตเป็ลี�ยนัไป็ ริว่มถึึง
คว่ามต้องการิใช้ทริัพื้ยากริริ่ว่มกันั โดียบริิษััทฯ มีการิสำ่�อสำาริ
กับผ้่ิคนัในัชุมชนัเป็็นัป็ริะจำาเพื้่�อติดีตามคว่ามคิดีเห็นัและ
คว่ามพื้ึงพื้อใจขึ้องกลุ่มผิ่้มีสำ่ว่นัไดี้เสำียดีังกล่าว่

แนุวทางบริหุ้ารความเสิี�ยง

จริริยาบริริณ์ธุุริกิจขึ้องบริิษััทฯ ตั�งอย่่บนัหลักการิที�มุ่งมั�นั 
ยกริะดัีบคุณ์ภาพื้ชีวิ่ตขึ้องคนัในัสัำงคม ดัีงนัั�นั บริิษััทฯ จ้งมีการิ 
ทำางานัอย่างใกล้ชิดีกับชุมชนัในัพื้่�นัที�ที�บริิษััทฯ ดีำาเนัินัธุุริกิจ
เพื้่�อสำ่งเสำริิมการิพัื้ฒนัาชุมชนั ทั�งในัดี้านัการิป็ริับป็ริุง
โคริงสำริ้างพื้่�นัฐานัท้องถิึ�นั การิสำนัับสำนัุนัเกษัตริกริริมและ
ธุุริกิจในัพื้่�นัที� ริว่มถึึงการิมีสำ่ว่นัริ่ว่มกับสำมาชิกในัชุมชนั 
นัอกจากนีั� บริิษััทฯ ยังมีสำ่ว่นัริ่ว่มกับหนั่ว่ยงานัภาคริัฐและ
ตัว่แทนัชุมชนัผิ่านัคณ์ะกริริมการิตริว่จสำอบผิลกริะทบ 
สำิ�งแว่ดีล้อมในัพื้่�นัที�ต่างๆ เพื้่�อหาริ่อเกี�ยว่กับป็ริะเดี็นั เช่นั 
แผินัการิแบง่ปั็นันัำ�าและกจิกริริมเสำริมิสำริา้งชมุชนัริว่่มกนัั ทั�งนีั� 
สำามาริถึศึกษัาริายละเอียดีเพิื้�มเติมได้ีจากหัว่ข้ึ้อชุมชนัและ
สำังคมกัลฟ์ หนั้า 150
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การิเคาริพื้สิำทธุิแริงงานัไม่เพื้ียงแต่เป็็นัการิป็ฎิบัติตาม
กฎหมาย หากแต่เป็็นัการิช่ว่ยเสำริิมสำร้ิางทุนัมนัุษัย์ภายในั
องค์กริให้แขึ้็งแกริ่ง ซ้�งเป็็นัป็ัจจัยสำำาคัญที�จะสำ่งเสำริิมให้เกิดี
การิเติบโตทางธุุริกิจอย่างยั�งย่นั

แนุวทางบริหุ้ารความเสิี�ยง

นัโยบายทรัิพื้ยากริมนุัษัย์ขึ้องบริิษััทฯ คริอบคลุมป็ริะเดี็นั
สำำาาคัญต่างๆ ตั�งแต่ขัึ้�นัตอนัการิดึีงด่ีดีและริับพื้นัักงานัเข้ึ้า
ทำางานั จนัถึึงการิสำิ�นัสำดุีการิจา้งงานั โดียบริษิัทัฯ มกีาริเสำนัอ
ผิลตอบแทนัที�เป็น็ัธุริริมและแขึ้ง่ขึ้นััไดีเ้ม่�อเทยีบกบับริษิัทัอ่�นั
ในัอุตสำาหกริริมเดีียว่กันัและสำะท้อนัถึึงสำภาว่ะทางเศริษัฐกิจ
และผิลการิดีำาเนิันังานัทั�งขึ้องบริิษััทฯ และพื้นัักงานั นัอกจากนีั� 
แนัว่ป็ฏิิบัติด้ีานัการิใช้แริงงานัขึ้องบริิษััทฯ แสำดีงให้เห็นัถึึง
พื้ันัธุสำัญญาต่อคว่ามเท่าเทียมและการิไม่เล่อกป็ฏิิบัติ  
การิพัื้ฒนัาบุคลากริ และอาชีว่อนัามัยและคว่ามป็ลอดีภัย
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บริิษััทฯ ให้คว่ามสำำาคัญกับการิดีำาเนัินัธุุริกิจอย่างมีคว่าม 
ริับผิิดีชอบ โดียยึดีหลักธุริริมาภิบาลในัการิป็ริะกอบธุุริกิจ 
อย่างไริก็ดีี อาจมีคว่ามเสำี�ยงจากการิทุจริิตโดียเจตนัาหริ่อ 
ไม่เจตนัาซ้�งอาจส่ำงผิลกริะทบด้ีานัการิป็ฏิิบัติการิ ด้ีานัการิเงินั 
หริอ่ดี้านัภาพื้ลักษัณ์์องค์กริ 

ทั�งนีั� ในัปี็ 2564 บริิษััทฯ ไดี้ยกริะดีับการิป็ริะเมินัคว่ามเสำี�ยง
ดี้านัการิกำาดัีบด่ีแลกิจการิ และการิคว่บคุมภายในั ดี้ว่ยการิ
พื้ัฒนัากริะบว่นัการิป็ริะเมินัคว่ามเสำี�ยงด้ีานัการิทุจริิต
คอริร์ิปั็ชนััตามหลกัเกณ์ฑ์์ขึ้องแนัว่ริว่่มตอ่ตา้นัคอริร์ิปั็ชนััขึ้อง
ภาคเอกชนัไทย (CAC: Collective Action Against 
Corruption) เพื้่�อป็ริะเมนิัคว่ามเสำี�ยงที�จะเกดิีการิซ่�องานัหริอ่
โอกาสำทางธุุริกิจ การิซ่�อคว่ามผิิดี หริ่อการิซ่�อคว่ามสำะดีว่ก 
ในัขัึ้�นัตอนัการิทำางานัต่างๆ 

แนุวทางบริหุ้ารความเสิี�ยง

บริิษััทฯ จัดีให้พื้นัักงานัทุกคนัเขึ้้ารัิบการิอบริมและผิ่านัการิ
ทดีสำอบเริ่�องจริริยาบริริณ์ทุกป็ี อีกทั�งจัดีให้มีการิตริว่จสำอบ
ภายในัโดียหนั่ว่ยงานัตริว่จสำอบภายในัอิสำริะที�ริายงานัตริง 
ต่อคณ์ะกริริมการิตริว่จสำอบ และการิตริว่จสำอบโดียผิ่้ตริว่จ
สำอบภายนัอกองคก์ริ ตามเกณ์ฑ์์กฎหมายและมาตริฐานัสำากล
ที�เกี�ยว่ข้ึ้อง ทั�งนีั� สำ่บเนั่�องจากที�บริิษััทฯ ได้ีป็ริะกาศ
เจตนัาริมณ์์เขึ้้าริ่ว่ม CAC ในัปี็ 2563 ในัปี็ที�ผิ่านัมาบริิษััทฯ 
ไดี้พื้ัฒนัาหลักสำ่ตริการิอบริมเริ่�องการิทุจริิตคอริ์ริัป็ชันั 
เพิื้�มเติม อีกทั�งไดี้ป็ริับป็ริุงนัโยบายการิต่อต้านัการิทุจริิต
คอริ์ริัป็ชันั และไดี้แต่งตั�งคณ์ะกริริมการิต่อต้านัการิทุจริิต
คอร์ิรัิป็ชันั ป็ริะกอบด้ีว่ยผิ่้บริิหาริริะดีับสำ่งขึ้องบริิษััทฯ  
โดียบริิษััทฯ คาดีว่่าจะได้ีริับการิริับริองเป็็นัสำมาชิกแนัว่ริ่ว่ม
ต่อต้านัคอริ์ริัป็ชันัขึ้องภาคเอกชนัไทยอย่างเป็็นัทางการิ
ภายในัปี็ 2565
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บริิษััทฯ มีการิป็ริะกอบธุุริกิจทั�งในัป็ริะเทศและต่างป็ริะเทศ 
ดีังนัั�นั บริิษััทฯ จ้งต้องติดีตามการิเป็ลี�ยนัแป็ลงกฎริะเบียบ
หริอ่ขึ้้อบังคับต่างๆ อย่างใกล้ชิดี เนั่�องจากอาจมีผิลกริะทบ
ต่อกลยุทธุ์ การิป็ฏิบิัติการิ การิเงินั หริ่อภาพื้ลักษัณ์์องค์กริ

แนุวทางบริหุ้ารความเสิี�ยง

บริิษััทฯ ติดีตามการิเป็ลี�ยนัแป็ลงกฎริะเบียบหริ่อขึ้้อบังคับ
ต่างๆ อย่างสำมำ�าเสำมอ ริว่มถึึงจัดีให้มีการิฝึ้กอบริมโดีย
ว่ิทยากริทั�งภายในัและภายนัอกองค์กริ และการิป็ริ้กษัา 
ผิ่้เชี�ยว่ชาญเกี�ยว่กับหัว่ขึ้้อต่างๆ ที�เกี�ยว่ขึ้้องกับการิดีำาเนัินั
ธุุริกิจ นัอกจากนีั� ยังมีการิใช้เคริ่�องม่อการิส่ำ�อสำาริภายในั
หลายช่องทาง เพื้่�อกริะจายข้ึ้อม่ลภายในัองค์กริอย่าง 
มปี็ริะสำทิธุภิาพื้ และเสำริมิสำริา้งคว่ามริ่ค้ว่ามตริะหนัักเกี�ยว่กับ
กฎริะเบียบและขึ้้อบังคับต่างๆ ที�สำำาคัญ

G Governance 
(ควีามุเส่�ย่งด้ำานิการกำาก่บดูำแลั)

บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นเนอ็ริ์จีี ดีีเวลลอ็ปเมนท์ จีำ�กััดี (มห�ชน) รายงาน�ร4จํา�Ċ âå�ä (แบบ 56-1 One Report) 127
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ควีามุเส่�ย่งท่ั�เกิดำข้�นิใหมุ่ (Emerging risks)
บริิษััทฯ มีการิป็ริะเมินัคว่ามเสำี�ยงทั�งในัริะยะสำั�นั (1-2 ป็ี) ริะยะกลาง (3-5 ป็ี) และริะยะยาว่ (6-10 ป็ี หริอ่มากกว่่า 10 ป็ี) 
โดียบริิษััทฯ ให้คว่ามสำำาคัญกับคว่ามเสำี�ยงที�อาจมีผิลกริะทบในัอีก 3-5 ป็ีขึ้้างหนั้า ที�เริียกว่่าคว่ามเสำี�ยงที�เกิดีใหม่หริ่อ 
emerging risks เพื้่�อทำาให้มั�นัใจว่่ากลยุทธุ์และทิศทางการิดีำาเนัินัธุุริกิจขึ้องบริิษััทฯ สำอดีริับกับแนัว่โนั้มการิเป็ลี�ยนัแป็ลง
ขึ้องโลก และเพื้่�อเป็็นัการิเตริียมคว่ามพื้ริ้อมในัการิริับม่อกับเหตุการิณ์์ใหม่ๆ ที�อาจเกิดีในัอนัาคต โดียบริิษััทฯ เช่�อว่่า 
หากมีการิบริิหาริจัดีการิคว่ามเสำี�ยงไดี้อย่างเหมาะสำม จะสำามาริถึเป็ลี�ยนัคว่ามเสำี�ยงให้เป็็นัโอกาสำในัการิพัื้ฒนัาและ 
ขึ้ยายธุุริกิจขึ้องบริิษััทฯ ไดี้

การเปลิี�ยนุแปลิงสิภาพภ้มิอากาศ
คว่ามเสำี�ยงที�อาจเกิดีจากการิเป็ลี�ยนัแป็ลงสำภาพื้ภ่มอิากาศ
มีสำองป็ริะเภท ไดี้แก่ คว่ามเสำี�ยงทางกายภาพื้ ซ้�งหลักๆ 
จะสำ่งผิลต่อการิป็ฏิบิัติการิหริอ่ค่าใช้จ่ายในัการิดีำาเนัินัการิ 
และคว่ามเสำี�ยงจากการิเป็ลี�ยนัแป็ลงนัโยบาย ซ้�งอาจม ี
ผิลกริะทบในัหลายด้ีานั ไม่ว่่าจะเป็็นัด้ีานักลยุทธุ์ ดี้านั 
การิเงนิั ดีา้นัการิป็ฏิบิตัติามกฎหมาย หริอ่ดีา้นัภาพื้ลักษัณ์์
องคก์ริ ทั�งนีั� สำามาริถึศึกษัาริายละเอยีดีเพิื้�มเตมิจากหวั่ข้ึ้อ
การิจัดีการิสำภาพื้ภ่มิอากาศ หนั้า 132

การก้าวเข้าสิ้่ยุคดิจิทัลิ
โลกกำาลังก้าว่เขึ้า้ส่่ำยคุดิีจทิลัอยา่งแนัช่ดัี โดียป็จัจบุนััมีการิ
พื้ฒันัานัวั่ตกริริมและเทคโนัโลยใีหม่ๆ  อย่ต่ลอดีเว่ลา เชน่ั 
ยานัพื้าหนัะไฟฟ้า ริะบบการิเงินัแบบดีิจิทัล หริ่อ
อินัเทอริ์เนั็ตขึ้องสำริริพื้สำิ�ง (IoT: Internet of Things) ซ้�ง
บริษิัทัฯ มคีว่ามเหน็ัว่า่การิก้าว่ส่่ำยคุดีจิทิลัจะเป็น็ัคว่ามเสำี�ยง
เฉพื้าะในักริณี์ที�บริิษััทฯ หริ่อบุคลากริไม่เป็ิดีริับต่อการิ
เป็ลี�ยนัแป็ลงและไม่ยอมเรีิยนัร้่ิสิำ�งใหม่ๆ ทั�งนีั� บริิษััทฯ ยังคง 
ยึดีมั�นัในัคุณ์ค่าองค์กริที�ให้คว่ามสำำาคัญกับการิเริียนัริ่้และ
คว่ามย่ดีหยุ่นั ทำาให้บริิษััทฯ พื้ริ้อมริับการิเป็ลี�ยนัแป็ลง  
ริว่มถึึงได้ีนัำานัว่ัตกริริมและเคริ่�องม่อดีิจิทัลต่างๆ มาใช้ 

ควีามุเส่�ย่งต่่อการลังทุันิของผูู้้ถืุอหล่ักทัร่พย์่
ขึ้้อบังคับขึ้องบริิษััทฯ มีขึ้้อจำากัดีการิถ่ึอหุ้นัโดียผิ่้ถึ่อหุ้นัต่างชาติ ซ้�งขึ้้อจำากัดีดีังกล่าว่อาจจำากัดีคว่ามสำามาริถึขึ้องผิ่้ลงทุนัในั 
การิโอนัหุ้นัขึ้องบริิษััทฯ และอาจมีผิลกริะทบต่อสำภาพื้คล่องและริาคาตลาดีขึ้องหุ้นัขึ้องบริิษััทฯ

ข้ึ้อบังคับขึ้องบริิษััทฯ ในัปั็จจุบันัมีข้ึ้อจำากัดีสัำดีส่ำว่นัการิเป็็นัเจ้าขึ้องหุ้นัที�ออกและจำาหน่ัายได้ีแล้ว่ทั�งหมดีในับริิษััทฯ ขึ้องชาว่ต่างชาติ 
ไว่้ที�ไม่เกินักว่่าริ้อยละ 49.00 ขึ้องหุ้นัที�มีการิออกและชำาริะแล้ว่ทั�งหมดี ทั�งนีั� ขึ้้อบังคับขึ้องบริิษััทฯ ยังไดี้กำาหนัดีห้ามการิ 
โอนัหุ้นัขึ้องบริิษััทฯ อันัเป็็นัการิฝ่้าฝื้นัข้ึ้อจำากัดีการิถ่ึอหุ้นัโดียผ้่ิถ่ึอหุ้นัต่างชาติ ดัีงนัั�นั ในักริณี์ที�สัำดีส่ำว่นัการิถ่ึอหุ้นัขึ้องชาว่ต่างชาติ 
เพิื้�มขึ้้�นัจนัถึึงเพื้ดีานัที�กำาหนัดีไว่้แล้ว่ ผิ่้ถึ่อหุ้นัขึ้องบริิษััทฯ อาจไม่สำามาริถึโอนัหุ้นัขึ้องตนัให้กับบุคคลอ่�นัซ้�งไม่ได้ีมีสำัญชาติไทย  
และผิ่ถ้ึอ่หุ้นัขึ้องบริษิัทัฯ ซ้�งมิได้ีมสีำญัชาติไทยอาจถ่ึกบงัคับให้ตอ้งขึ้ายหุ้นัขึ้องตนับนักริะดีานัในัป็ริะเทศดีว้่ย ดีงันัั�นั สำภาพื้คลอ่ง 
และริาคาตลาดีขึ้องหุ้นัขึ้องบริิษััทฯ อาจไดี้ริับผิลกริะทบในัทางลบ นัอกจากนีั� ผิ่้ถึ่อหุ้นัขึ้องบริิษััทฯ ผิ่้ซ่�อหุ้นัขึ้องบริิษััทฯ หริ่อ 
ผิ่้ขึ้ายหุ้นัขึ้องบริิษััทฯ ซ้�งมิไดี้มีสำัญชาติไทยมิอาจทริาบล่ว่งหนั้าไดี้เสำมอไป็ว่่าหุ้นันัั�นัจะตกอย่่ภายใต้ขึ้้อจำากัดีสำัดีสำ่ว่นัการิถ่ึอหุ้นั 
ขึ้องชาว่ต่างชาติและหุ้นันัั�นัจะสำามาริถึจดีทะเบียนัในันัามขึ้องผิ่้ซ่�อไดี้หริ่อไม่ หริ่อนัายทะเบียนัอาจป็ฏิิเสำธุการิจดีแจ้งการิโอนั 
หุ้นัไดี้

ในัการิดีำาเนิันัการิอีกด้ีว่ย นัอกจากนีั� บริิษััทฯ ได้ีตั�งกลุ่มธุุริกิจ 
ดีิจิทัลเพื้่�อเริิ�มศึกษัาและลงทุนัในัโคริงการิโคริงสำริ้าง 
พื้่�นัฐานัดิีจิทัลและธุุริกิจอ่�นัๆ ที�เกี�ยว่ขึ้้อง

การพัฒนุาด้านุเทคโนุโลิยีอย่างรวดเร็ว
การิพัื้ฒนัาด้ีานัเทคโนัโลยีอย่างริว่ดีเริ็ว่ อาจทำาให้ริ่ป็แบบ
การิดีำาเนัินัธุุริกิจเป็ลี�ยนัไป็อย่างมีนััยสำำาคัญ (disruption) 
โดียเฉพื้าะในัอุตสำาหกริริมพื้ลังงานัที�มีแนัว่โน้ัมการิ
เป็ลี�ยนัแป็ลงที�มุ่งส่่ำการิใช้พื้ลังงานัหมุนัเว่ียนั ริว่มถึึงการิ
ผิลิตพื้ลังงานัแบบกริะจายศ่นัย์ ซ้�งอาจมีผิลกริะทบต่อ
กลยุทธ์ุการิขึ้ยายธุุริกิจขึ้องบริิษััทฯ เน่ั�องจากบริิษััทฯ ตั�งต้นั 
มาจากการิพัื้ฒนัาโคริงการิโริงไฟฟ้าก๊าซธุริริมชาติ อย่างไริก็ดีี 
บริิษััทฯ ได้ีให้คว่ามสำำาคัญกับการิติดีตามและศึกษัา
เทคโนัโลยีใหม่ๆ เพื้่�อหาแนัว่ทางในัการินัำาเทคโนัโลย ี
ดีังกล่าว่มาป็ริะยุกต์ใช้กับโคริงการิปั็จจุบันั และเพื้่�อ
ว่างแผินัสำำาหริับโคริงการิในัอนัาคต โดียบริิษััทฯ จัดีให ้
มหีนัว่่ยงานัที�มหีนัา้ที�พื้ฒันัาธุุริกจิที�เกี�ยว่ขึ้อ้งกบัเทคโนัโลยี
ใหม่โดียเฉพื้าะ อีกทั�งมีหนั่ว่ยงานัที�มีหนั้าที�ศึกษัาแนัว่ทาง
ป็ริับป็รุิงและยกริะดีับป็ริะสำิทธิุภาพื้การิดีำาเนัินัโคริงการิ
อย่างสำมำ�าเสำมอ 
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นิโย่บาย่สิ�งแวีดำล้ัอมุ
บริิษััทฯ เขึ้้าใจดีีว่่าธุุริกิจขึ้องบริิษััทฯ ต้องพึื้�งพื้าทริัพื้ยากริธุริริมชาติเป็็นัอย่างมาก จ้งให้คว่ามสำำาคัญกับการิดีำาเนัินัธุุริกิจอย่าง
มีคว่ามรัิบผิิดีชอบต่อสำิ�งแว่ดีล้อม โดียเนั้นัเริ่�องการิใช้ทริัพื้ยากริอย่างมีป็ริะสำิทธุิภาพื้และการิบริิหาริสำิ�งที�ป็ล่อยออกจากพ่ื้�นัที�
ป็ฏิบิตักิาริ นัอกจากนีั� บริษิัทัฯ ยงัตริะหนัักถึึงคว่ามสำมัพื้นััธุร์ิะหว่า่งชมุชนัและริะบบนัเิว่ศทอ้งถิึ�นั ริว่มถึงึอทิธุพิื้ลที�สำภาพื้แว่ดีลอ้ม
มีต่อการิใช้ชีว่ิตขึ้องทุกคนัในัสำังคม และดี้ว่ยเหตุนีั� บริิษััทฯ จ้งตัดีสำินัใจเล่อกแนัว่ทางดีำาเนัินัการิภายใต้นัโยบายและริะบบ 
การิจัดีการิด้ีานัสัำงคมและสิำ�งแว่ดีล้อม (ESMS: Environmental and Social Management System) ที�สำะท้อนัถึึงคว่ามมุ่งมั�นั 
ในัการิป็กป็้องอนัุริักษั์สำิ�งแว่ดีล้อมและการิมีคว่ามริับผิิดีชอบต่อสำังคม

นัอกจากนีั� บริิษััทฯ ยังคงยึดีมั�นัในักริอบการิดีำาเนัินัธุุริกิจอย่างยั�งย่นั ในัมิติ “the WORLD” ที�ให้คว่ามสำำาคัญกับการิบริิหาริ
จัดีการิผิลกริะทบทั�งภายในัและภายนัอกองค์กริ ตลอดีจนัสำ่งเสำริิมให้เกิดีการิเริียนัริ่้และตริะหนัักถึึงป็ริะเดี็นัด้ีานัสำิ�งแว่ดีล้อม 
ทั�งนีั� เพื้่�อให้มั�นัใจว่า่แนัว่ทางบริหิาริจัดีการิด้ีานัสำิ�งแว่ดีล้อมขึ้องบริษิัทัฯ ไม่เพื้ยีงชว่่ยลดีผิลกริะทบเชงิลบตอ่สำิ�งแว่ดีล้อมใหเ้หล่อ
นั้อยที�สำุดี แต่ยังเป็็นัการิสำริ้างผิลกริะทบเชิงบว่กในัการิลดีปั็ญหาสำิ�งแว่ดีล้อมโลกอีกดี้ว่ย

ประเดำ็นิสำาค่ญ ราย่ลัะเอ่ย่ดำ

การิดีำาเนัินัการิด้ีานัสัำงคม 
และสำิ�งแว่ดีล้อม

บริิษััทฯ เล่อกใช้ริะบบการิจัดีการิด้ีานัสำังคมและสำิ�งแว่ดีล้อมเพื้่�อพื้ัฒนัาและ 
ยกริะดีับการิป็ฏิิบัติงานัอย่างต่อเนั่�อง

การิป็ฏิิบัติตามกฎหมาย บริิษััทฯ พื้งึป็ฏิบิตัติามกฎหมายและขึ้อ้บงัคบัที�เกี�ยว่ขึ้อ้งกบัสำิ�งแว่ดีล้อม สำงัคม 
อาชีว่อนัามัยและคว่ามป็ลอดีภัย เป็็นัเกณ์ฑ์์ขัึ้�นัตำ�าในัการิดีำาเนัินัการิ

การิสำริ้างว่ัฒนัธุริริม 
การิมีคว่ามริับผิิดีชอบ

บริษิัทัฯ มุง่ป็ล่กฝ้งัและสำง่เสำริมิการิมีคว่ามริบัผิิดีชอบตอ่สำงัคมและสำิ�งแว่ดีล้อม 
โดียเนั้นัการิมีสำ่ว่นัริ่ว่มขึ้องบุคลากริในัทุกริะดีับ

การิจัดีการิผิลกริะทบ 
ในัห่ว่งโซ่คุณ์ค่า

บริษิัทัฯ มุง่ลดีผิลกริะทบเชงิลบในัหว่่งโซค่ณุ์คา่ พื้ริอ้มสำนัับสำนันุัการิมสีำว่่นัริว่่ม
กับผิ่้มีสำ่ว่นัไดี้เสำีย เพื้่�อริักษัาสำมดีุลริะหว่่างคว่ามต้องการิขึ้องกลุ่มต่างๆ

การิสำ่งเสำริิมพื้ฤติกริริมที�ดีี 
นัอกองค์กริ

บริิษััทฯ สำนัับสำนุันัให้ผิ่้ริับเหมา ผิ่้ผิลิต ค่่ค้า และหุ้นัสำ่ว่นั ดีำาเนัินัการิอย่าง 
มีคว่ามรัิบผิิดีชอบ โดียบริิษััทฯ ได้ีกำาหนัดีจริริยาบริริณ์ค่่ค้าที�เนั้นัยำ�าเริ่�อง 
การิด่ีแลชุมชนัและสำิ�งแว่ดีล้อม

การิกำากับด่ีแล บริิษััทฯ จัดีให้มีการิริายงานัและทบทว่นัผิลการิดีำาเนัินัการิด้ีานัสัำงคมและ 
สำิ�งแว่ดีล้อมอย่างสำมำ�าเสำมอ ริว่มถึึงมีการิเป็ิดีเผิยขึ้้อม่ลอย่างเหมาะสำม
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การติ่ดำต่ามุผู้ลัการดำำาเนิินิการด้ำานิสิ�งแวีดำล้ัอมุ
บริิษััทฯ ได้ีจัดีตั�งคณ์ะกริริมการิตริว่จสำอบผิลกริะทบ 
สำิ�งแว่ดีล้อมในัทุกโคริงการิโริงไฟฟ้าในัป็ริะเทศไทยที�เป็ิดี
ดีำาเนัินัการิเชิงพื้าณิ์ชย์แล้ว่ โดียคณ์ะกริริมการิดัีงกล่าว่
ป็ริะกอบด้ีว่ยผ้่ิแทนับริิษััทฯ ผ้่ิแทนัชุมชนั และผ้่ิแทนัหน่ัว่ยงานั 
ภาคริัฐท้องถิึ�นัและหนั่ว่ยงานัภาคริัฐสำ่ว่นักลางที�เกี�ยว่ข้ึ้อง 
ทั�งนีั� หนั้าที�หลักขึ้องคณ์ะกริริมการิตริว่จสำอบผิลกริะทบ 
สิำ�งแว่ดีล้อมค่อการิติดีตามและตริว่จสำอบสำภาพื้ขึ้องสิำ�งแว่ดีล้อม 
ในับริเิว่ณ์ริอบโคริงการิขึ้องบริษิัทัฯ เพื้่�อเฝ้า้ริะว่งัและป็อ้งกนัั
ผิลกริะทบที�อาจเกิดีจากการิดีำาเนิันัการิขึ้องโคริงการิ สำอดีคล้อง 
กบัมาตริฐานัการิดีำาเนันิัการิที�กฎหมายและหนัว่่ยงานัคว่บคมุ
กำาหนัดี นัอกจากนีั� การิจัดีตั�งคณ์ะกริริมการิดัีงกล่าว่เป็็นัอีก
หนีั�งช่องทางให้ผิ่้คนัในัชุมชนัสำามาริถึส่ำ�อสำาริข้ึ้อกังว่ลหริ่อ 
คำาแนัะนัำากับบริิษััทฯ โดียคณ์ะกริริมการิจะนััดีป็ริะชุมอย่างน้ัอย 
ทุกสำามเด่ีอนั เพื้่�อติดีตามคว่ามค่บหนั้าอย่างสำมำ�าเสำมอ

การประเมิุนิผู้ลักระทับต่่อสิ�งแวีดำล้ัอมุ
บริิษััทฯ มีนัโยบายตริว่จสำอบและป็้องกันัผิลกริะทบต่อ 
สำิ�งแว่ดีล้อมตั�งแต่เริิ�มศึกษัาโคริงการิใหม่ โดียทุกโคริงการิ
ขึ้องบริิษััทฯ ต้องจัดีทำาริายงานัป็ริะเมินัผิลกริะทบต่อ 
สำิ�งแว่ดีล้อม (EIA: Environmental Impact Assessment) 
เพื้่�อให้มั�นัใจได้ีว่่าการิพัื้ฒนัาโคริงการิ ตั�งแต่ขัึ้�นัตอนัการิ
ว่างแผินั การิออกแบบ การิก่อสำริา้ง ตลอดีจนัการิดีำาเนันิัการิ 
จะสำ่งผิลกริะทบเชิงลบต่อบริิเว่ณ์โดียริอบนั้อยที�สำุดีเท่าที� 
เป็็นัไป็ไดี้ 

ขัึ้�นัตอนัการิทำา EIA เริิ�มจากการิริว่บริว่มข้ึ้อมล่สำภาพื้แว่ดีล้อม
ขึ้องพ่ื้�นัที�ศึกษัาที�อาจจะไดี้ริับผิลกริะทบ โดียทีมงานัจะนัำา 
ว่ิธุีการิทางวิ่ทยาศาสำตริ์มาทำาการิวิ่เคริาะห์และป็ริะเมินั 
ผิลกริะทบเชิงลบและเชิงบว่กที�อาจเกิดีจากการิดีำาเนัินัการิ

ขึ้องโคริงการิในัแตล่ะขัึ้�นัตอนัการิพัื้ฒนัาและดีำาเนันิัโคริงการิ 
ทั�งนีั� การิป็ริะเมินัคริอบคลุมทั�งผิลกริะทบต่อริะบบนิัเว่ศ 
ท้องถิึ�นัและผิลกริะทบต่อชุมชนัในัพ่ื้�นัที� ตามนัโยบาย 
การิจัดีการิภายใต้ริะบบการิจัดีการิสัำงคมและสำิ�งแว่ดีล้อม 
เพื้่�อกำาหนัดีมาตริการิป้็องกันัการิเกิดีผิลกริะทบเชิงลบและ
สำนัับสำนุันัให้เกิดีผิลกริะทบเชิงบว่ก นัอกจากนีั� บริิษััทฯ จัดีให้มี 
แผินัการิติดีตามและตริว่จสำอบผิลการิดีำาเนัินัการิ โดียมี 
ทีมงานัด้ีานัสิำ�งแว่ดีล้อม ชุมชนัสัำมพื้ันัธ์ุ และ EIA ริับผิิดีชอบ
การิติดีตามการิดีำาเนัินัการิและการิมีสำ่ว่นัร่ิว่มกับผิ่้มีสำ่ว่นั 
ไดี้เสำียที�เกี�ยว่ข้ึ้องอย่างสำมำ�าเสำมอ ตั�งแต่ขัึ้�นัตอนัออกแบบ 
และก่อสำริ้างจนัถึึงการิเป็ิดีดีำาเนัินัการิเชิงพื้าณ์ิชย์

รวีบรวีมุ
ข้อมุูลั

วีิเคราะห์
แลัะประเมุินิ

กำาหนิดำมุาต่รการ
ป้องก่นิ

ต่ิดำต่ามุ
แลัะต่รวีจสอบ

นัอกจากนีั� บริิษััทฯ ยังจัดีให้มีการิริายงานัข้ึ้อม่ลดี้านั 
สำิ�งแว่ดีล้อมแก่คณ์ะกริริมการิบริิหาริหริ่อคณ์ะบริิหาริอ่�นัๆ  
ขึ้องบริิษััทฯ ไม่ตำ�ากว่่าสัำป็ดีาห์ละครัิ�ง เพ่ื้�อให้มั�นัใจว่่าหน่ัว่ยงานั 
ที�ริับผิิดีชอบการิดีำาเนัินัการิขึ้องแต่ละโคริงการิมีการิติดีตาม
และเฝ้้าริะว่ังผิลกริะทบอย่างใกล้ชิดี ริว่มถึึงให้มีการิกำากับ
ด่ีแลดี้านัสำิ�งแว่ดีล้อมทั�งในัริะดีับป็ฏิิบัติการิและริะดีับ 
บริิหาริอีกทั�งมีการิจัดีทำาริายงานัขึ้้อม่ลดี้านัสำิ�งแว่ดีล้อม 
สำ่งให้หนั่ว่ยงานัคว่บคุม เช่นั สำำานัักงานันัโยบายและแผินั
ทริัพื้ยากริธุริริมชาติและสำิ�งแว่ดีล้อม (สำผิ.) อย่างนั้อยป็ีละ 
สำองคริั�ง โดียบริิษััทฯ มีนัโยบายจัดีจ้างผิ่้ตริว่จสำอบภายนัอก
เพื้่�อเขึ้้าตริว่จสำอบและริับริองข้ึ้อม่ลดี้านัสำิ�งแว่ดีล้อมก่อนัที� 
จะนัำาไป็เป็ิดีเผิยในัริายงานัป็ริะจำาปี็หริอ่สำ่�ออ่�นัๆ
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บริิษััทฯ ตริะหนัักดีีว่่าการิเป็ลี�ยนัแป็ลงสำภาพื้ภ่มิอากาศอาจสำ่งผิลกริะทบต่อการิดีำาเนัินัธุุริกิจในัทุกภาคสำ่ว่นั โดียเฉพื้าะสำำาหริับ
อุตสำาหกริริมพื้ลังงานั ดีังนัั�นั บริิษััทฯ จ้งได้ีกำาหนัดีกลยุทธุ์ทางธุุริกิจที�ให้คว่ามสำำาคัญกับการิบริิหาริคว่ามเสำี�ยงและโอกาสำ 
ที�เกี�ยว่ขึ้้องกับการิเป็ลี�ยนัแป็ลงสำภาพื้ภ่มิอากาศ โดียการิป็ริะเมินัคว่ามเสำี�ยงและโอกาสำดีังกล่าว่เป็็นัส่ำว่นัหนึั�งขึ้องกริะบว่นัการิ
บริิหาริคว่ามเสำี�ยงองค์กริ ที�มีการิป็ริะเมินัคว่ามเสำี�ยงและโอกาสำทั�งในัริะยะสำั�นั (ไดี้แก่ ป็ริะเด็ีนัที�อาจมีคว่ามสำำาคัญอย่างมีนััย 
ภายในั 1-2 ป็ี) ริะยะกลาง (ไดี้แก่ ป็ริะเดี็นัที�อาจมีคว่ามสำำาคัญอย่างมีนััย ภายในั 3-5 ป็ี) และริะยะยาว่ (ไดี้แก่ ป็ริะเดี็นัที�อาจ
มีคว่ามสำำาคัญอย่างมีนััย ภายในั 6-10 ป็ี หริ่อมากกว่่านัั�นั) ทั�งนีั� บริิษััทฯ ไดี้จัดีทำาการิว่ิเคริาะห์สำถึานัการิณ์์จำาลอง (scenario 
analysis) โดียใช้แบบจำาลองหลายแบบ ป็ริะกอบดี้ว่ย IPCC RCP8.5, IEA STEPS, IPCC RCP2.6, IEA SDS, และ WEC 
Unfinished Symphony ซ้�งเป็น็ัการิจำาสำองสำถึานัการิณ์์สำามกริณี์ด้ีว่ยกันั ได้ีแก ่กริณี์ที�ดีำาเนันิัธุุริกิจตามป็กต ิกริณี์ที�ใชม้าตริการิ
ลดีก๊าซเริอ่นักริะจกที�เขึ้้มงว่ดี และกริณี์ที�ใช้มาตริการิลดีก๊าซเริอ่นักริะจกริะดีับป็านักลาง ทั�งนีั� บริิษััทฯ ไดี้นัำากริอบคำาแนัะนัำา
ขึ้อง Taskforce for Climate-related Financial Disclosures (TCFD) มาป็ริะยุกต์ใช้เพื้่�อริายงานัผิลการิป็ริะเมินัคว่ามเสำี�ยง
และโอกาสำที�เกี�ยว่ขึ้้องกับการิเป็ลี�ยนัแป็ลงสำภาพื้ภ่มิอากาศ
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บริิษััทฯ สำ่งเสำริิมการินัำานัว่ัตกริริมมาใช้ในัการิป็ฏิิบัติงานั อีกทั�งสำนัับสำนุันัโคริงการิพัื้ฒนัาป็ริะสำิทธุิภาพื้ในัการิดีำาเนัินังานัหลายโคริงการิ อาทิ 
โคริงการิเช่�อมการิผิลิตขึ้องโริงไฟฟ้า (tie-line project) ซ้�งทำาให้สำามาริถึลดีป็ริิมาณ์การิใช้เช่�อเพื้ลิงและป็ริิมาณ์การิป็ล่อยก๊าซเริ่อนักริะจก 
ต่อหนึั�งหนั่ว่ยการิผิลิต ริว่มถึึงลดีต้นัทุนัในัการิดีำาเนัินังานักว่่า 300 ล้านับาทในัปี็ 2564

นัโยบายขึ้องภาคริฐัและผิ่ล้งทุนั ซ้�งสำง่เสำริิมการิลงทนุัในัพื้ลงังานัหมุนัเว่ียนั มีสำ่ว่นัช่ว่ยสำริ้างโอกาสำให้กับบริษิัทัฯ ในัการิขึ้ยายธุุริกิจดีา้นัพื้ลังงานั
หมุนัเว่ียนั โดียบริิษััทฯ มีเป็้าหมายเพิื้�มสัำดีสำ่ว่นักำาลังการิผิลิตไฟฟ้าติดีตั�งจากพื้ลังงานัหมุนัเว่ียนั ไม่น้ัอยกว่่า 30% ขึ้องกำาลังการิผิลิตไฟฟ้า 
ติดีตั�งริว่มขึ้องบริิษััทฯ ภายในัปี็ 2573 ซ้�งป็ัจจุบันับริิษััทฯ มีกำาลังการิผิลิตติดีตั�งจากพื้ลังงานัหมุนัเว่ียนัแล้ว่กว่่า 600 เมกะว่ัตต์

แนัว่โน้ัมการิเป็ลี�ยนัแป็ลงที�เนั้นัเริ่�องการิลดีการิป็ล่อยก๊าซเริ่อนักริะจกสำ่งผิลให้มีคว่ามต้องการิใช้สำินัค้าและบริิการิพื้ลังงานัคาริ์บอนัตำ�าเพิื้�มขึ้้�นั 
บริษิัทัฯ จง้มโีอกาสำในัการิขึ้ยายกลุ่มสิำนัคา้และบริกิาริไป็ยังธุรุิกิจใหม ่เชน่ั โคริงการิผิลิตไฟฟา้จากพื้ลังงานัหมนุัเว่ยีนั ธุุริกิจพื้ลังงานัแสำงอาทติย์ 
และบริิการิด้ีานัพื้ลังงานัอ่�นัๆ โดียในัปี็ 2564 บริิษััทฯ ไดี้จัดีโคริงสำริ้างการิลงทุนัในักลุ่มบริิษััทใหม่ ดี้ว่ยการินัำาบริิษััทย่อยที�เกี�ยว่ขึ้้องกับธุุริกิจ
พื้ลังงานัหมุนัเว่ียนัทั�งหมดีขึ้องบริิษััทฯ ที�ดีำาเนัินัการิอย่่ มาบริิหาริงานัภายใต้บริิษััท กัลฟ์ ริีนัิว่เอเบิล เอ็นัเนัอริ์จี จำากัดี เพื้่�อให้บริิษััทฯ พื้ริ้อม
ริับม่อกับการิขึ้ยายตัว่ขึ้องธุุริกิจพื้ลังงานัหมุนัเว่ียนัและธุุริกิจที�เกี�ยว่ขึ้้อง

กลยทุธุข์ึ้องบริษิัทัฯ ในัการิขึ้ยายธุุริกิจไป็สำ่ต่า่งป็ริะเทศไดีร้ิบัป็ริะโยชนัจ์ากนัโยบายขึ้องป็ริะเทศตา่งๆ ที�ตอ้งการิจะลดีการิป็ล่อยกา๊ซเริอ่นักริะจก 
สำง่ผิลใหบ้ริษิัทัฯ  มโีอกาสำเตบิโตในัพื้่�นัที�และตลาดีใหม่ๆ  เชน่ั ป็ริะเทศเยอริมนีั ลาว่ และเว่ยีดีนัาม นัอกจากนีั� บริษิัทัฯ ได้ีก้าว่เขึ้า้ส่่ำตลาดีพื้ลงังานั
หมุนัเว่ียนัในัป็ริะเทศไทย โดียปั็จจุบันับริิษััทฯ ได้ีดีำาเนัินัธุุริกิจที�เกี�ยว่ข้ึ้องกับพื้ลังงานัแสำงอาทิตย์ ซ้�งริว่มไป็ถึึงริะบบพื้ลังงานัแสำงอาทิตย ์
บนัหลังคา (solar rooftop) และการิให้บริิการิบำารุิงริักษัาริะบบพื้ลังงานัดัีงกล่าว่แบบคริบว่งจริ ผิ่านับริิษััท กัลฟ์1 จำากัดี ซ้�งเป็็นับริิษััทย่อยที�
บริิษััทฯ ถ่ึอหุ้นัในัสัำดีส่ำว่นัริ้อยละ 99.99

ดี้ว่ยกลยุทธุ์ขึ้องบริิษััทฯ ที�มุ่งเนั้นัการิเพิื้�มการิผิลิตไฟฟ้าจากแหล่งพื้ลังงานัหมุนัเว่ียนัและสำ่งเสำริิมคว่ามมั�นัคงทางพื้ลังงานัจากโคริงการิก๊าซ
ธุริริมชาติและโคริงการิโคริงสำร้ิางพ่ื้�นัฐานัต่างๆ ที�มีคว่ามสำอดีคล้องกับแนัว่โน้ัมการิเป็ลี�ยนัแป็ลงขึ้องโลกและคว่ามต้องการิขึ้องตลาดี ป็ริะกอบกับ 
การิขึ้ยายตัว่ไป็ยังธุุริกิจดิีจิทัลซ้�งจะเป็็นัช่องทางในัการินัำาเคริ่�องม่อและเทคโนัโลยีใหม่ๆ มาใช้ในัการิยกริะดีับป็ริะสำิทธุิภาพื้การิทำางานัขึ้อง 
บริิษััทฯ และโคริงการิต่างๆ ในักลุ่ม จ้งนัับไดี้ว่่าบริิษััทฯ มีคว่ามพื้ริ้อมในัการิริับม่อกับผิลกริะทบจากการิเป็ลี�ยนัแป็ลงสำภาพื้ภ่มิอากาศ
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บริิษััทฯ มองว่่าคว่ามเสำี�ยงทางกายภาพื้ในัริะยะสำั�นัหลักๆ จะเกิดีจากภาว่ะขึ้าดีแคลนันัำ�า อุทกภัย หริอ่ภัยธุริริมชาติที�มีคว่ามริุนัแริงมากขึ้้�นั ทั�งนีั� 
บริิษััทฯ ได้ีจัดีให้มีการิบริิหาริจัดีการิคว่ามเสำี�ยงดัีงกล่าว่ในัหลายริะดีับ เช่นั มีการิเพิื้�มป็ริะสำิทธุิภาพื้การิใช้นัำ�าในัโริงไฟฟ้า การิทำาบ่อเก็บนัำ�าดิีบ 
การิหาแหล่งนัำ�าสำำาริอง ริว่มถึึงการิจัดีทำาแผินัฉุกเฉินัและแผินับริิหาริคว่ามต่อเนั่�องทางธุุริกิจ อีกทั�งได้ีจัดีให้มีคว่ามคุ้มคริองขึ้องป็ริะกันัภัยที� 
เพื้ียงพื้อต่อค่าเสำียหายที�อาจเกิดี

เ�	CนC)ย9

การิพัื้ฒนัาเทคโนัโลยพีื้ลังงานัหมนุัเว่ยีนัอาจทำาให้คว่ามสำามาริถึในัการิแข่ึ้งขัึ้นัขึ้องโคริงการิเช่�อเพื้ลิงฟอสำซิลลดีลง อกีทั�งเป็น็ัปั็จจยัสำง่เสำริมิทำาให้
ผิ่บ้ริโิภคพื้ลังงานัสำามาริถึมบีทบาทในัการิผิลิตพื้ลังงานัไฟฟ้ามากขึ้้�นั  (“prosumer”) บริษิัทัฯ จง้ไดีจ้ดัีตั�งบริษิัทั กลัฟ1์ เพื้่�อดีำาเนันิัธุุริกิจที�เกี�ยว่ขึ้อ้ง
กับริะบบพื้ลังงานัแสำงอาทิตย์บนัหลังคา ซ้�งจะเป็็นัการิริองริับคว่ามต้องการิขึ้องผิ่้บริิโภคพื้ริ้อมกับช่ว่ยให้บริิษััทฯ สำามาริถึขึ้ยายธุุริกิจพื้ลังงานั
หมุนัเวี่ยนั นัอกจากนีั� บริิษััทฯ มีการินัำาเทคโนัโลยีที�ทันัสำมัยมาใช้เพ่ื้�อยกริะดัีบการิดีำาเนิันัการิอย่างสำมำ�าเสำมอ อันัจะนัำาไป็ส่่ำการิรัิกษัาป็ริะสิำทธิุภาพื้ส่ำง 
ในัริะยะยาว่ อีกทั�งไดี้จัดีตั�งหนั่ว่ยงานัเฉพื้าะเพื้่�อศึกษัาและเริิ�มลงทุนัในัเทคโนัโลยีใหม่
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การิเป็ลี�ยนัแป็ลงขึ้องฤด่ีฝ้นัอาจมีผิลต่อป็ริิมาณ์นัำ�าและคว่ามแม่นัยำาขึ้องการิพื้ยากริณ์์อากาศ ซ้�งอาจสำ่งผิลต่อการิผิลิตไฟฟ้า ทั�งนีั� บริิษััทฯ  
มีแผินัการิจัดีการินัำ�าอย่างคริอบคลุมสำำาหริับทุกโคริงการิที�เปิ็ดีดีำาเนัินัการิ อีกทั�งมีการิใช้ป็ริะโยชนั์จากเทคโนัโลยีสำำาหริับกริะบว่นัการิหลัก อาทิ  
การิพื้ยากริณ์์อากาศ ที�สำำาคัญ บริิษััทฯ ได้ีทำาการิศึกษัาพ่ื้�นัที�ที�มีคว่ามเสีำ�ยงด้ีานัทรัิพื้ยากรินัำ�า (water stressed areas) ริว่มถึึงแนัว่โน้ัมการิขึ้ยายตัว่ 
ขึ้องพ่ื้�นัที�ดีังกล่าว่ โดียบริิษััทฯ จะเล่อกตั�งโคริงการิในัพื้่�นัที�ที�ไม่มีคว่ามเสำี�ยงดี้านัทริัพื้ยากรินัำ�า 
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การิเป็ลี�ยนัผ่ิานัด้ีานัพื้ลังงานัอาจทำาให้โอกาสำในัการิเติบโตสำำาหริับโริงไฟฟ้าก๊าซธุริริมชาติขึ้นัาดีใหญ่ลดีลง นัอกจากนีั� การิผิลิตและการิบริิโภค
พื้ลังงานัอาจมีการิเป็ลี�ยนัจากการิขึ้ายสำ่งเป็็นัการิขึ้ายป็ลีก ดีังนัั�นั บริิษััทฯ จ้งแสำว่งหาโอกาสำในัการิขึ้ยายไป็ยังธุุริกิจใหม่ให้สำอดีคล้องกับ 
การิเป็ลี�ยนัแป็ลงขึ้องตลาดี เช่นั โคริงการิริะบบจำาหนั่ายกริะแสำไฟฟ้า โคริงการิริะบบผิลิตนัำ�าเย็นัแบบริว่มศ่นัย์ โคริงการิโริงไฟฟ้าขึ้ยะ และ 
ธุุริกิจริะบบพื้ลังงานัแสำงอาทิตย์บนัหลังคา
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อนัาคตอาจมีขึ้้อจำากัดีในัการิใช้เช่�อเพื้ลิงฟอสำซิลเพิื้�มขึ้้�นั ซ้�งอาจส่ำงผิลต่อคว่ามมั�นัคงด้ีานัการิเงินัขึ้องโคริงการิในัปั็จจุบันั หริ่อคว่ามเป็็นัไป็ไดี้ 
ขึ้องโคริงการิในัอนัาคต โดียบริษิัทัฯ มขีึ้อ้กำาหนัดีเริ่�องการิเป็ลี�ยนัแป็ลงทางกฎหมายในัสัำญญาต่างๆ เพื้่�อป็อ้งกนััผิลกริะทบจากการิเป็ลี�ยนัแป็ลง
กฎหมายจากภาคริัฐ นัอกจากนีั� บริิษััทฯ กำาลังดีำาเนัินัการิขึ้ยายธุุริกิจไป็ยังธุุริกิจพื้ลังงานัหมุนัเว่ียนัเพื้่�อริองริับการิเป็ลี�ยนัแป็ลงในัอนัาคต โดีย
บริิษััทฯ มองว่่าแนัว่ทางการิบริิหาริจัดีการิคว่ามเสำี�ยงที�อาจเกิดีจากการิเป็ลี�ยนัแป็ลงกฎหมายจะทำาให้การิเป็ลี�ยนัแป็ลงนัั�นักลายเป็็นัโอกาสำให้
บริิษััทฯ สำามาริถึขึ้ยายธุุริกิจพื้ลังงานัหมุนัเว่ียนัไดี้มากขึ้้�นั

�ื่อเ.9ยง
บริิษััทฯ เขึ้้าใจว่่า ไม่ว่่าจะเป็็นัเริ่�องเกี�ยว่ข้ึ้องกับการิเป็ลี�ยนัแป็ลงสำภาพื้ภ่มิอากาศหริ่อเริ่�องอ่�นัๆ หากบริิษััทฯ ไม่มีการิป็ริับตัว่ตามแนัว่โนั้ม 
การิเป็ลี�ยนัแป็ลงขึ้องโลก หริ่อไม่ป็ริับแนัว่ทางการิบริิหาริธุุริกิจให้สำอดีคล้องกับการิเป็ลี�ยนัแป็ลงขึ้องนัโยบายหริ่อคว่ามคาดีหว่ังขึ้องผิ่้มีสำ่ว่นั 
ไดี้เสำีย ก็จะไม่สำามาริถึดีำาเนัินัธุุริกิจได้ีอย่างยั�งย่นั และที�สำำาคัญอาจก่อให้เกิดีการิไม่ยอมริับหริ่อต่อต้านับริิษััทฯ ซ้�งอาจสำ่งผิลกริะทบทั�งในัด้ีานั
การิจัดีหาเงนิัลงทนุั คว่ามริาบริ่�นัในัการิเขึ้า้พ่ื้�นัที�ใหม ่คว่ามสำามาริถึในัการิแขึ้ง่ขัึ้นั หริอ่การิได้ีริบัคว่ามไว้่ว่างใจจากกลุ่มผิ่มี้สำว่่นัไดีเ้สำยีต่างๆ ทั�งนีั� 
บริิษััทฯ มีคว่ามมุ่งมั�นัสำริ้างคว่ามนั่าเช่�อถ่ึอ โดียมีเป้็าหมายที�จะเป็็นับริิษััทที�ไดี้ริับการิยอมริับในัริะดีับสำากลในัธุุริกิจพื้ลังงานัหมุนัเว่ียนัและ 
ธุุริกิจอ่�นัๆ
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กลัยุ่ทัธ์ุด้ำานิการเปล่ั�ย่นิแปลังสภาพภูมิุอากาศ
บริิษััทฯ ได้ีกำาหนัดีกลยุทธุ์ดี้านัการิเป็ลี�ยนัแป็ลงสำภาพื้ 
ภ่มิอากาศที�สำอดีคล้องกับกลยุทธุ์ทางธุุริกิจและแนัว่โนั้ม 
การิเป็ลี�ยนัแป็ลงขึ้องโลกในัปั็จจุบันั เพ่ื้�อทำาให้มั�นัใจว่่าบริิษััทฯ 
พื้ร้ิอมรัิบม่อกับการิเป็ลี�ยนัแป็ลงสำภาพื้ภ่มิอากาศและผิลกริะทบ 
ที�อาจเกิดี โดียมุ่งเนั้นัการิลดีสำัดีสำ่ว่นักำาลังการิผิลิตไฟฟ้าที�
เกิดีจากการิเผิาไหม้เช่�อเพื้ลิง ดี้ว่ยการิเพิื้�มการิลงทุนัในั
โคริงการิพื้ลังงานัหมุนัเว่ียนัและธุุริกิจที�เกี�ยว่เนั่�อง อีกทั�ง
บริิษััทฯ ยังพื้ัฒนัากริะบว่นัการิเพื้่�อลดีการิใช้พื้ลังงานัและ 
การิป็ล่อยก๊าซเริ่อนักริะจก โดียได้ีกำาหนัดีนัโยบายไม่ลงทุนั
ในัธุุริกิจถ่ึานัหินัหริ่อโคริงการิพื้ลังงานัที�ผิลิตจากถึ่านัหินั  
(No Coal Policy) และสำ่งเสำริิมนัว่ัตกริริมเพื้่�อพื้ัฒนัา
ป็ริะสำิทธุิภาพื้ในัการิดีำาเนัินังานั โดียบริิษััทฯ สำนัับสำนุันัให้
พื้นัักงานัคอยหาวิ่ธีุป็รัิบป็รุิงการิดีำาเนิันังานัเพ่ื้�อเพิื้�มป็ริะสิำทธิุภาพื้ 
ขึ้องกริะบว่นัการิผิลิต โดียมีหนั่ว่ยงานัเฉพื้าะที�ริับผิิดีชอบ
เริ่�องการิคิดีค้นันัวั่ตกริริมใหม่ๆ เพื้่�อเพิื้�มป็ริะสำิทธิุภาพื้ 
การิทำางานัขึ้องโริงไฟฟ้าต่างๆ อีกทั�งมีการิกำาหนัดีให้มีดีัชนัี
ชี�ว่ัดีผิลงานั (KPI: key performance indicator) ที�สำะท้อนั
ถึึงคว่ามสำำาเริจ็ในัการิจัดีทำาโคริงการิป็รัิบป็ริงุการิดีำาเนันิังานั
ดีังกล่าว่

นัอกจากการิบริหิาริผิลกริะทบทางตริง บริษิัทัฯ ยงัมีสำว่่นัร่ิว่ม
ในัการิรัิบมอ่การิเป็ลี�ยนัแป็ลงสำภาพื้ภ่มิอากาศทางอ้อม ดีว้่ย
การิจัดีสำริริบริิการิที�ช่ว่ยลดีการิป็ล่อยก๊าซเริ่อนักริะจกขึ้อง

ทั�งนีั� บริิษััทฯ ไดี้ตั�งเป็้าหมายลดีป็ริิมาณ์การิป็ล่อยก๊าซเริอ่นักริะจกต่อหนึั�งหนั่ว่ยผิลิต (carbon intensity) ริ้อยละ 25 ภายในั
ป็ ี2573 เม่�อเทยีบกับป็ฐีานั 2562 เพื้่�อแสำดีงถึึงคว่ามตั�งใจที�จะสำนัับสำนันุัคว่ามมั�นัคงทางพื้ลงังานัในัภ่มภิาคอาเซี�ยนัและคว่าม
มุ่งมั�นัที�จะยกริะดีับการิดีำาเนัินัการิเพื้่�อมุ่งสำ่่เป็้าหมายคาริ์บอนัเป็็นักลาง (carbon neutral) และการิป็ล่อยก๊าซเริอ่นักริะจกเป็น็ั
ศ่นัย์ (net zero GHG emissions) ตามนัโยบายขึ้องริัฐบาลไทย

ล่กคา้อตุสำาหกริริม กลา่ว่คอ่ การิผิลติและจำาหนัา่ยไอนัำ�าและ
นัำ�าเย็นัให้แก่ล่กค้าอุตสำาหริริม เนั่�องจากล่กค้ากลุ่ม
อุตสำาหกริริมดีังกล่าว่จะต้องใช้ไอนัำ�าและ/หริ่อนัำ�าเย็นัในั
ป็ริมิาณ์ที�คอ่นัข้ึ้างนัอ้ย หลายบริษิัทัจง้เล่อกตดิีตั�งเคริ่�องผิลิต
ไอนัำ�าขึ้นัาดีเลก็ซ้�งมปี็ริะสำทิธุภิาพื้ในัการิผิลิตคอ่นัข้ึ้างตำ�าและ
มักจะใช้นัำ�ามันัดีีเซลหริอ่นัำ�ามันัเตาเป็็นัเช่�อเพื้ลง และสำำาหริับ
ผิ่้ที�ต้องใช้นัำ�าเย็นัอาจต้องใช้ไฟฟ้าในัป็ริิมาณ์มากเพื้่�อผิลิต 
นัำ�าเยน็ั ดีงันัั�นั เนั่�องจากบริษิัทัฯ สำามาริถึใชเ้ทคโนัโลยชีั�นัสำง่
ในัการิผิลิตไอนัำ�าและนัำ�าเย็นัในัป็ริิมาณ์มากจากกริะบว่นัการิ
ผิลิตไฟฟ้า จ้งสำามาริถึช่ว่ยลดีการิใช้เคริ่�องผิลิตไอนัำ�าที�มี
ป็ริะสำิทธุิภาพื้ตำ�าและลดีการิใช้ไฟฟ้าไดี้ ซ้�งจะสำ่งผิลให้ล่กค้า
อุตสำาหริริมขึ้องบริิษััทฯ สำามาริถึลดีการิป็ล่อยก๊าซเริ่อนั
กริะจกไดี้

คาร์บอนิฟุต่พริ�นิท์ั
บริิษััทฯ ได้ีทำาการิตริว่จวั่ดีการิป็ล่อยก๊าซเริ่อนักริะจกเพื้่�อ
ทำาการิคำานัว่ณ์ป็ริิมาณ์การิป็ล่อยก๊าซเริ่อนักริะจกหริ่อ 
“คาริ์บอนัฟุตพื้ริิ�นัท์” (carbon footprint) ทั�งในัทางตริง 
(scope 1) ทางอ้อมจากการิใช้พื้ลังงานั (scope 2) และ 
ทางอ้อมอ่�นัๆ (scope 3) โดียมีมาตริการิให้โคริงการิโริงไฟฟ้า 
ในัป็ริะเทศไทยที�เป็ดิีดีำาเนันิัการิเชงิพื้าณ์ชิยค์ริบหนึั�งป็เีขึ้า้ริว่่ม
โคริงการิคาร์ิบอนัฟุตพื้ริิ�นัท์ขึ้ององค์การิบริิหาริจัดีการิ 
ก๊าซเริอ่นักริะจก (องค์การิมหาชนั) หริอ่ อบก. ซ้�งป็ัจจุบันัมี
โคริงการิทั�งหมดี 22 โคริงการิที�ไดี้ริับการิรัิบริองคาริ์บอนั 
ฟุตพื้ริิ�นัท์ขึ้ององค์กริ และคาริ์บอนัฟุตพื้ริิ�นัท์ขึ้องผิลิตภันัฑ์์

ปริมุาณูการปลั่อย่
ก๊าซเรือนิกระจก 78%

0.3%

22%

Scope 1 
(9,629,159.38 ตันั)
Scope 2
(38,215.78 ตันั)
Scope 3
(2,732,661.02 ตันั)

Total carbon intensity:
0.48 tons/ MWh
Scope 1 carbon intensity:
0.38 tons/ MWh
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เนั่�องจากการิดีำาเนัินัธุุริกิจขึ้องบริิษััทฯ นัั�นัจำาเป็็นัต้องพึื้�งพื้า
ทริัพื้ยากริธุริริมชาติ โดียเฉพื้าะนัำ�าและก๊าซธุริริมชาติที�เป็็นั
ว่ัตถึุดีิบสำำาคัญในักริะบว่นัการิผิลิตไฟฟ้า จ้งตริะหนัักดีีว่่า
บริษิัทัฯ จะตอ้งชว่่ยรัิกษัาและป็กป็อ้งทริพัื้ยากริเหลา่นัั�นั เพื้่�อ
ผิลป็ริะโยชน์ัขึ้องคนัในัริุน่ัปั็จจุบนััและในัอนัาคต โดียบริษิัทัฯ 
ให้คว่ามสำำาคัญเป็็นัพื้ิเศษักับการิบริิหาริผิลกริะทบต่อ 
สำิ�งแว่ดีล้อมในัพื้่�นัที�ป็ฏิิบัติการิขึ้องบริิษััทฯ อาทิ พื้่�นัที�ริอบ
โคริงการิโริงไฟฟ้า ที�อาจไดีร้ิบัผิลกริะทบแตกตา่งกนััไป็ตาม
สำภาพื้แว่ดีล้อม ดีังนัั�นั บริิษััทฯ จ้งไดี้กำาหนัดีนัโยบาย 
การิบริิหาริจัดีการิด้ีานัสิำ�งแว่ดีล้อมที�คริอบคลุมเริ่�องการิเพิื้�ม
ป็ริะสำทิธุภิาพื้ในัการิดีำาเนันิังานั การิลดีผิลกริะทบเชงิลบที�อาจ
เกดิีต่อสำงัคมและสำิ�งแว่ดีล้อม และการิเพิื้�มผิลกริะทบเชงิบว่ก 
โดียเฉพื้าะในัด้ีานัการิใช้ทริัพื้ยากริริ่ว่มกับชุมชนั ริว่มถึึงการิ
ป็กป็้องอนัุริักษั์สำิ�งแว่ดีล้อม

เนั่�องจากสำังคมโลกในัปั็จจุบันัพื้ึ�งพื้าพื้ลังงานัไฟฟ้าในัทุกมิติ
ขึ้องการิใช้ชีว่ิต การิดีำาเนัินัธุุริกิจผิลิตไฟฟ้ายังต้องคำานึังถึึง
คว่ามต้องการิใช้พื้ลังงานัไฟฟา้และการิรัิกษัาคว่ามมั�นัคงด้ีานั
พื้ลังงานั โดียบริิษััทฯ เล็งเห็นัถึึงบทบาทอันัสำำาคัญขึ้องก๊าซ
ธุริริมชาติที�จะเป็็นัแหล่งพื้ลังงานัที�สำะอาดีและยังสำามาริถึ
ริองริบัคว่ามตอ้งการิพื้ลังงานัไดีที้�ลว้่นัแตจ่ะเพิื้�มขึ้้�นัทกุว่นัั จง้
ไดี้เล่อกลงทุนัในัโคริงการิโริงไฟฟ้าก๊าซธุริริมชาติหลายแห่ง 
เพื้่�อเป็็นัสำ่ว่นัหนึั�งในัการิขัึ้บเคล่�อนัการิเติบโตทางเศริษัฐกิจ
และการิยกริะดีับคุณ์ภาพื้ชีว่ิตขึ้องทุกคนัในัสัำงคม

ทั�งนีั� บริิษััทฯ ยังคงให้คว่ามสำำาคัญกับการิดีำาเนัินัการิอย่างมี
คว่ามริบัผิดิีชอบตอ่สำงัคมและสำิ�งแว่ดีล้อม โดียบริษิัทัฯ เล่อก
ใช้เทคโนัโลยีที�ทันัสำมัยที�สำุดีในัทุกโคริงการิที�ไดี้ลงทุนั ทำาให้
โคริงการิโริงไฟฟ้าขึ้องบริิษััทฯ สำามาริถึผิลิตไฟฟ้าไดี้อย่างมี
ป็ริะสำิทธุิภาพื้ส่ำงสำุดี ซ้�งหมายคว่ามว่่าจะสำามาริถึผิลิตไฟฟ้า

ไดี้ในัป็ริิมาณ์ที�เยอะขึ้้�นั ในัขึ้ณ์ะที�ใช้เช่�อเพื้ลงและทริัพื้ยากริ
อ่�นัๆ นั้อยลง นัอกจากนีั� บริิษััทฯ สำนัับสำนัุนัการิคิดีค้นั
แนัว่ทางริักษัาหริ่อเพิื้�มป็ริะสำิทธุิภาพื้การิดีำาเนัินัการิ โดียไดี้
นัำาโคริงการิและแนัว่ทางต่างๆ มาป็ฏิบิตัใิช ้ซ้�งก็มสีำว่่นัในัการิ
ช่ว่ยให้โคริงการิโริงไฟฟ้าต่างๆ ขึ้องบริิษััทฯ ลดีการิใช้เช่�อเพื้ลิง 
พื้ลังงานั และทริัพื้ยากริอ่�นัๆ 

การจ่ดำการคุณูภาพอากาศ
บริิษััทฯ จัดีให้มีการิป็ริะเมินัผิลกริะทบสำิ�งแว่ดีล้อม (EIA) 
อยา่งเขึ้ม้งว่ดีในัทกุโคริงการิกอ่นัเริิ�มการิกอ่สำร้ิาง โดียขึ้อ้สำรุิป็
จากการิป็ริะเมนิัดีงักลา่ว่จะนัำามาใชเ้พื้่�อกำาหนัดีแนัว่ทางการิ
ออกแบบโคริงการิ ตลอดีจนัมาตริฐานัการิดีำาเนันิัการิในัชว่่ง
ก่อสำร้ิางและดีำาเนัินังานั ดี้ว่ยวั่ตถึุป็ริะสำงค์เพื้่�อให้เกิดีผิล 
กริะทบเชิงลบต่อสิำ�งแว่ดีล้อมโดียริอบและชุมชนัท้องถิึ�นัให้น้ัอย 
ที�สำุดี ดีังนัั�นั บริิษััทฯ จ้งยึดีถ่ึอมาตริฐานัการิป็ล่อยมลสำาริที�
เข้ึ้มงว่ดีกว่่าข้ึ้อกำาหนัดีทางกฎหมาย โดียบริิษััทฯ มีการิตริว่จวั่ดี 
คณุ์ภาพื้อากาศตลอดีเว่ลาทั�งในัจดุีที�มกีาริริะบายอากาศออก
จากโริงไฟฟ้าและในับริิเว่ณ์ริอบโริงไฟฟ้า 

ทั�งนีั� บริษิัทัฯ สำามาริถึคว่บคมุป็ริมิาณ์มลสำาริทางอากาศ อาทิ 
ไนัโตริเจนัออกไซดี์ (NOx) ซัลเฟอริ์ออกไซด์ี (SOx) และ  
ฝุ้่นัละออง (PM) ให้อย่่ในัริะดีับที�ดีีกว่่าเกณ์ฑ์์ที�หนั่ว่ยงานั
คว่บคุมกำาหนัดีอย่างมีนััยสำำาคัญ เน่ั�องจากโริงไฟฟ้าขึ้องบริิษััทฯ 
มีป็ริะสำิทธิุภาพื้ส่ำงจ้งสำามาริถึเป็ลี�ยนัเช่�อเพื้ลิงเป็็นัไฟฟ้าได้ี
มากกว่่า และจะสำ่ญเสำียเช่�อเพื้ลิงจากกริะบว่นัการิเผิาไหม้
นั้อยกว่่า เม่�อเทียบกับโริงไฟฟ้าขึ้นัาดีใกล้เคียงที�มี
ป็ริะสำิทธุิภาพื้ตำ�ากว่่า จ้งทำาให้มีการิป็ล่อยมลสำาริทางอากาศ
นั้อยกว่่าอย่างมีนััยสำำาคัญ 

NOx

Ash & gypsum Mercury

SOx PM (ฝุุ่�นิ)

3,654 ต่่นิ

0 ต่่นิ 0 ต่่นิ

217.13 ต่่นิ 207 ต่่นิ
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การใช้้พล่ังงานิ
การิใช้พื้ลังงานัขึ้องบริิษััทฯ เก่อบทั�งหมดีเกิดีจากการิใช้เช่�อเพื้ลิง หลักๆ ได้ีแก่ ก๊าซธุริริมชาติ ซ้�งเป็็นัว่ัตถึุดิีบสำำาคัญที�ใช้ในั 
การิผิลิตไฟฟ้าในัโคริงการิขึ้องบริิษััทฯ อย่างไริก็ดีี บริิษััทฯ สำ่งเสำริิมการิอนัุริักษั์พื้ลังงานัในัทุกขัึ้�นัตอนัขึ้องการิดีำาเนัินังานั โดีย
กลยุทธ์ุหลักสำำาหริับการิลดีป็ริิมาณ์การิใช้พื้ลังงานัริว่มและป็ริิมาณ์การิใช้พื้ลังงานัต่อหนึั�งหนั่ว่ยผิลิต (Energy intensity)  
มุง่เนัน้ัการิริกัษัาป็ริะสำทิธุภิาพื้ในัริะดีบัสำง่สำดุีที�เป็น็ัไป็ไดี ้ทั�งนีั� ในัป็ ี2564 ป็ริมิาณ์การิใชพ้ื้ลงังานัตอ่หนึั�งหนัว่่ยผิลิตขึ้องบริษิัทัฯ 
เท่ากับ 9.7 GJ/MWh บริิษััทฯ มุ่งบริริลุว่ัตถึุป็ริะสำงค์การิลดีการิใช้พื้ลังงานัด้ีว่ยแนัว่ทางดีังต่อไป็นีั�
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การจ่ดำการของเส่ย่
บริษิัทัฯ ให้คว่ามสำำาคัญกับการิผิลิตและบริโิภคอยา่งมีคว่ามรัิบผิิดีชอบเพื้่�อป็ริะโยชน์ัขึ้องสำว่่นัริว่ม ดีงันัั�นั แมว้่า่กริะบว่นัการิผิลิต
ไฟฟ้าไม่ได้ีก่อให้เกิดีขึ้องเสีำยมากนัักเน่ั�องจากไม่มีการิใช้วั่ตถุึดิีบหร่ิอสำาริเคมีเป็็นัจำานัว่นัมากในักริะบว่นัการิผิลิต โดียวั่สำดุีขึ้องเสีำย 
ที�เกดิีขึ้้�นัโดียมากค่อตะกอนัดีนิัที�มอีย่ต่ามธุริริมชาต ิซ้�งเป็น็ัขึ้องเหล่อจากกริะบว่นัการิกริองนัำ�าเพื้่�อใชใ้นัการิผิลิตไฟฟา้ บริษิัทัฯ 
ยังคงให้คว่ามสำำาคัญเป็็นัอย่างยิ�งกับการิกำาจัดีขึ้องเสำียอย่างถ่ึกว่ิธุี เพื้่�อไม่ก่อให้เกิดีผิลกริะทบเชิงลบต่อสำิ�งแว่ดีล้อมหริอ่ชุมชนั
ในัพื้่�นัที�ป็ฏิิบัติการิ

การรี ไซเคิลั การนิำากล่ับมุาใช้้
เป็นิพลั่งงานิ

การกำาจ่ดำดำ้วีย่
การเผู้าไหมุ้หรือ

ฝุ่ังกลับ

การเก็บไวี้ในิ
ทั่�รองร่บ 

ณู โครงการ

โดียบริิษััทฯ สำามาริถึรัิกษัาเป็้าหมายขึ้ยะฝ้ังกลบเป็็นัศ่นัย์ (Zero Waste to Landfill) ตั�งแต่ป็ี 2563 นัอกจากนีั� ในัปี็ 2564 
บริิษััทฯ สำามาริถึบริริลุเป็้าหมายใหม่ ไดี้แก่ ขึ้ยะเผิาตริงเป็็นัศ่นัย์ (Zero Waste Incineration)*

* หมายเหตุ: มีการิเผิาไหม้ขึ้ยะอันัตริายเล็กนั้อยในัช่ว่งต้นัป็ีเนั่�องจากยังไม่พื้บแนัว่ทางการิกำาจัดีที�เหมาะสำมกว่่า โดียป็ริิมาณ์ขึ้ยะที�นัำาไป็เผิาไหม้เท่ากับ 3% ขึ้องป็ริิมาณ์
ขึ้ยะอันัตริาย หริ่อ 0.02% ขึ้องป็ริิมาณ์ขึ้ยะริว่ม

ทั�งนีั� ขึ้องเสำียจากโคริงการิโริงไฟฟ้าสำามาริถึแบ่งออกเป็็นัสำองป็ริะเภท ได้ีแก่ ขึ้ยะอันัตริาย (hazardous waste) และขึ้ยะ 
ไม่อันัตริาย (non-hazardous waste) ซ้�งจะมีว่ิธุีกำาจัดีที�แตกต่างกันั เนั่�องจากขึ้ยะแต่ละป็ริะเภทจะต้องใช้ว่ิธุีจำากัดีเฉพื้าะทาง  
ซ้�งบริิษััทฯ มีแนัว่ทางการิจัดีการิขึ้องเสำียดีังต่อไป็นีั�

0.8%

99.2%
การจ่ดำการ

ของเส่ย่

ขึ้ยะไม่อันัตริาย 
ขึ้ยะอันัตริาย
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ควีามุหลัากหลัาย่ทัางช่้วีภาพ
บริษิัทัฯ ตริะหนัักถึึงคว่ามริบัผิิดีชอบตอ่สำิ�งแว่ดีล้อมและมเีป็า้หมายในัการิหลกีเลี�ยงและลดีผิลกริะทบเชงิลบที�อาจเกดิีตอ่ริะบบ
นัิเว่ศในัพื้่�นัที�ที�บริิษััทฯ ป็ริะกอบธุุริกิจ โดียบริิษััทฯ มุ่งมั�นัที�จะริับผิิดีชอบในัการิป็กป็้องและริักษัาคว่ามหลากหลายทางชีว่ภาพื้
ขึ้องริะบบนัิเว่ศผิ่านัการิกำากับด่ีแลที�เพื้ียงพื้อและเหมาะสำม และการิบริิหาริจัดีการิธุุริกิจอย่างมีคว่ามริับผิิดีชอบ นัอกจากนีั� 
บริิษััทฯ มีการิจัดีทำาโคริงการิและกิจกริริมเพื้่�อสำ่งเสำริิมการิให้คว่ามริ่้ และการิสำนัับสำนุันัด้ีานัคว่ามหลากหลายทางชีว่ภาพื้และ
ป็ริะเด็ีนัสำำาคัญที�เกี�ยว่กับสำิ�งแว่ดีล้อม ผิ่านัโคริงการิศ่นัย์การิเริียนัริ่้เกษัตริทฤษัฎีใหม่และแป็ลงนัาสำาธุิต และกิจกริริมเพื้่�อ 
สำังคมอ่�นัๆ 

สำำาหริับการิด่ีแลคว่ามหลากหลายทางชีว่ภาพื้ ก่อนัเริิ�มการิพัื้ฒนัาก่อสำริ้างโคริงการิใดีๆ บริิษััทฯ จะมีการิป็ริะเมินัผิลกริะทบ 
สำิ�งแว่ดีล้อมและจัดีเตริียมแผินัจัดีการิด้ีานัสำิ�งแว่ดีล้อมที�เกี�ยว่ข้ึ้อง โดียบริิษััทฯ จะเล่อกพื้ัฒนัาโคริงการิในัขึ้อบเขึ้ตนัิคม
อุตสำาหกริริมหร่ิอพ่ื้�นัที�ที�ได้ีรัิบอนุัญาตจากรัิฐบาลให้ป็ริะกอบธุุริกิจอุตสำาหกริริมได้ีเท่านัั�นั ด้ีว่ยเหตุนีั� โคริงการิขึ้องบริิษััทฯ ส่ำว่นัมาก 
จ้งตั�งอย่่ในัขึ้อบเขึ้ตนัิคมอุตสำาหกริริม ซ้�งทำาให้มีคว่ามเสำี�ยงด้ีานัผิลกริะทบต่อสำิ�งแว่ดีล้อมน้ัอยมาก สำำาหริับโคริงการิที� 
ตั�งอย่น่ัอกนัคิมอตุสำาหกริริม บริษิัทัฯ เล่อกพื้ฒันัาโคริงการิเฉพื้าะในัพื้่�นัที�ที�หา่งจากบริเิว่ณ์ที�มคีว่ามสำำาคญัทางคว่ามหลากหลาย
ทางชีว่ภาพื้หริ่อบริิเว่ณ์ที�มีคว่ามเป็ริาะบางทางสำิ�งแว่ดีล้อม โดียบริิษััทฯ ไม่มีสำ่ว่นัเกี�ยว่ข้ึ้องกับการิบุกริุกทำาลายป็่าเพื้่�อพื้ัฒนัา
โคริงการิ 

นัอกจากนีั� บริิษััทฯ มีการิจัดีการิด้ีานัสำิ�งแว่ดีล้อมที�ดีีและมีการิติดีตามดี้านัคว่ามหลากหลายทางชีว่ภาพื้อย่างใกล้ชิดีอย่าง
สำมำ�าเสำมอ โดียบริิษััทฯ ไดี้จัดีให้มีการิสำำาริว่จคว่ามหลากหลายทางชีว่ภาพื้ในัริะบบนัิเว่ศทุก 6 เด่ีอนั เพื้่�อเป็็นัการิบันัทึกจำานัว่นั
ขึ้องป็ริะเภทพ่ื้ชและสำตัว่์ที�อาศยัอย่ใ่นับริเิว่ณ์ริอบโคริงการิ ซ้�งจากการิสำำาริว่จคว่ามหลากหลายทางชวี่ภาพื้บริเิว่ณ์ริอบโคริงการิ
ในัปี็ที�ผิ่านัมา พื้บว่่าดัีชนีัคว่ามหลากหลายที�ป็ลายนัำ�าไม่มีคว่ามแตกต่างอย่างมีนััยสำำาคัญจากดีัชนีัที�ต้นันัำ�า ซ้�งแสำดีงให้เห็นัว่่า
นัำ�าที�ป็ล่อยออกจากโคริงการิขึ้องบริิษััทฯ ไม่มีผิลกริะทบต่อคว่ามหลากหลายทางชีว่ภาพื้ขึ้องพ่ื้ชและสำัตว่์นัำ�าในัพื้่�นัที�โดียริอบ 
นัอกจากนีั� ไม่มีพื้ันัธุุ์พื้่ชสำัตว่์ในับัญชีแดีง IUCN หริอ่พื้ันัธุุ์ใดีที�เป็็นัพัื้นัธุุ์อนัุริักษั์แห่งชาติในัพื้่�นัที�ที�บริิษััทฯ เขึ้้าดีำาเนัินัการิ
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บริิษััทฯ ตริะหนัักดีีว่่านัำ�าเป็็นัทริัพื้ยากริธุริริมชาติพื้่�นัฐานัที�จำาเป็็นัมากต่อการิดีำาริงชีว่ิต อีกทั�งเป็็นัส่ำว่นัสำำาคัญในัการิดีำาเนัินัการิ
ในัทุกภาคอุตสำาหกริริม ดีังนัั�นั การิจัดีการิการิใช้นัำ�านัั�นัจะต้องเป็็นัไป็อย่างมีป็ริะสำิทธุิภาพื้และมีป็ริะสำิทธุิผิล เพื้่�อให้มั�นัใจว่่า
บริิษััทฯ ได้ีใช้ทริัพื้ยากริอันัมีคุณ์ค่ายิ�งนัักอย่างเป็็นัธุริริมและยั�งย่นั ทั�งนีั� การิจัดีการิการิใช้นัำ�าจำาต้องคำานึังถึึงป็ริะเดี็นัสำำาคัญ
หลายป็ริะเดี็นั อาทิ การิบริิหาริจัดีการิคว่ามเสำี�ยงที�เกี�ยว่กับนัำ�า เช่นั คว่ามเสำี�ยงที�จะเกิดีภาว่ะขึ้าดีแคลนันัำ�าหริอ่คว่ามเสำี�ยงที�จะ
เกิดีอุทกภัย การิคว่บคุมป็ริิมาณ์การิใช้นัำ�า การิดีแ่ลแหล่งนัำ�า การิคว่บคุมคุณ์ภาพื้นัำ�า และการิแบ่งป็ันันัำ�าในัพื้่�นัที�เพื้่�อให้ทุกคนั
สำามาริถึเขึ้้าถึึงทริัพื้ยากรินีั�ไดี้อย่างเท่าเทียมกันั

การลัดำการใช้้นิำ�า
โคริงการิขึ้องบริษิัทัฯ มคีว่ามจำาเป็็นัตอ้งใชน้ัำ�าป็ริมิาณ์มาก โดียเฉพื้าะในัโคริงการิโริงไฟฟ้ากา๊ซธุริริมชาตแิละโคริงการิโริงไฟฟ้า
ชวี่มว่ล เนั่�องจากกริะบว่นัการิผิลิตไฟฟา้จะตอ้งอาศยัการิเผิาไหมเ้ช่�อเพื้ลงิเพื้่�อใหเ้กดิีคว่ามริอ้นัที�จะใชใ้นัการิผิลิตไอนัำ�าสำำาหริบั
ขึ้ับเคล่�อนักังหันั อีกทั�งต้องคว่บคุมอุณ์หภ่มิที�เกิดีจากการิเผิาไหม้นัั�นัไม่ให้สำ่งเกินัไป็ โดียนัำ�าส่ำว่นัใหญ่ที�ใช้ในัโริงไฟฟ้าขึ้อง 
บริษิัทัฯ จะส่ำงไป็ที�หมอ้ตม้นัำ�าเพื้่�อแป็ลงสำภาพื้เป็็นัไอนัำ�า และที�หอหลอ่เยน็ัที�เป็น็ัจดุีถ่ึายเทคว่ามริอ้นัผิา่นัการิริะเหยขึ้องนัำ�า ทั�งนีั� 
นัำ�าในัหอหล่อเย็นัที�ไม่ริะเหยไป็จะสำามาริถึว่นักลับมาใช้อีกไดี้ อย่างไริก็ดีี เนั่�องจากโริงไฟฟ้าจะสำ่ญเสำียนัำ�าค่อนัข้ึ้างมากจากการิ
ริะเหย จ้งต้องคอยเติมนัำ�ากลับเขึ้้ามาในัริะบบอย่างสำมำ�าเสำมอ 

เน่ั�องจากนัำ�าเป็็นัทรัิพื้ยากริหลักที�จำาเป็็นัต่อกริะบว่นัการิผิลิต โดียหากเกิดีภาว่ะขึ้าดีแคลนันัำ�าอาจส่ำงผิลกริะทบด้ีานัการิป็ฏิิบัติการิ 
ต่อกลุ่มบริิษััทฯ จ้งจัดีให้มีการิติดีตามป็ริิมาณ์นัำ�าที�เขึ้้าถึึงได้ีในัแหล่งนัำ�าต่างๆ อย่างใกล้ชิดี ป็ัจจุบันัโคริงการิขึ้องบริิษััทฯ  
ที�เป็น็ัป็ริะเภทโริงไฟฟ้ากา๊ซธุริริมชาตหิริอ่โริงไฟฟ้าชวี่มว่ล ตั�งอย่ท่ี�ป็ริะเทศไทย โดียโคริงการิดัีงกลา่ว่จะแบง่ออกเป็น็ัสำองกลุ่ม 
ค่อ โคริงการิที�ตั�งอย่่ในันัิคมอุตสำาหกริริม และโคริงการิที�ตั�งอย่่นัอกนัิคมอุตสำาหริริม สำำาหริับโคริงการิกลุ่มแริก จะริับซ่�อนัำ�า 
จากนัิคมฯ ในัขึ้ณ์ะที�โคริงการิที�ตั�งอย่่นัอกนัิคมฯ จะสำ่บนัำ�าจากแหล่งนัำ�าธุริริมชาติที�อย่่ใกล้เคียง ไดี้แก่ คลองหริอ่แม่นัำ�า 

ทุกโคริงการิจะมีบ่อเก็บนัำ�าที�ใช้สำำาริองนัำ�าดิีบในัป็ริิมาณ์ที�เพื้ียงพื้อต่อการิดีำาเนัินัการิ 45-60 ว่ันั เพื้่�อป็้องกันัผิลกริะทบหากเกิดี
ภาว่ะขึ้าดีแคลนันัำ�า นัอกจากนีั� บริษิัทัฯ ได้ีศกึษัาแนัว่ทางลดีป็ริมิาณ์นัำ�าดิีบที�ตอ้งใช ้โดียมสีำองแนัว่ทางหลกัที�ได้ีนัำามาป็ฏิบัิตเิพื้่�อ
ช่ว่ยลดีป็ริิมาณ์การิใช้นัำ�า ไดี้แก่
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การจ่ดำการคุณูภาพนิำ�า
ทั�งนีั� การิป็ล่อยนัำ�าออกจากโคริงการิโริงไฟฟ้าจะต้องเป็น็ัไป็ตามเกณ์ฑ์์ที�กฎหมายกำาหนัดี โดียบริิษััทฯ จะป็ล่อยนัำ�ากลับให้กับ
แหล่งนัำ�าที�ไดี้ริับนัำ�ามา กล่าว่ค่อ โคริงการิที�ตั�งอย่่ในันัิคมอุตสำาหกริริมจะป็ล่อยนัำ�ากลับเขึ้้าส่่ำริะบบบำาบัดีนัำ�าขึ้องนัิคมฯ นัั�นัๆ  
ในัขึ้ณ์ะที�โคริงการิที�ตั�งอย่น่ัอกนัคิมอตุสำาหกริริมจะป็ลอ่ยนัำ�าเขึ้า้สำ่ค่ลองหริอ่แมน่ัำ�าที�เป็น็ัแหลง่สำบ่นัำ�าขึ้องโคริงการินัั�นัๆ อยา่งไริ
กดี็ี บริษิัทัฯ มกีาริตริว่จว่ดัีและเฝ้้าริะว่งัคา่ตวั่ชี�ว่ดัีคณุ์ภาพื้ตลอดีเว่ลา จง้มั�นัใจไดีว้่า่คณุ์ภาพื้นัำ�าที�ป็ลอ่ยออกจากโคริงการิยงัอย่่
ในัเกณ์ฑ์์ที�ป็ลอดีภัยต่อสำิ�งแว่ดีล้อม โดียในับางกริณี์ นัำ�าที�ป็ล่อยกลับเขึ้้าส่่ำแหล่งนัำ�าธุริริมชาติจะมีคุณ์ภาพื้ดีีกว่่านัำ�าในัแหล่งนัำ�า
นัั�นัอีกดี้ว่ยซำ�า ทั�งนีั� สำามาริถึศึกษัาริายละเอียดีการิป้็องกันัผิลกริะทบต่อสำิ�งแว่ดีล้อมเพิื้�มเติมจากหัว่ข้ึ้อคว่ามหลากหลายทาง
ชีว่ภาพื้ หนั้า 138

การแบ่งปันินิำ�า
นัอกจากการิเฝ้้าริะว่งัเริ่�องป็ริมิาณ์นัำ�าที�ใชแ้ละคณุ์ภาพื้นัำ�าที�ป็ล่อยออกจากโคริงการิต่างๆ นัั�นัแลว้่ บริษิัทัฯ ยงัคงให้คว่ามสำำาคัญ
กับการิแบ่งป็ันัทริัพื้ยากริกับผิ่้มีสำ่ว่นัไดี้เสำียอ่�นัๆ ในัพื้่�นัที� โดียเฉพื้าะเกษัตริกริท้องถิึ�นัและผิ่้คนัในัชุมชนัใกล้เคียง โดียบริิษััทฯ 
มีการิส่ำ�อสำาริกับกลุ่มผิ่้มีสำ่ว่นัไดี้เสำียดัีงกล่าว่อย่างสำมำ�าเสำมอผิ่านัการิป็ริะชุมคณ์ะกริริมการิตริว่จสำอบผิลกริะทบสำิ�งแว่ดีล้อมและ
กจิกริริมต่างๆ ที�ทำาริว่่มกบัชมุชนัในัพ่ื้�นัที� นัอกจากนีั� บริษิัทัฯ ได้ีติดีต่อหาริอ่กบัค่่คา้และหนัว่่ยงานัภาครัิฐที�เกี�ยว่ข้ึ้องเป็น็ัป็ริะจำา 
อาทิ กริมชลป็ริะทานั เพื้่�อติดีตามแผินัการิใช้นัำ�าและสำถึานัะขึ้องแหล่งนัำ�าต่างๆ ที�สำำาคัญ บริิษััทฯ ไม่มีโคริงการิโริงไฟฟ้าที�ตั�ง
อย่่ในัพื้่�นัที�ที�มีคว่ามเสำี�ยงดี้านัทริัพื้ยากรินัำ�า*

ทั�งนีั� บริิษััทฯ มีการิใช้นัำ�าอย่างริะมัดีริะว่ัง โดียโคริงการิที�ต้องสำ่บนัำ�าจากแหล่งนัำ�าธุริริมชาติจะมีการิจำากัดีช่ว่งเว่ลาที�สำ่บนัำ�าได้ี 
และจะไม่สำ่บนัำ�าในัช่ว่งฤด่ีนัำ�าแล้ง ริว่มถึึงมีการิแบ่งป็ันันัำ�าจากโคริงการิให้กับเกษัตริกริในัพื้่�นัที�ในัช่ว่งฤด่ีกาลดีังกล่าว่ หาก
เกษัตริกริไม่สำามาริถึสำ่บนัำ�าจากแหล่งนัำ�าได้ี เพื้่�อให้มั�นัใจว่่าการิใช้นัำ�าขึ้องบริิษััทฯ จะไม่กริะทบการิดีำาริงชีว่ิตขึ้องผิ่้มีสำ่ว่นัไดี้เสำีย
อ่�นัๆ ในัพื้่�นัที�
*หมายเหตุ: ตามที�ริะบุโดียเคริ่�องม่อ UN FAO AQUASTAT
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.ิ�ธิ%นุ-ย�น

การิเคาริพื้สำิทธุิมนัุษัยชนัเป็็นัองค์ป็ริะกอบสำำาคัญในักริอบการิดีำาเนัินัธุุริกิจอย่างยั�งย่นั และนัับเป็็นัสำ่ว่นัหนึั�งขึ้องริากฐานั 
การิดีำาเนัินัธุุริกิจขึ้องบริิษััทฯ ทั�งนีั� กริอบกฎหมายและขึ้้อบังคับในัป็ริะเทศไทย ซ้�งเป็็นัที�ป็ริะกอบการิหลักขึ้องบริิษััทฯ ริว่มถึึง
ลักษัณ์ะขึ้องอุตสำาหกริริมพื้ลังงานั ส่ำงเสำริิมให้เกิดีการิดีำาเนิันัธุุริกิจอย่างมีคว่ามรัิบผิิดีชอบต่อสัำงคมเป็็นัป็กติอย่่แล้ว่ อย่างไริก็ดีี 
บริิษััทฯ ยังคงมุ่งพื้ัฒนัาแนัว่ป็ฏิิบัติดี้านัการิป็กป็้องและสำ่งเสำริิมสำิทธุิมนัุษัยชนัทั�งภายในัและภายนัอกองค์กริ

บริิษััทฯ ยึดีหลักป็ฏิิญญาสำากลว่่าด้ีว่ยสิำทธิุมนุัษัยชนั และอนัุสำัญญาองค์การิแริงงานัริะหว่่างป็ริะเทศ เป็็นัแนัว่ป็ฏิิบัติด้ีานั 
สิำทธิุมนุัษัยชนั โดียนัโยบายสิำทธิุมนุัษัยชนัขึ้องบริิษััทฯ ซ้�งได้ีผ่ิานัการิพิื้จาริณ์าและอนุัมัติจากคณ์ะกริริมการิบริิษััทเป็็นัที�เรีิยบร้ิอยแล้ว่ 
คริอบคลุมป็ริะเดี็นัต่างๆ ดีังต่อไป็นีั�

1. สำริ้างคว่ามมีสำ่ว่นัริ่ว่มกับผ้่ิมีสำ่ว่นัไดี้เสำีย เพื้่�อริะบุ ริ่ว่มหาริ่อ และจัดีการิข้ึ้อกังว่ลและป็ริะเดี็นัเกี�ยว่กับสำิทธุิมนัุษัยชนั 

2. ให้คว่ามมั�นัใจว่่าผ้่ิมีสำ่ว่นัไดี้เสำียจะได้ีริับการิป็ฏิิบัติด่ีแลอย่างเท่าเทียมและเป็็นัธุริริม โดียให้คว่ามสำำาคัญเริ่�องคว่าม 
หลากหลายและการิยอมริับคว่ามแตกต่างภายในัองค์กริ อีกทั�งไม่เล่อกป็ฏิิบัติในัทุกกริณ์ี ไม่ว่่าจะเป็็นัเริ่�องเพื้ศ  
เพื้ศสำภาพื้ อายุ เช่�อชาติ เผิ่าพื้ันัธ์ุุ ศาสำนัา หริ่อคุณ์ลักษัณ์ะอ่�นัๆ ที�ไม่เกี�ยว่กับคว่ามสำามาริถึ

3. เคาริพื้และป็ฏิิบัติตามกฎหมายคุ้มคริองสำิทธุิแริงงานัอย่างเคริ่งคริัดี 

4. จัดีให้มีสำถึานัที�ทำางานัที�ป็ลอดีภัยและถ่ึกหลักสำุขึ้อนัามัย เพื้่�อคว่ามเป็็นัอย่่ที�ดีีขึ้องบุคลากริขึ้องบริิษััทฯ อันัไดี้แก่ 
ดี้านักายภาพื้ จิตใจ อาริมณ์์ และสำุขึ้ภาว่ะทางสัำงคม อีกทั�งพึื้งป็ฏิิบัติตามกฎหมายและขึ้้อบังคับดี้านัอาชวี่อนัามัยและ
คว่ามป็ลอดีภัย 

5. สำนัับสำนัุนัเริ่�องสำิทธุิมนัุษัยชนัตามแนัว่ห่ว่งโซ่คุณ์ค่าขึ้องบริิษััทฯ ผิ่านัการิติดีตามกริะบว่นัการิป็ริะเมินัผิลกริะทบและ 
การิสำ่งเสำริิมการิป็กป็้องสำิทธุิมนัุษัยชนั 

6. สำ่งเสำริิมและให้คว่ามริ่้เริ่�องสำิทธุิมนัุษัยชนัทั�งภายในับริิษััทฯ และกับผ่ิ้มีสำ่ว่นัไดี้เสำียภายนัอกองค์กริ อันัป็ริะกอบไป็ดี้ว่ย 
บริิษััทค่่ค้า ผ้่ิผิลิต ผ้่ิริับเหมา และชุมชนัในัพื้่�นัที�ที�บริิษััทฯ ดีำาเนัินักิจการิ 

7. ดีำาเนัินันัโยบายคว่ามอดีทนัเป็็นัศ่นัย์ (Zero tolerance policy) ในัด้ีานัการิใช้แริงงานัเดี็ก แริงงานัทาสำ แริงงานับังคับ 
และการิค้ามนัุษัย์ในัทุกริ่ป็แบบ

บริิษััทฯ มุ่งดีำาเนัินังานัเพื้่�อให้มั�นัใจว่่าไม่มีการิละเมิดีสำิทธุิมนัุษัยชนัในัห่ว่งโซ่คุณ์ค่าจากกิจกริริมและการิดีำาเนัินัธุุริกิจขึ้อง 
บริิษััทฯ ดีังนัั�นั บริิษััทฯ จ้งไดี้พื้ัฒนัากริะบว่นัการิตริว่จสำอบและป็ริะเมินัผิลกริะทบดี้านัสำิทธุิมนัุษัยชนั (Human Rights Due 
Diligence Process) เพ่ื้�อริะบุ บริริเทา และป้็องกันัคว่ามเสีำ�ยงด้ีานัสิำทธิุมนุัษัยชนั โดียกริะบว่นัการิดัีงกล่าว่จะเริิ�มจากการิตริว่จสำอบ 
ธุุริกิจขึ้องบริิษััทฯ แต่ละแขึ้นัง โดียเฉพื้าะ 1) ภายในัองค์กริ ซ้�งริว่มถึึงพื้นัักงานัขึ้องบริิษััทฯ 2) ภายในัชุมชนัท้องถิึ�นัในัพื้่�นัที� 
ที�บริิษััทฯ ป็ริะกอบกิจการิ 3) พื้่�นัที�โคริงการิที�อย่่ริะหว่่างก่อสำริ้างและพื้ัฒนัา และ 4) พื้่�นัที�โคริงการิที�เป็ิดีดีำาเนัินัการิแล้ว่ เพื้่�อ
ริะบุกลุ่มและป็ริะเดี็นัสำำาคัญ

จำานิวีนิพ้�นิท่ั�ทั่�มุ่การประเมุินิ
ควีามุเส่�ย่งดำ้านิสิทัธิุมุนุิษย่ช้นิ

พ้�นิท่ั�ทั่�มุ่การควีบคุมุภาย่ในิแลัะ
แผู้นิบริหารจ่ดำการควีามุเส่�ย่ง

ทั่�เพีย่งพอ

ข้อร้องเรีย่นิแลัะกรณู่การกระทัำาผิู้ดำ
ดำ้านิสิทัธิุมุนุิษย่ช้นิ

100% 100%0
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ทั�งนีั� บริิษััทฯ ไดี้ริะบุคว่ามเสำี�ยงดี้านัสิำทธุิมนัุษัยชนัตามสำิทธุิที�ริะบุไว่้ในัป็ฏิิญญาสำากลว่่าดี้ว่ยสำิทธุิมนัุษัยชนั โดียคริอบคลุมสำิทธุิ
แริงงานัและสำทิธุขิึ้องกลุ่มเป็ริาะบางดีว้่ย อกีทั�งบริษิัทัฯ ไดีจ้ดัีทำาพัื้นัธุสำญัญาคริอบคลมุไป็ถึึงพื้นััธุมติริทางธุุริกิจ ค่ค่า้ทางธุรุิกิจ 
และผิ่้มีคว่ามเกี�ยว่ขึ้้องอ่�นัๆ ผิ่านัจริริยาบริริณ์ค่่ค้าขึ้องบริิษััทฯ

แผู้นิบริหารจ่ดำการ
ควีามุเส่�ย่ง

ประเมุินิ

ระบุควีามุเส่�ย่ง กลัไกการร้องเรีย่นิ แก้ ไขแลัะปร่บปรุง

พ่นิธุส่ญญา

สื�อสารระหวี่างส่วีนิทั่�เก่�ย่วีข้อง
ทั่�งภาย่ในิแลัะภาย่นิอกองค์กร

กระบวีนิการต่รวีจสอบแลัะประเมิุนิผู้ลักระทับด้ำานิสิทัธิุมุนุิษย่ช้นิ

บริษิัทัฯ จดัีใหม้กีาริป็ริะเมนิัป็ริะเดีน็ัสำำาคัญอยา่งตอ่เนั่�องและเป็น็ัป็ริะจำาอยา่งนัอ้ยทกุป็ ีซ้�งบริษิัทัฯ ไดีพ้ื้ฒันัากลไกการิร้ิองเริยีนั 
ที�ชัดีเจนัเพื้่�อให้แน่ัใจว่่าทุกกริณี์การิริ้องเริียนัจะได้ีริับการิจัดีการิทันัทีโดียหนั่ว่ยงานัภายในัที�เหมาะสำม โดียข้ึ้อสำริุป็จาก
กริะบว่นัการิป็ริะเมินัและการิตริว่จสำอบจะริายงานัต่อผิ่้บริิหาริและคณ์ะกริริมการิคว่ามยั�งย่นัและบริิหาริคว่ามเสำี�ยงเป็็นัป็ริะจำา 

ทั�งนีั� บริิษััทฯ ให้คว่ามสำำาคัญกับการิส่ำ�อสำาริพัื้นัธุสัำญญาด้ีานัสิำทธิุมนุัษัยชนัแก่ผ้่ิมีส่ำว่นัได้ีเสีำย ซ้�งริว่มทั�งพื้นัักงานั หน่ัว่ยงานักำากับด่ีแล 
ค่่ค้า ตลอดีจนัพัื้นัธุมิตริทางธุุริกิจอีกดี้ว่ย โดียบริิษััทฯ สำามาริถึริายงานัได้ีว่่า จากการิให้คว่ามสำำาคัญกับการิดีำาเนัินัธุุริกิจ 
อย่างมีจริิยธุริริมและมีคว่ามริับผิิดีชอบ ในัปี็ 2564 บริิษััทฯ ไม่มีกริณี์การิละเมิดีสิำทธุิมนัุษัยชนัใดีๆ ซ้�งสำริุป็ไดี้ว่่าบริิษััทฯ มีการิ
คว่บคุมภายในัและแผินับริิหาริจัดีการิคว่ามเสำี�ยงดี้านัสิำทธุิมนัุษัยชนัที�เพื้ียงพื้อและเหมาะสำมในัทุกพื้่�นัที�

ภาย่ในิองค์กร

• พน่ิกงานิ
- 16�9+1�6%5&แ)4
 	+6%�)1�$5&
- .8��8แ'��6�
- �6'E%ĒA);1���8บ5�8
- 	+6%A�Ē6A�9&%�6�A",

ภาย่ในิชุ้มุช้นิทั้องถิุ�นิ

• ชุ้มุช้นิ
-  )�'4�บ�Ē1+æ�9�9+æ�
 �9I16A�8�6��6'�N6A�8��6'
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โครงการทั่�อยู่่ระหวี่าง
ก่อสร้างแลัะพ่ฒนิา

• ผูู้้ร่บเหมุา
- .8��8แ'��6�
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โครงการทั่�เปิดำ
ดำำาเนิินิการแลั้วี

• พน่ิกงานิ
• ผูู้้ร่บเหมุา
- .8��8แ'��6�
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บริิษััทฯ มีการิขึ้ยายตัว่อย่างริว่ดีเริ็ว่ โดียในัช่ว่ง 5 ป็ีที�ผ่ิานัมา กำาลังการิผิลิตไฟฟ้าติดีตั�งริว่มขึ้องโริงไฟฟ้าที�เป็ิดีดีำาเนัินัการิ 
เชงิพื้าณิ์ชยแ์ลว้่ภายใต้กลุ่มบริษิัทัฯ เพิื้�มขึ้้�นักว่า่ 3,567 เมกะว่ตัต ์หริอ่คดิีเป็็นัอตัริาการิเตบิโตกว่า่ 82% ทั�งนีั� ในัปี็ 2564 (ขึ้อ้มล่
สำิ�นัสุำดีวั่นัที� 31 ธุันัว่าคม 2564) บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยที�ป็ริะกอบธุุริกิจหลัก มีจำานัว่นับุคลากริทั�งหมดีเท่ากับ 919 คนั ซ้�งจาก
การิติดีตามการิเป็ลี�ยนัแป็ลงจำานัว่นับุคลากริในัช่ว่งสำามปี็ที�ผิ่านัมา พื้บว่่ามีอัตริาการิออกจากงานัอย่่ที�ริ้อยละ 4.60 ลดีลง 
จากริ้อยละ 4.81 ในัปี็ 2562 อย่างไริก็ดีี การิเติบโตทางธุุริกจิจะไม่สำามาริถึเกิดีไดี้หากไม่มีการิเพิื้�มจำานัว่นัและพื้ัฒนัาศักยภาพื้
ขึ้องพื้นัักงานัคว่บค่่ไป็ดี้ว่ย บริิษััทฯ จ้งไดี้มีการิรัิบพื้นัักงานัเพิื้�มในัจำานัว่นัมากในัช่ว่ง 5 ป็ีที�ผิ่านัมา สำอดีคล้องกับการิขึ้ยาย
โคริงการิ

15%
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31%

49%
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21%

15%

ส่ดำส่วีนิพนิ่กงานิ
แบ่งต่ามุอายุ่งานิ

ส่ดำส่วีนิพนิ่กงานิ
แบ่งต่ามุอายุ่

41%
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27%

41%

39%

40%

40%

73%

59%

61%

60%

60%

31%

ส่ดำส่วีนิพน่ิกงานิหญิงในิแต่่ลัะระด่ำบการทัำางานิ

เ�)9ย่
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ค่านิิย่มุองค์กร
บริิษััทฯ ตริะหนัักดีีว่่าทริัพื้ยากริบุคคลเป็็นัปั็จจัยสำำาคัญในัการิดีำาเนัินัธุุริกิจให้ป็ริะสำบคว่ามสำำาเริ็จ เนั่�องจากมีคว่ามเช่�อว่่าบริิษััท
ชั�นันัำาที�ไดีร้ิบัการิยอมริบัริะดัีบสำากล ไมใ่ชบ่ริษิัทัที�ป็ริะสำบคว่ามสำำาเริจ็ดีา้นัการิเงนิัเพื้ยีงอยา่งเดีียว่ แตเ่ป็น็ับริษิัทัที�สำามาริถึสำร้ิาง
บุคลากริที� “เก่ง” และ “ดีี” ซ้�งจะเป็็นัแบบอย่างในัการิสำริ้างคุณ์ค่าและสำ่งมอบสำิ�งดีีๆ ให้แก่สำังคม ดัีงนัั�นั บริิษััทฯ จ้งได้ีกำาหนัดี
นัโยบายและแนัว่ทางบริิหาริจัดีการิทริัพื้ยากริบุคคลที�ให้คว่ามสำำาคัญเป็็นัอย่างยิ�งกับการิสำร้ิาง “คนัดีี” ดี้ว่ยการิป็ล่กฝ้ังค่านิัยม
องค์กริที�มุ่งเนั้นัการิทำางานัเป็็นัทีม การิเรีิยนัร้่ิ และการิป็รัิบตัว่ เพ่ื้�อคว่ามสำำาเร็ิจในัปั็จจุบันัและอนัาคต

ทั�งนีั� บริิษััทฯ สำ่งเสำริิมค่านัิยมองค์กริที�สำะท้อนัถึึงคว่ามเป็็นั “GULF” ให้พื้นัักงานัในัองค์กริยึดีถ่ึอป็ฏิิบัติเป็็นัริากฐานัในั 
การิดีำาเนิันัธุุริกิจ เพ่ื้�อให้เกิดีวั่ฒนัธุริริมองค์กริที�เข้ึ้มแข็ึ้ง และช่ว่ยเพิื้�มคว่ามมั�นัใจให้ผ้่ิมีส่ำว่นัได้ีเสีำยว่่าบริิษััทฯ จะสำามาริถึบริริลุ 
เป้็าหมายในัทุกดี้านัด้ีว่ยคว่ามมั�นัคงและยั�งย่นั

G: Goal-oriented
มุ่พล่ังแลัะกล้ัาท่ั�จะเอาช้นิะขีดำจำาก่ดำ
บริิษััทฯ สำนัับสำนุันัให้พื้นัักงานัพัื้ฒนัาตนัเองให้ดีียิ�งข้ึ้�นั เพ่ื้�อให้ทำางานัไดี้ตามเป็้าหมายขึ้ององค์กริ สำามาริถึเอาชนัะขึ้ีดีจำากัดี 
ไดี้อย่างมั�นัใจ และก้าว่ขึ้้ามอุป็สำริริคริ่ว่มกันั

บริิษััทฯ ไดี้กำาหนัดีเป็้าหมายที�ชัดีเจนั และไดี้สำริ้างสำภาพื้แว่ดีล้อมในัองค์กริที�เหมาะสำม เพื้่�อช่ว่ยสำนัับสำนัุนัให้พื้นัักงานัทำางานั 
ไดี้ตามเป็้าหมายขึ้องบริิษััทฯ กล่าว่ไดี้ว่่าพื้นัักงานัสำามาริถึเอาชนัะขึ้ีดีจำากัดีไดี้อย่างมั�นัใจดี้ว่ยริะบบสำนัับสำนัุนัที�เขึ้้มแขึ้็ง

U: Unity
มุุ่งมุ่�นิทุ่ัมุเทัแลัะทัำางานิเป็นิท่ัมุ เพ้�อควีามุสำาเร็จของส่วีนิรวีมุ
บริิษััทฯ สำ่งเสำริิมการิสำร้ิางสำภาพื้แว่ดีล้อมในัการิทำางานัที�ง่ายต่อการิแบ่งป็ันัแลกเป็ลี�ยนัคว่ามริ่้ และสำนัับสำนัุนักิจกริริมที�ก่อให้
เกิดีป็ฏิสิำัมพื้ันัธ์ุดีีๆ ริะหว่่างพื้นัักงานั

คว่ามสำำาเริ็จขึ้องบริิษััทฯ เกิดีจากการิทำางานัเป็็นัทีม ดีังนัั�นับริิษััทฯ จ้งสำ่งเสำริิมการิทำางานัเป็็นัหนึั�งเดีียว่กันัด้ีว่ยการิสำริ้างสำภาพื้
แว่ดีล้อมในัการิทำางานัที�สำนัับสำนัุนัให้เกิดีการิแบ่งป็ันัคว่ามริ่้และป็ฏิิสำัมพื้ันัธ์ุริะหว่่างพื้นัักงานั

L: Learning
ร่กการเรีย่นิรู้แลัะช่้างสงส่ย่ เพ้�อให้เกิดำควีามุริเริ�มุแลัะค้นิพบสิ�งใหมุ่ ๆ 

พื้นัักงานัไดี้ริับการิส่ำงเสำริิมให้แสำว่งหาคว่ามริ่้ใหม่ๆ เริียนัริ่้จากขึ้้อผิิดีพื้ลาดี มีคว่ามคิดีสำริ้างสำริริค์ คิดีนัอกกริอบ และพื้ัฒนัา
ตนัเองผิ่านัการิฝึ้กอบริม ตลอดีทั�งป็ี

บริิษััทฯ ได้ีจัดีริะบบการิเรีิยนัร้่ิที�คริอบคลุมทั�งองค์กริ เพ่ื้�อให้พื้นัักงานัสำามาริถึพัื้ฒนัาตนัเองผ่ิานัการิฝึ้กอบริมตลอดีทั�งปี็ นัอกจากนีั� 
บริิษััทฯ ได้ีสำนัับสำนุันัให้พื้นัักงานัมีคว่ามคิดีสำร้ิางสำริริค์คิดีนัอกกริอบ และแสำว่งหาแนัว่คิดีใหม่ๆ ตลอดีเว่ลา

F: Flexible
ปร่บต่่วีง่าย่ พร้อมุร่บมืุอทุักควีามุท้ัาทัาย่
พื้นัักงานัและองค์กริต้องป็รัิบตัว่ให้ทันัต่อสำภาพื้แว่ดีล้อมและสำถึานัการิณ์์ที�เป็ลี�ยนัแป็ลงได้ีอย่่เสำมอ เป็ิดีริับแนัว่คิดีที� 
หลากหลาย ริว่มถึึงมีไหว่พื้ริิบและคว่ามย่ดีหยุ่นัในัการิทำางานั

บริิษััทฯ ตริะหนัักดีีว่่าองค์กริต้องพื้ริ้อมป็ริับตัว่ให้ทันัต่อสำภาพื้แว่ดีล้อมที�เป็ลี�ยนัแป็ลงตลอดีเว่ลา โดียบริิษััทฯ ให้คว่ามสำำาคัญ
กับการิติดีตามและศึกษัาเทคโนัโลยี แนัว่คิดี และแนัว่ป็ฏิิบัติใหม่ๆ อย่างสำมำ�าเสำมอ เพ่ื้�อให้พื้นัักงานัพื้ร้ิอมรัิบม่อ 
กับการิเป็ลี�ยนัแป็ลงที�จะเกิดีในัอนัาคต
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การดูำแลัพน่ิกงานิ
บริิษััทฯ มีนัโยบายบริิหาริทริัพื้ยากริบุคคลที�คริอบคลุมการิ
ด่ีแลพื้นัักงานัตั�งแตแ่ริกเขึ้า้จนัเกษัยีณ์หริอ่ยตุสิำถึานัะการิเป็็นั
พื้นัักงานัขึ้องบริิษััทฯ อันัมีฝ่้ายทรัิพื้ยากริบุคคลเป็็นัผ้่ิรัิบผิิดีชอบ 
ด่ีแลพื้นัักงานัทั�ว่ทั�งองค์กริ ซ้�งริว่มทั�งพื้นัักงานัป็ริะจำา 
พื้นัักงานัสำัญญาจ้าง พื้นัักงานัฝ้ึกงานั กริริมการิ ที�ป็ริ้กษัา 
และบุคลากริอ่�นัๆ โดียบริิษััทฯ ให้คว่ามสำำาคัญอย่างมากในั
เริ่�องดีังต่อไป็นีั�

ค่าตอบแทนุแลิะสิวัสิดิการ

บริิษััทฯ มีนัโยบายกำาหนัดีค่าตอบแทนัขึ้องพื้นัักงานัโดีย
พิื้จาริณ์าถึึงคว่ามเหมาะสำมต่อหน้ัาที�คว่ามรัิบผิิดีชอบ คว่ามร้่ิ 
คว่ามสำามาริถึ ผิลการิป็ฏิิบัติงานั และคว่ามเป็็นัธุริริม โดีย
บริิษััทฯ มีนัโยบายไม่เล่อกป็ฏิิบัติ ไม่ว่่าจะเป็็นัด้ีานัเพื้ศ  
เพื้ศสำภาพื้ อายุ ชาติพื้ันัธุุ์ หริอ่ป็ัจจัยอ่�นัๆ ที�ไม่เกี�ยว่ขึ้้องกับ
คว่ามสำามาริถึในัการิทำางานั 

ทั�งนีั� บริิษััทฯ จัดีให้มีการิทบทว่นัโคริงสำริ้างค่าตอบแทนัขึ้อง
พื้นัักงานัอยา่งสำมำ�าเสำมอ เพื้่�อใหส้ำอดีคลอ้งกบัสำภาพื้เศริษัฐกจิ
และการิแขึ้ง่ขึ้นััทางธุุริกิจ ริว่มทั�งมกีาริเป็ริยีบเทยีบกบับริษิัทั
ชั�นันัำาในัอุตสำาหกริริมเดีียว่กันั เพื้่�อให้ค่าตอบแทนัขึ้อง
พื้นัักงานัอย่ใ่นัริะดีบัที�สำามาริถึแขึ้ง่ขึ้นัักบับริษิัทัอ่�นัไดี ้ริว่มถึงึ
กำาหนัดีให้มีองค์ป็ริะกอบขึ้องค่าตอบแทนัที�สำริ้างขึ้ว่ัญและ
กำาลังใจที�ดีีสำอดีคล้องกับผิลการิดีำาเนัินังานัขึ้องบริิษััทฯ  
ทั�งในัริะยะสัำ�นัและริะยะยาว่ เพ่ื้�อเป็็นัแริงจ่งใจให้พื้นัักงานัอย่่กับ 
บริิษััทฯ ต่อไป็ โดียค่าตอบแทนัที�สำอดีคล้องกับผิลการิดีำาเนิันังานั 
ในัริะยะสำั�นัค่อเงินัโบนััสำ ซ้�งเช่�อมโยงกับผิลการิดีำาเนัินัการิ 
ขึ้องบริิษััทฯ และผิลการิป็ฏิิบัติงานัขึ้องพื้นัักงานั ส่ำว่นัในัริะยะยาว่ 
ค่อกองทนุัสำำาริองเลี�ยงชพีื้ ซ้�งเป็น็ัสำว่สัำดิีการิที�เป็น็ัหลกัป็ริะกนัั
ทางการิเงินัให้แก่พื้นัักงานั

สำำาหริับริอบป็ีบัญชีสำิ�นัสำุดีว่ันัที� 31 ธุันัว่าคม 2564 บริิษััทฯ 
และบริิษััทย่อยที�ป็ริะกอบธุุริกิจหลักจ่ายค่าตอบแทนัให้แก่
พื้นัักงานั (ไม่ริว่มผิ่้บริิหาริ) เป็็นัจำานัว่นัป็ริะมาณ์ 1426.5  
ลา้นับาท โดียเป็น็ัคา่ตอบแทนัในัริป่็ขึ้องเงนิัเด่ีอนั โบนััสำ และ
ค่าตอบแทนัอ่�นัๆ เช่นั ค่าทำางานัล่ว่งเว่ลา ค่าทำางานักะ  
ค่าเสำี�ยงภัย ค่าอย่่เว่ริป็ริะจำาการิ เงินัสำมทบกองทุนัสำำาริอง 
เลี�ยงชีพื้ และเงินัไดี้ป็ริะจำาอ่�นัๆ ขึ้องพื้นัักงานั เป็็นัต้นั

ในัสำ่ว่นัขึ้องกองทุนัสำำาริองเลี�ยงชีพื้ ป็ัจจุบันักลุ่มบริิษััทกัลฟ์  
มีการิจัดีตั�งกองทุนัสำำาริองเลี�ยงชีพื้บริิษััท กัลฟ์ เอ็นัเนัอริ์จี  
ดีีเว่ลลอป็เมนัท์ จำากัดี (มหาชนั) และบริิษััทในัเคริ่อ ซ้�ง 
จดีทะเบียนัแล้ว่ โดียบริิหาริจัดีการิกองทุนัโดียบริิษััทหลักทรัิพื้ย์ 
จัดีการิกองทุนัริว่ม บัว่หลว่ง จำากัดี (BBLAM) และบริิษััท 

หลกัทริพัื้ยจ์ดัีการิกองทุนั บางกอกแคป็ปิ็ตอล จำากัดี (BCAP) 
ทั�งนีั� ณ์ วั่นัที� 31 ธัุนัว่าคม 2564 มีพื้นัักงานัเป็็นัสำมาชิกกองทุนัฯ 
คิดีเป็็นั 99.8% ขึ้องจำานัว่นัพื้นัักงานัทั�งหมดีที�มีสำิทธิุ�ตาม 
ขึ้้อบังคับกองทุนัฯ

นัอกจากนีั� บริิษััทฯ ยังจัดีให้มีสำว่ัสำดีิการิอ่�นัๆ เพิื้�มเติม อาทิ 
ป็ริะกันัสุำขึ้ภาพื้และการิรัิกษัาพื้ยาบาลสำำาหรัิบพื้นัักงานั ริว่มถึึง 
ค่่สำมริสำและบุตริ ป็ริะกันัชีว่ิต ป็ริะกันัอุบัติเหตุ ป็ริะกันัการิ
ทุพื้พื้ลภาพื้ การิตริว่จสุำขึ้ภาพื้ป็ริะจำาปี็ การิด่ีแลริักษัาทาง 
ทันัตกริริมและสำายตา การิจัดีให้มีการิฉีดีว่ัคซีนัป้็องกันั 
ไขึ้ห้ว่ดัีใหญแ่ละไว่ริสัำตับอกัเสำบบ ีสำว่สัำดิีการิเงนิัก่ย้ม่ ริว่มทั�ง
สำว่สัำดีกิาริเกี�ยว่กับเงนิัชว่่ยเหล่อพื้นัักงานัตามนัโยบายบริษิัทัฯ 
เป็็นัตน้ั ทั�งนีั� บริษิัทัฯ ได้ีมกีาริทบทว่นัและป็รัิบป็ริงุสำว่สัำดิีการิ
ต่างๆ ให้มีคว่ามเหมาะสำมกับสำภาว่การิณ์์และคว่ามเป็็นัอย่่
ขึ้องพื้นัักงานัอย่เ่สำมอ เชน่ั ภายใตส้ำถึานัการิณ์์การิแพื้ริร่ิะบาดี
ขึ้องเช่�อไว่รัิสำโควิ่ดี-19 ในัปั็จจุบันั บริิษััทฯ ได้ีจัดีสำวั่สำดิีการิเพิื้�ม 
ได้ีแก่ การิจัดีอาหาริกลางวั่นัสำำาหรัิบพื้นัักงานัทุกคนั การิจัดีให้ 
มีการิฉีดีวั่คซีนัป้็องกันัเช่�อไว่รัิสำโควิ่ดีและการิเบิกค่าตริว่จหาเช่�อ 
การิขึ้ยายริะบบพื้ัฒนัาตนัเองผิ่านัช่องทางออนัไลนั์ และ 
การิกำาหนัดีมาตริการิป้็องกันัการิแพื้ริ่ริะบาดีขึ้องเช่�อไว่รัิสำ 
โคว่ิดี-19 อ่�นัๆ ในัทุกพื้่�นัที�การิทำางานั

การประเมินุผลิการปฏิิบัติงานุ

สำำาหรัิบค่าตอบแทนัที�สำอดีคล้องกับผิลการิดีำาเนิันังานัในัริะยะสัำ�นั 
บริิษััทฯ จะกำาหนัดีเป็้าหมายการิทำางานัที�ชัดีเจนัริ่ว่มกับ
พื้นัักงานั โดียมีดัีชนีั�ชี�วั่ดีคว่ามสำำาเร็ิจ (KPI: Key Performance 
Indicators) ในัการิพิื้จาริณ์าจ่ายค่าตอบแทนัพื้ิเศษัป็ริะจำาปี็ 
(โบนััสำ) อันัได้ีแก่ (1) ผิลป็ริะเมินัตามตัว่ชี�วั่ดีผิลการิดีำาเนิันังานั 
ริะดีับองค์กริในัภาพื้ริว่ม ซ้�งคริอบคลุมผิลการิดีำาเนัินังานัในั
ส่ำว่นัริายได้ีและผิลกำาไริขึ้องบริิษััทฯ และกลุ่มบริิษััทฯ ในัแต่ละปี็ 
(2) ตัว่ชี�ว่ัดีสำมริริถึนัะหลักหริ่อพื้ฤติกริริมหลัก (Core 
Competency) และ (3) ตวั่ชี�ว่ดัีสำมริริถึนัะเฉพื้าะสำายงานัหริอ่
พื้ฤติกริริมในัการิป็ฏิิบัติงานั (Functional Competency) 
ริว่มถึึงผิลป็ริะเมินัตามตัว่ชี�ว่ัดีผิลการิดีำาเนัินังานัริะดีับฝ่้าย
และริะดัีบบุคคล โดียบริิษััทฯ ยึดีมั�นัในันัโยบายไม่เล่อกป็ฏิิบัติ 
เพื้่�อให้มั�นัใจว่่าการิป็ริะเมินัผิลการิป็ฏิิบัติงานัเป็็นัไป็อย่าง
โป็ร่ิงใสำและเป็็นัธุริริม ทั�งนีั� บริิษััทฯ มีการิเผิยแพื้ร่ิป็ริะชาสัำมพัื้นัธ์ุ 
ข้ึ้อม่ลเกี�ยว่กับค่่ม่อการิป็ริะเมินัผิลและอนุัมัติผิลการิป็ฏิิบัติงานั 
ริว่มถึึงขึ้้อม่ลสำว่ัสำดิีการิและสำิทธุปิ็ริะโยชนั์ต่างๆ ใหพ้ื้นัักงานั
ทุกคนัริับทริาบสิำทธุิขึ้องตนัผิ่านัทางอีเมล์และริะบบสำ่�อสำาริ
ภายในัขึ้องบริิษััทฯ 
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การพัฒนุาบุคลิากร

นัอกจากการิกำาหนัดีค่าตอบแทนันัั�นัแล้ว่ บริิษััทฯ ไดี้ใช้ผิลการิป็ริะเมินัการิป็ฏิิบัติงานัเพื้่�อกำาหนัดีแผินัพื้ัฒนัาบุคลากริ ทั�งในั
ริะดีับองค์กริและริะดีับบุคคล โดียบริิษััทฯ ได้ีกำาหนัดีนัโยบายการิพัื้ฒนัาบุคลากริในัทุกริะดีับ ซ้�งคริอบคลุมทั�งพื้นัักงานัใหม่ 
พื้นัักงานัริะดัีบป็ฏิิบัติการิ  ผ้่ิบริิหาริริะดัีบต้นั กลาง และส่ำง ตลอดีจนักริริมการิบริิษััท เพ่ื้�อการิจัดีการิให้เกิดีการิเรีิยนัร้่ิขึ้องบุคลากริ 
อย่างมีป็ริะสำิทธุิภาพื้และยั�งย่นั จ้งมีการิบริิหาริจัดีการิด้ีานัการิเริียนัริ่้ขึ้ององค์กริแบบองค์ริว่มที�คริอบคลุม 4 องค์ป็ริะกอบ 
อันัเป็็นัเสำาหลักที�เสำริิมสำร้ิางการิจัดีการิเริียนัริ่้ เพื้่�อยกริะดีับสำมริริถึนัะขึ้องบุคลากริบนัริากฐานัขึ้องทฤษัฎีการิเริียนัริ่้ขึ้องผิ่้ใหญ่ 
แนัว่ทางการิสำริ้างองค์กริแห่งการิเริียนัริ่้ และหลักการิเริียนัริ่้ตลอดีชีว่ิต ดีังนีั�
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ความผ้กพันุของพนุักงานุ

บริิษััทฯ จัดีให้มีการิสำำาริว่จคว่ามผ่ิกพื้ันัขึ้องพื้นัักงานัทุกสำองปี็ เพื้่�อเป็็นัการิป็ริะเมินัผิลสำำาเริ็จขึ้องแนัว่ทางการิบริิหาริจัดีการิ
ทรัิพื้ยากริบุคคล ริว่มถึึงเพ่ื้�อสำำาริว่จคว่ามต้องการิและคว่ามคิดีเห็นัขึ้องพื้นัักงานั โดียบริิษััทฯ มีการิจัดีจ้างบริิษััทที�ป็ร้ิกษัาดีำาเนิันัการิ 
สำำาริว่จคว่ามผ่ิกพื้ันัขึ้องพื้นัักงานั เพื้่�อให้มั�นัใจได้ีว่่าพื้นัักงานัสำามาริถึตอบแบบนัิรินัามโดียไม่ต้องกังว่ลว่่าจะไดี้ริับผิลกริะทบ 
จากการิแสำดีงคว่ามเห็นั ทั�งนีั� จากการิสำำาริว่จคว่ามผ่ิกพื้ันัขึ้องพื้นัักงานัคริั�งล่าสุำดีในัปี็ 2564 พื้บว่่าคะแนันัคว่ามผ่ิกพื้ันัเฉลี�ย
เท่ากับริ้อยละ 77 สำ่ว่นัคะแนันัคว่ามพื้ึงพื้อใจเฉลี�ยเท่ากับริ้อยละ 88 โดียบริิษััทฯ สำามาริถึริายงานัไดี้ว่่าในัปี็ 2564 บริิษััทฯ  
ไม่ไดี้ริับการิร้ิองเริียนัเริ่�องการิละเมิดีสำิทธุิมนัุษัยชนั การิล่ว่งละเมิดีหริ่อคุกคามทางเพื้ศ หริ่อการิคุกคามในัทางอ่�นั และไม่มี 
ขึ้้อพื้ิพื้าทดี้านัแริงงานัที�มีนััยสำาคัญต่อการิดีำาเนัินัธุุริกิจขึ้องกลุ่มบริิษััทฯ ในัช่ว่ง 3 ป็ีที�ผิ่านัมา
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อาชีวอนุามัยแลิะความปลิอดภัย 

บริิษััทฯ ได้ีจัดีให้มีสำภาพื้แว่ดีล้อมการิทำางานัที�ดีีและป็ลอดีภัย ในัทุกสำถึานัป็ริะกอบการิขึ้องบริิษััทฯ ซ้�งคริอบคลุมถึึงสำำานัักงานัใหญ่ 
โริงไฟฟ้า ไซต์งานัก่อสำร้ิาง ริว่มถึึงการิคมนัาคมขึ้นัสำ่งและที�พื้ักที�จำาเป็็นัสำำาหริับการิทำางานั บริิษััทฯ ได้ีจัดีให้มีคณ์ะกริริมการิ
อาชีว่อนัามัยและคว่ามป็ลอดีภัย ซ้�งมผีิ่้จัดีการิโริงไฟฟ้า ผิ่้จัดีการิสำายป็ฏิบิัตกิาริ ผิ่้จัดีการิสำายธุุริการิ และตัว่แทนัพื้นัักงานัจาก
ทุกหน่ัว่ยงานั เป็็นักริริมการิ โดียคณ์ะกริริมการิฯ มีหน้ัาที�ในัการิด่ีแลสุำขึ้ภาพื้และคว่ามป็ลอดีภัยขึ้องพื้นัักงานัและผ้่ิรัิบเหมาทุกคนั 
ในัโริงไฟฟ้าและไซต์งานัก่อสำริ้าง คณ์ะกริริมการิฯ มีหนั้าที�กำาหนัดีนัโยบายและขัึ้�นัตอนัการิดีำาเนัินังานัดี้านัอาชีว่อนัามัยและ
คว่ามป็ลอดีภัย ดีำาเนิันัการิและคว่บคุมกิจกริริมด้ีานัอาชีว่อนัามัยและคว่ามป็ลอดีภัย และทำาการิป็ริะเมินัและป็รัิบป็รุิงการิดีำาเนิันังานั 
ดี้านัอาชีว่อนัามัยและคว่ามป็ลอดีภัยในัที�ทำางานัในัทุกดี้านั ซ้�งบริิษััทฯ สำามาริถึบริริลุเป็้าหมายอุบัติเหตุเป็็นัศ่นัย์ โดียม ี
อัตริาการิบาดีเจ็บจากการิทำางานัถึึงขัึ้�นัหยุดีงานัเป็็นัศ่นัย์ สำำาหริับทั�งพื้นัักงานัและผิ่้ริับเหมา

อ่ต่ราการบาดำเจ็บ
จากการทัำางานิถึุงข่�นิหยุ่ดำงานิ 

(พน่ิกงานิ)

อ่ต่ราการบาดำเจ็บ
จากการทัำางานิถึุงข่�นิหยุ่ดำงานิ 

(ผูู้้ร่บเหมุา)

จำานิวีนิพน่ิกงานิท่ั�เส่ย่ช้่วีิต่
จากการทัำางานิ

0 0 0
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การิพัื้ฒนัาธุุริกจิใหเ้ตบิโตอยา่งยั�งยน่ัและป็ริะสำบคว่ามสำำาเริจ็ไดี ้ชมุชนัและสำงัคมจะตอ้งพื้ฒันัาคว่บค่ก่นััไป็ บริษิัทัฯ ไดีใ้หค้ว่าม
สำำาคัญในัการิมีสำ่ว่นัร่ิว่มเพื้่�อพัื้ฒนัาคุณ์ภาพื้ชีว่ิตขึ้องชุมชนั สำังคม และผิ่้มีสำ่ว่นัได้ีเสำีย ซ้�งเป็็นัสำ่ว่นัช่ว่ยขัึ้บเคล่�อนัสัำงคมไทยให้ 
เขึ้้มแขึ้็ง โดียได้ีกำาหนัดีกลยุทธุ์เพื้่�อด่ีแลชุมชนัท้องถิึ�นัริอบโริงไฟฟ้า และชุมชนัทั�ว่ป็ริะเทศ ภายใต้กริอบการิดีำาเนัินัการิขึ้อง 
“IMPACT” ที�มุ่งสำริ้างผิลกริะทบเชิงบว่กเพื้่�อยกริะดีับคุณ์ภาพื้ชีว่ิตขึ้องคนัในัสัำงคมให้เกิดีการิพัื้ฒนัาและเติบโตอย่างยั�งย่นั

I: Infrastructure - การพ่ฒนิาระบบโครงสร้าง 
พ้�นิฐานิ รวีมุท่ั�งสถุานิท่ั�สาธุารณูะ ให้แก่ชุ้มุช้นิแลัะ
หน่ิวีย่งานิต่่างๆ
โครงการลิ้่ป่�นุจักรยานุรอบท่าอากาศยานุสุิวรรณภ้มิ  
(“Sky Lane Thailand”) เพ่�อสิาธิารณะประโยชนุ ์โดียเป็็นั 
คว่ามริว่่มมอ่กบัมล่นัธิุสิำยามกัมมาจลในัการิพัื้ฒนัาพื้่�นัที�ริอบ 
ท่าอากาศยานัสุำว่ริริณ์ภ่มิ ให้เป็็นัสำถึานัที�ปั็�นัจักริยานัคว่ามยาว่ 
23.5 กิโลเมตริ และพื้่�นัที�อีกสำ่ว่นัพัื้ฒนัาเป็็นัสำถึานัที� 
ออกกำาลังกาย เพ่ื้�อการิพัื้กผ่ิอนัและสัำนัทนัาการิ โดียเปิ็ดีโอกาสำ
ให้บุคคลทั�ว่ไป็ทุกเพื้ศทุกว่ัยสำามาริถึเข้ึ้าใช้ป็ริะโยชน์ัไดี้โดีย
ไม่คิดีค่าบริิการิใดีๆ โดียภายในัโคริงการิมีสำิ�งอำานัว่ย 

Infrastructure 

�6'"5��6'4บบC	'�.'ē6�"õJ��6� 
'+%�5J�.�6��9I.6�6'�4 
D/ēแ�Ē�<%��แ)4/�Ē+&�6��Ē6� G

Medical Services
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คว่ามสำะดีว่กริองริับผิ่้ใช้บริิการิมากมาย เช่นั ศ่นัย์จำาหนั่าย
อาหาริและเคริ่�องด่ี�ม ริ้านัขึ้ายอุป็กริณ์์เกี�ยว่กับจักริยานั  
จุดีชมว่ิว่ 

M: Medical Services - การส่งเสริมุด้ำานิสาธุารณูสุข 

นัับตั�งแต่มีการิแพื้ร่ิริะบาดีขึ้องโควิ่ดี-19 บริิษััท กัลฟ์ เอ็นัเนัอร์ิจี 
ดีีเว่ลลอป็เมนัท์ จำากัดี (มหาชนั) ได้ีดีำาเนัินัโคริงการิและ
เขึ้้าไป็ช่ว่ยเหล่อในัหลายภาคสำ่ว่นั คิดีเป็็นังบป็ริะมาณ์ 
โดียริว่มกว่่า 90,000,000 บาท คริอบคลุมทั�งในัด้ีานัการิ
ป็้องกันัการิแพื้ริ่เช่�อ การิด่ีแลริักษัาผิ่้ป็่ว่ย และการิช่ว่ยเหล่อ
ผิ่้ที�ไดี้ริับคว่ามเด่ีอดีริ้อนั ดีังนีั�
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1. มอบเงินุ 10 ล้ิานุบาท แก่คณะแพทยศาสิตร์โรงพยาบาลิ 
รามาธิิบดี เพ่�อสินุับสินุุนุการจัดซื้้�อเคร้�องช่วยหุ้ายใจ 
แลิะสิมทบทุนุค่าใช้จ่ายฮอสิพิเทลิสิำาหุ้รับผ้้ป่วยโควิด-19

เนั่�องด้ีว่ยสำถึานัการิณ์์การิแพื้ร่ิริะบาดีริะลอกใหม่ที�มีจำานัว่นั 
ผิ่้ป่็ว่ยเพิื้�มมากขึ้้�นัตามลำาดัีบ หลายโริงพื้ยาบาลขึ้าดีแคลนั
อุป็กริณ์์ทางการิแพื้ทย์ และจำาเป็็นัต้องจัดีหาสำถึานัที�ในัการิ
ด่ีแลริักษัาผิ่้ป่็ว่ยอย่างเริ่งด่ีว่นั บริิษััท กัลฟ์ เอ็นัเนัอริ์จี  
ดีีเว่ลลอป็เมนัท์ จำากัดี (มหาชนั) หริ่อ GULF จ้งมอบเงินั
สำนัับสำนุันัจำานัว่นั 10,000,000 บาท แก่คณ์ะแพื้ทยศาสำตริ์ 
โริงพื้ยาบาลริามาธิุบดีี เพื้่�อสำนัับสำนัุนัการิจัดีซ่�อเคริ่�องให้
ออกซเิจนัอตัริาไหลสำง่ (High-flow oxygen system) จำานัว่นั 
25 เคริ่�อง โดียเหมาะกบัผิ่ป้็ว่่ยหนััก ซ้�งมีอัตริาการิหายใจต่�นั 
และไม่สำมำ�าเสำมอ ริว่มถึึงช่ว่ยลดีและชะลอการิลุกลามขึ้อง
ป็อดีอักเสำบ ถ่ึอเป็็นัเคร่ิ�องม่อทางการิแพื้ทย์ที�สำำาคัญอย่างมาก 
ในัสำถึานัการิณ์์นีั� นัอกจากนีั� บริิษััทฯ ไดี้สำมทบทุนัค่าใช้จ่าย 
ขึ้องคณ์ะแพื้ทยศาสำตร์ิโริงพื้ยาบาลริามาธิุบดีี ในัการิจัดีเตรีิยม 
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Teaching & Learning
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สำถึานัที�ขึ้องโริงแริมใกล้เคียงให้เป็็นัฮอสำพื้ิเทล (Hospitel) 
หริ่อหอผิ่้ป็่ว่ยเฉพื้าะกิจ ด่ีแลริักษัาผิ่้ป่็ว่ยโคว่ิดี-19 ที�ผิ่านั 
การิรัิกษัาจนัดีีขึ้้�นั หริอ่มอีาการิไมร่ินุัแริง เพื้่�อขึ้ยายการิรัิกษัา
ให้เพื้ียงพื้อ ริองริับผิ่้ป็่ว่ยที�เพิื้�มขึ้้�นัจากสำถึานัการิณ์์โคว่ิดี

2. กัลิฟ์์สิ่งพลิังสิ้่ชุมชนุ มอบข้าวกลิ่องสิ้้ภัยโควิด-19  
ต่อเนุ่�องเป็นุปีที� 2  

หลังจากที� บริิษััท กัลฟ์ เอ็นัเนัอริ์จี ดีีเว่ลลอป็เมนัท์ จำากัดี 
(มหาชนั) หริ่อ GULF ไดี้ดีำาเนัินัโคริงการิ “กัลฟ์สำ่งพื้ลังสำ่่
ชมุชนั มอบข้ึ้าว่กล่องสำ่ภ้ยัโควิ่ดี-19” มอบขึ้า้ว่กล่องชว่่ยเหล่อ
ผิ่้คนัในั 232 ชุมชนัแออัดี คริอบคลุมพ่ื้�นัที� 50 เขึ้ตในั
กริุงเทพื้มหานัคริ จำานัว่นักว่่า 150,000 กล่อง ไป็เม่�อเด่ีอนั
เมษัายนั-พื้ฤษัภาคม ป็ีที�แล้ว่ ล่าสำุดี บริิษััทฯ เดีินัหนั้าสำานั
ต่อโคริงการินีั�เป็็นัป็ีที� 2 กับการิแบ่งปั็นัขึ้้าว่กล่อง 120,000 
กล่อง เป็็นัริะยะเว่ลา 60 ว่ันั คิดีเป็็นังบป็ริะมาณ์กว่่า 
10,000,000 บาท โดียมุง่ชว่่ยเหล่อผิ่ป่้็ว่ยกลุ่มสีำเขึ้ยีว่ที�กกัตัว่
ที�บ้านั (Home isolation) ศ่นัย์พัื้กคอย (Community Isolation) 

บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นเนอ็ริ์จีี ดีีเวลลอ็ปเมนท์ จีำ�กััดี (มห�ชน) รายงาน�ร4จํา�Ċ âå�ä (แบบ 56-1 One Report) 151
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และในัโริงพื้ยาบาลสำนัาม ริว่มทั�งคนัในัชุมชนัที�ไดี้ริับคว่าม
เด่ีอดีร้ิอนัจากการิแพื้ร่ิริะบาดีขึ้องโควิ่ดี-19 โดียเปิ็ดีโอกาสำให้ 
ป็ริะชาชนัทั�ว่ไป็สำามาริถึแชร์ิขึ้้อม่ลชุมชนัที�ต้องการิข้ึ้าว่กล่อง
ไดีที้�ใตโ้พื้สำตข์ึ้อง เฟสำบุค๊แฟนัเพื้จ https://www.facebook.
com/GulfSPARK.TH/ 

3. โครงการสิ่งมอบกลิ่อง ‘กัลิฟ์์แคร์’ (GULF CARE 
Home Isolation Kit) ใหุ้้แก่ผ้้ป่วยกลิุ่มสิีเขียว

กล่อง “GULF CARE” (กัลฟ์แคริ์) บริริจุยาและเว่ชภัณ์ฑ์์
ทางการิแพื้ทย์สำำาหริับผิ่้ป่็ว่ยโคว่ิดี-19 ซ้�งไม่แสำดีงอาการิ
รินุัแริง สำามาริถึแยกริกัษัาตัว่ที�บา้นั (Home Isolation) แยก
ริักษัาตัว่ในัชุมชนั (Community Isolation) หริอ่อย่่ริะหว่่าง
ริอเตยีง โดียส่ำงมอบให้หนัว่่ยงานัและกลุ่มจิตอาสำาที�ให้คว่าม
ช่ว่ยเหล่อผ้่ิป่็ว่ยโควิ่ดี-19 เช่นั ม่ลนิัธิุกริะจกเงา ม่ลนิัธิุอิสำริชนั 
ม่ลนัิธุิสำริ้างริอยยิ�ม ฯลฯ จำานัว่นั 10,000 ชุดี ม่ลค่ากว่่า 
10,000,000 บาท นัอกจากนีั�ผิ่ป่้็ว่ยสำามาริถึแจ้งคว่ามป็ริะสำงค์
ขึ้อริบักล่อง GULF CARE โดียกริอกแบบฟอริม์ออนัไลนัร์ิะบุ
จำานัว่นักล่องที�ต้องการิ ทั�งนีั�โคริงการินีั�เป็็นัสำ่ว่นัหนึั�งขึ้อง 
“Gulf Sparks Smiles จุดีพื้ลังให้คนัไทยยิ�มไดี้” ที�ริิเริิ�มขึ้้�นั
เพื้่�อมุ่งช่ว่ยเหล่อคนัหลากหลายกลุ่มที�ได้ีริับผิลกริะทบจาก
การิแพื้ริ่ริะบาดีขึ้องโคว่ิดี-19 

โดียภายในักล่องป็ริะกอบดี้ว่ยเคริ่�องว่ัดีออกซิเจนัป็ลายนิั�ว่ 
ป็ริอทว่ัดีไขึ้้แบบดีิจิทัล ยาพื้าริาเซตามอล ยาแคป็ซ่ล  
ฟ้าทะลายโจริ หนั้ากากอนัามัย และเจลแอลกอฮอล์ ซ้�ง 
เพื้ียงพื้อสำำาหริับการิรัิกษัาตัว่อย่างนั้อย 14 ว่ันั ริว่มทั�งม ี
คำาแนัะนัำาสำำาหริับการิริักษัาตนัเองที�บ้านัด้ีว่ย

4. สิ่งพลิังใจสิ้่ชุมชนุ สินุับสินุุนุเคร้�องอุปโภคบริโภคใหุ้้แก่
ชุมชนุในุพ่�นุที�กรุงเทพมหุ้านุคร

เพื้่�อช่ว่ยเหล่อป็ริะชาชนัที�ได้ีริับผิลกริะทบทางเศริษัฐกิจจาก
สำถึานัการิณ์์การิแพื้ริ่ริะบาดีขึ้องโคว่ิดี-19 กลุ่มบริิษััทกัลฟ์จ้ง
มอบเคริ่�องอปุ็โภคบริโิภคที�จำาเป็น็ั เพื้่�อชว่่ยแบง่เบาภาริะขึ้อง
ป็ริะชาชนั โดียเฉพื้าะคริอบคริัว่ที�มีผิ่้ป็่ว่ยติดีเตียง ผิ่้พื้ิการิ  
ผิ่้สำ่งอายุ และเดี็กที�อาศัยในัชุมชนัที�มีคว่ามเสำี�ยงต่อการิ 
แพื้ร่ิริะบาดี โดียเคร่ิ�องอุป็โภคบริิโภค ที�จำาเป็็นัต่อการิดีำาริงชีพื้ 
อาทิ ข้ึ้าว่สำาริ ป็ลากริะป๋็อง กุนัเชียง นัำ�ามันัพ่ื้ช นัำ�าด่ี�ม นัมกล่อง 
ผิา้ออ้มเดีก็สำำาเริจ็ริป่็ ผิา้อ้อมสำำาหริบัผิ่ใ้หญ ่แผิ่นัริองซบั และ
ยาสำามัญป็ริะจำาบ้านัแก่ป็ริะชาชนัในั 50 เขึ้ต ในัพื้่�นัที�
กริุงเทพื้มหานัคริ คริอบคลุมกว่่า 1,800 คริัว่เริ่อนัที�ได้ีริับ
ผิลกริะทบจากการิแพื้ริ่ริะบาดีขึ้องโควิ่ดี-19 นัอกจากนีั� 
ยังมอบเคร่ิ�องพ่ื้นัฆ่่าเช่�อ และนัำ�ายาฆ่่าเช่�อโริค เคร่ิ�องวั่ดีอุณ์หภ่มิ 
แบบมขีึ้าตั�ง และเคริ่�องว่ดัีออกซเิจนัป็ลายนิั�ว่ ให้แตล่ะชมุชนั
อีกดี้ว่ย ริว่มม่ลค่ากว่่า 1,300,000 บาท

5. สินัุบสินุุนุการด้แลิผ้้ป่วย แลิะการป้องกันุการแพร่ระบาด 
ของเช้�อโควิด-19 

สำ่งมอบถึุงยังชีพื้ อุป็กริณ์์ป็้องกันัโคว่ิดี อาหาริเคริ่�องดี่�ม
สำำาหริับการิลงพ่ื้�นัที�ตริว่จเชิงริุก จุดีบริิการิตริว่จโคว่ิดี และ 
จุดีบริิการิฉีดีว่ัคซีนั สำนัับสำนุันังบป็ริะมาณ์ในัการิป็รัิบป็ริุง 
โริงพื้ยาบาล โริงพื้ยาบาลสำนัาม และศ่นัย์พัื้กคอย ให้เหมาะสำม 
กับการิริองรัิบผ้่ิป่็ว่ย ริว่มทั�งสำนัับสำนุันัการิทำางานัขึ้องหน่ัว่ยงานั 
ต่างๆ ที�ต้องป็ฏิิบัติงานัในัช่ว่งสำถึานัการิณ์์โคว่ิดี เช่นั ผิ่้นัำา
ชุมชนั อาสำาสำมัคริสำาธุาริณ์สำุขึ้ แพื้ทย์ พื้ยาบาล และ 
เจ้าหน้ัาที�ที�ทำางานัด้ีานัสำาธุาริณ์สุำขึ้ ในัพ่ื้�นัที�ต่างๆ ริอบโริงไฟฟ้า 
ริว่มเป็็นังบป็ริะมาณ์กว่่า 800,000 บาท

6. สินุับสินุุนุงบประมาณก่อสิร้างศ้นุย์ไตเทียมอัจฉริยะ
แบบประสิิทธิิภาพสิ้ง โรงพยาบาลิธิรรมศาสิตร์เฉลิิม 
พระเกียรติ จังหุ้วัดปทุมธิานุี 

เนั่�องดี้ว่ยสำถึานัการิณ์์การิแพื้ริ่ริะบาดีขึ้องโริคโคว่ิดี-19  
ที�ยังคงแพื้ริ่ริะบาดีเป็็นัว่งกว่้างทั�ว่โลกและในัป็ริะเทศไทย  
โริงพื้ยาบาลธุริริมศาสำตริเ์ฉลมิพื้ริะเกยีริติ ซ้�งเป็น็ัโริงพื้ยาบาล
หลักในัการิด่ีแลผิ่้ป่็ว่ย ได้ีจัดีสำริริงบเพื้่�อก่อสำร้ิางหอผิ่้ป่็ว่ย
ว่ิกฤตคว่ามดีันัลบและโริงพื้ยาบาลสำนัาม ริว่มทั�งจัดีซ่�อ
อุป็กริณ์์การิแพื้ทย์จำานัว่นัมาก จ้งทำาให้โริงพื้ยาบาลฯ ป็ริะสำบกับ 
การิขึ้าดีแคลนังบป็ริะมาณ์ในัการิป็รัิบป็ริุงศ่นัย์ไตเทียม 
เป็็นัอยา่งมากเนั่�องจากต้องจดัีสำริริงบป็ริะมาณ์ใช้ในัการิด่ีแล 
ริักษัาผิ่้ป็่ว่ยที�ติดีเช่�อโคว่ิดี-19 ในัขึ้ณ์ะที�ป็ัจจุบันัมีผิ่้ป็่ว่ยที� 
จำาเป็น็ัตอ้งไดีร้ิบัการิฟอกเล่อดีเป็น็ัจำานัว่นัมากแต่ด้ีว่ยปั็ญหา 
ทั�งดีา้นัพื้่�นัที�ใหบ้ริกิาริและอุป็กริณ์์ไมเ่พีื้ยงพื้อ จง้ทำาให้หนัว่่ย 
ฟอกไตต้องเพิื้�มริอบการิให้บริิการิเป็็นั 3 ริอบต่อวั่นั ส่ำงผิลต่อ 
คว่ามสำะอาดีขึ้องพื้่�นัที�และอปุ็กริณ์์ตา่งๆ ริว่มถึึงคณุ์ภาพื้ชวี่ติ
ขึ้องผิ่้ป็่ว่ย และยังคงพื้บป็ัญหาผิ่้ป็่ว่ยตกค้างที�ไม่สำามาริถึ 
เขึ้้าถึึงการิบริิการิไดี้ ดีังนัั�นั เพื้่�อให้ผิ่้ป็่ว่ยไดี้เขึ้้าถึึงการิให ้
บริิการิโดียเท่าเทียมกันั ทางบริิษััทฯ จ้งได้ีสำนัับสำนุันั 
งบป็ริะมาณ์จำานัว่นั 55,000,000 บาท สำำาหริับก่อสำร้ิางศ่นัย์ 
ไตเทียมอัจฉริิยะแบบป็ริะสิำทธิุภาพื้ส่ำงจำานัว่นั 30 ย่นิัต เพ่ื้�อเพิื้�ม 
ขึ้ดีีคว่ามสำามาริถึในัการิให้บริกิาริ ริองริบัการิเป็็นั Excellent 
Center ดี้านัศ่นัย์โริคไตคริบว่งจริ ป็ัจจุบันัศ่นัย์ไตเทียมฯ  
ดีงักลา่ว่ อย่ร่ิะหว่า่งการิก่อสำริา้ง คาดีว่า่จะกอ่สำริา้งแล้ว่เสำริจ็ 
ภายในัปี็ 2565
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P: Productivity - การเสริมุสร้างควีามุรู้ให้แก่
เกษต่รกร
โครงการศ้นุย์การเรียนุร้้เกษตรทฤษฎีีใหุ้ม่แลิะแปลิงนุา
สิาธิิตโรงไฟ์ฟ์้าหุ้นุองแซื้ง จังหุ้วัดสิระบุรี 

โคริงการิศน่ัย์การิเริยีนัริ่เ้กษัตริทฤษัฎใีหมแ่ละแป็ลงนัาสำาธุติ 
โริงไฟฟ้าหนัองแซง จังหว่ัดีสำริะบุริี ป็ริะกอบดี้ว่ยแป็ลงนัา 
สำาธิุต จำานัว่นั 10 ไร่ิ และพ่ื้�นัที�ป็ล่กพ่ื้ชริะยะกลาง และริะยะยาว่ 
พ่ื้ชไริ่สำว่นัผิสำม พ่ื้ชผิักสำว่นัคริัว่ออแกนัิค บ่อเลี�ยงป็ลากินัพ่ื้ช 
ในัริ่องสำว่นั การิเลี�ยงกบในักริะชังและในัว่งบ่อซีเมนัต์  
การิเลี�ยงป็ลาดีกุในับ่อดีนิั โริงเริอ่นัป็ุย๋อินัทริยีจ์ากมล่ไสำเ้ด่ีอนั  
การิทำาป็ุย๋หมกัอนิัทริยีจ์ากว่สัำดุีธุริริมชาตแิละว่สัำดุีเหล่อใชจ้าก 
กิจกริริมดี้านัการิเกษัตริ โริงเริ่อนัแป็ลงผิักอินัทริีย์ โริงป็ล่ก 
เมล่อนั  การิป็ล่กผิักบนัแคริ่ ป็ล่กผิักไฮโดีริโป็นิักสำ์ บ่อเลี�ยง 
ป่็นัาและบอ่อนับุาลสำัตว่์นัำ�า โริงเริ่อนัเลี�ยงไก่อินัทริีย์และเป็็ดี 
อินัทริีย์ ฯลฯ ป็ัจจุบันั การิดีำาเนัินัโคริงการิย่างเขึ้้าสำ่่ป็ีที� 8  
ป็ริากฎผิลสำำาเริจ็เป็น็ัริป่็ธุริริม สำามาริถึขึ้ยายผิลการิป็ฏิบัิตงิานั 
เป็็นัแหลง่เริยีนัริ่ว้่ถิึพีื้อเพื้ยีงตามแนัว่พื้ริะริาชดีำาริใิหแ้กช่มุชนั
ในัพื้่�นัที�ตลอดีจนัชุมชนัใกล้เคียงได้ีเป็็นัอย่างดีี และยังช่ว่ย
ตอกยำ�าว่่า โริงไฟฟ้าไม่มีผิลกริะทบใดีๆ ต่อเกษัตริกริริม 
ขึ้้างเคียงอีกดี้ว่ย

A: Activity - การสน่ิบสนุินิด้ำานิก่ฬาแลัะการ 
ออกกำาล่ังกาย่
การสินุับสินุุนุทีมฟ์ุตบอลิระดับประเทศ 

กลุ่มบริิษััทกัลฟ์ให้การิสำนัับสำนัุนัแก่ทีมฟุตบอล ไดี้แก่  
ริะยองเอฟซี อยุธุยาย่ไนัเต็ดี ป็ลว่กแดีงริะยองย่ไนัเต็ดี  
เพ่ื้�อร่ิว่มผิลักดัีนัว่งการิฟุตบอลไทย ให้ก้าว่ส่่ำริะดัีบสำากลต่อไป็ 

C: Conservation - การอนุิร่กษ์สิ�งแวีดำล้ัอมุ
1. เสิริมสิร้างความเข้มแข็งใหุ้้แก่ชุมชนุด้วยการจัดตั�ง 
คณะกรรมการการมีสิ่วนุร่วมของชุมชนุ คณะกรรมการ
ตรวจสิอบผลิกระทบสิิ�งแวดลิ้อม แลิะผ้้ตรวจการ 
สิิ�งแวดลิ้อม

โดียบริิษััทฯ เป็ิดีโอกาสำให้ตัว่แทนัชุมชนัเขึ้้ามามีสำ่ว่นัร่ิว่ม 
ในัการิด่ีแลทริพัื้ยากริธุริริมชาติและสำิ�งแว่ดีล้อมในัชุมชนั โดีย
มีหนั้าที�หลักในัการิติดีตาม ตริว่จสำอบ ด่ีแลคุณ์ภาพื้ 
สำิ�งแว่ดีล้อมในัพื้่�นัที�ริอบโริงไฟฟ้าที�อาจเกิดีจากการิดีำาเนัินั
งานัขึ้องโริงไฟฟ้าในัด้ีานัต่างๆ ให้เป็็นัไป็ตามที�กำาหนัดีในั
กฎหมายและริายงานัการิวิ่เคริาะห์ผิลกริะทบสำิ�งแว่ดีล้อม 
นัอกจากนีั� กลุ่มบริิษััทฯ ยังไดี้มีการิจัดีศึกษัาด่ีงานัโริงไฟฟ้า
ป็ริะเภทต่างๆ และอบริมคว่ามริ่้ด้ีานัสำิ�งแว่ดีล้อม ตลอดีจนั
การิใช้เคริ่�องมอ่ตริว่จวั่ดีคณุ์ภาพื้สำิ�งแว่ดีล้อม เพื้่�อพื้ฒันัาและ
เสำริิมสำร้ิางองค์คว่ามร้่ิในัการิป็ฏิิบัติหน้ัาที�ให้แก่คณ์ะกริริมการิฯ 
อีกดี้ว่ย

2. กองทุนุพัฒนุาไฟ์ฟ์้า

ป็ัจจุบันั พื้ริะริาชบัญญัติการิป็ริะกอบกิจการิพื้ลังงานั พื้.ศ. 
2550 กำาหนัดีให้แต่ละโริงไฟฟ้าต้องนัำาส่ำงเงินัเขึ้้ากองทุนั
พื้ฒันัาไฟฟา้ โดียมวี่ตัถึปุ็ริะสำงคห์ลักค่อเพื้่�อการิพัื้ฒนัาชมุชนั
ในัทอ้งถิึ�นัที�ไดีร้ิบัผิลกริะทบจากการิดีำาเนันิังานัขึ้องโริงไฟฟา้  
เงนิักองทนุัพื้ฒันัาไฟฟา้ จง้ถ่ึอเป็็นัสำว่่นัหนึั�งที�ชว่่ยให้ชมุชนัได้ี
ริิเริิ�มในัการิพัื้ฒนัาชุมชนัขึ้องตนัเองให้เป็็นัชุมชนัเขึ้้มแขึ้็ง  
มีคุณ์ภาพื้ และเติมเต็มโอกาสำให้แก่ชุมชนัไป็พื้ร้ิอมกันั

3. โครงการกัลิฟ์์ป่าลิ้านุกลิ้า ปลิาลิ้านุตัว 

มวี่ตัถึปุ็ริะสำงคเ์พื้่�อเพิื้�มพื้่�นัที�ป็า่ใหก้บัชมุชนั ริว่มทั�งการิป็ล่อย 
พื้ันัธ์ุุป็ลาลงสำ่่แหล่งนัำ�า ช่ว่ยสำริ้างสำมดีุล และฟื�นัฟ่ธุริริมชาติ  
ซ้�งนัอกจากจะช่ว่ยทำาให้เกิดีคว่ามสำว่ยงาม ริ่มริ่�นั ยังเป็็นั 
การิป็ลุกจิตสำำานัักในัการิอนัุริักษั์ทริัพื้ยากริธุริริมชาติและ 
สำิ�งแว่ดีล้อมให้แก่คนัในัชุมชนัอีกดี้ว่ย

T: Teaching & Learning - การส่งเสริมุด้ำานิ 
การศึกษา
1. สินุับสินุุนุงบประมาณก่อสิร้างอาคาร Gulf Faculty 
Center สิถิ่าบนัุวทิยสิริเิมธิ ีอำาเภอวังจันุทน์ุ จงัหุ้วัดระยอง 

สำถึาบันัว่ิทยสำิริิเมธีุ เป็็นัสำถึาบันัการิศึกษัาที�มุ่งเนั้นัการิสำริ้าง
นัักวิ่ทยาศาสำตร์ิรุ่ินัใหม่ ผ่ิานัการิเรีิยนัการิสำอนัแบบ บ่ริณ์าการิ 
เพื้่�อให้นัิสำิตสำามาริถึทำางานัวิ่จัยเชิงลึก สำริ้างองค์คว่ามริ่้ใหม่
ที�เป็็นังานัวิ่จัยชั�นัแนัว่หนั้าในัริะดีับสำากล โดียป็ัจจุบันั 
เป็ิดีสำอนัในัริะดัีบป็ริิญญาโทและป็ริิญญาเอก 4 ดี้านั ไดี้แก่ 
ว่ิทยาการิโมเลกุล ว่ิทยาการิพื้ลังงานั ว่ิทยาศาสำตริ์และ
ว่ิศว่กริริม ชีว่โมเลกุล และว่ิทยาศาสำตริ์และเทคโนัโลยี
สำาริสำนัเทศ สำำาหริับอาคาริเมธีุสำโมสำริ หริ่อ Gulf Faculty 
Center เป็็นัอาคาริขึ้นัาดี 3 ชั�นั ใช้เป็็นัที�พื้ักขึ้องคณ์าจาริย์ 
ริว่มทั�งเป็็นัพื้่�นัที�สำ่ว่นักลางในัการิพื้บป็ะ พ่ื้ดีคุย ริว่มทั�งจัดี
กจิกริริมขึ้องสำถึาบนััฯ เพื้่�อใหเ้กดิีการิแลกเป็ลี�ยนัเริยีนัริ่ ้และ
ต่อยอดีทางคว่ามคิดีขึ้องเหล่าคณ์าจาริย์และนัิสำิต โดีย
บริิษััทฯ ได้ีสำนัับสำนุันังบป็ริะมาณ์ในัการิก่อสำร้ิางอาคาริ 
ดีังกล่าว่เป็็นัจำานัว่นัเงินั 75,000,000 บาท 

2. สินัุบสินุุนุงบประมาณในุการก่อสิร้างอาคารเรียนุ  
ศนุ้ย์การศกึษาพเิศษ จงัหุ้วดัสิระบรุ ีหุ้นุว่ยบรกิารแกง่คอย 

แต่เดีิมเป็็นัอาคาริที�ถ่ึกป็ล่อยริ้างจนัมีสำภาพื้ทริุดีโทริมตั�งอย่่
ในับริิเว่ณ์ว่ัดีสีำทาใต้ อ.แก่งคอย จังหว่ัดีสำริะบุริี โดียทางว่ัดี
ไดี้ยกให้ศ่นัย์การิศึกษัาพิื้เศษั จังหว่ัดีสำริะบุริี หนั่ว่ยบริิการิ
แก่งคอย ได้ีใช้ป็ริะโยชน์ั แต่เน่ั�องจากอาคาริมีสำภาพื้ทรุิดีโทริม 
มาก ไม่เหมาะสำมสำำาหรัิบการิเรีิยนัการิสำอนั ในัครัิ�งนัั�นั บริิษััทฯ 
จ้งได้ีสำนัับสำนุันังบป็ริะมาณ์ป็รัิบป็ริุงอาคาริ อีกทั�งพื้นัักงานั
จิตอาสำาและหนั่ว่ยงานัต่างๆ ไดี้มาริ่ว่มแริงริ่ว่มใจกันั  
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ชว่่ยทาสีำอาคาริ เดีนิัริะบบไฟฟา้ภายในั ริว่มถึงึจัดีสำว่นัหยอ่ม 
ชุบชีว่ิตให้อาคาริร้ิางกลายเป็็นัศ่นัย์การิศึกษัาสำำาหริับเดี็ก
พื้ิเศษัในัพ่ื้�นัที�อำาเภอแก่งคอย  โดียได้ีมีพื้ิธุีเป็ิดีอย่างเป็็นั
ทางการิเม่�อว่นััที� 30 มถิึนุัายนั พื้.ศ. 2560  ตอ่มาในัป็ ี2564 
พื้บว่่า พื้่�นัดิีนัทริุดี จ้งทำาให้ผินัังอาคาริมีริอยริ้าว่ในัหลายจุดี 
ซ้�งเสำี�ยงต่อการิใช้งานัภายในัอาคาริ ทางบริิษััทฯ จ้งไดี้
สำนัับสำนุันังบป็ริะมาณ์ริว่ม 1,800,000 บาท ในัการิร่ิ�ออาคาริเก่า 
และก่อสำริ้างอาคาริใหม่บนัที�ดิีนัเดีิม คาดีว่่าจะก่อสำริ้างแล้ว่
เสำริ็จในัช่ว่งต้นัปี็ 2565

3. เติมเต็มฝั่นุใหุ้้แก่ผ้้พิการทางใบหุ้นุ้า ศ้นุย์สิมเด็จ 
พระเทพฯ เพ่�อผ้้พิการทางใบหุ้นุ้าแลิะกะโหุ้ลิกศรีษะ  
โรงพยาบาลิจุฬาลิงกรณ์ สิภากาชาดไทย

คว่ามพิื้การิบนัใบหนั้าและกะโหลกศีริษัะ เป็็นัคว่ามพิื้การิที�
สำังเกตุเห็นัไดี้ชัดีและซับซ้อนักว่่าคว่ามพื้ิการิป็ริะเภทอ่�นั  
นัอกจากคว่ามพิื้การิที�สำง่ผิลตอ่การิดีำาเนันิัชีว่ติแลว้่ ยงัสำง่ผิล
ต่อสำภาพื้จิตใจอีกดี้ว่ย ทั�งนีั� ยังพื้บว่่า ผิ่้ป็่ว่ยสำ่ว่นัใหญ่
คริอบคริัว่มีฐานัะยากจนั จ้งเป็็นัปั็จจัยสำำาคัญป็ริะกอบกันั 
ที�ทำาให้ผิ่้ป็่ว่ยกลุ่มนีั�ออกจากริะบบการิศึกษัา และออกจาก
สำังคมในัที�สำุดี โคริงการิ “หนึั�งทนุั หนึั�งฝ้นัั ปั็�นัอนัาคต” จ้งมี
ว่ตัถึปุ็ริะสำงค์เพื้่�อสำนัับสำนุันัทุนัการิศึกษัาให้กบัผิ่ป้็ว่่ยที�มฐีานัะ
ยากจนัและอย่่ในัคว่ามด่ีแลขึ้องศ่นัย์สำมเดี็จพื้ริะเทพื้ฯ เพื้่�อ 
ผ้่ิพิื้การิทางใบหน้ัาและกะโหลกศรีิษัะ โริงพื้ยาบาลจุฬาลงกริณ์์ 
สำภากาชาดีไทย ให้มีโอกาสำเขึ้้าริับการิศึกษัาในัริะดีับสำ่งสำุดี
ตามคว่ามมุ่งหว่ังขึ้องผิ่้ป็่ว่ยและคริอบคริัว่ โดียริิเริิ�มในัป็ี 
2562  โดียในัปี็นัั�นั มีผิ่้ป็่ว่ยไดี้ริับทุนัจำานัว่นั 30 คนั ผิลจาก
การิดีำาเนัินัโคริงการิในัป็ีแริก พื้บว่่า สำามาริถึแบ่งเบาภาริะ 
ค่าใช้จ่ายขึ้องผ้่ิป็กคริองและคริอบครัิว่ได้ีเป็็นัอย่างมาก จ้งได้ี 
ตอ่ยอดีโคริงการินีั�ในัป็ ี2563 ถึงึป็ ี2566 ริว่มเป็น็ังบป็ริะมาณ์
กว่า่ 5,000,000 บาท โดียการิคัดีเล่อกผิ่ป่้็ว่ยริายใหมเ่พิื้�มเตมิ
ในัแต่ละป็ี เป็็นัการิกริะจายคว่ามช่ว่ยเหล่อให้เพิื้�มมากขึ้้�นั  
เพื้่�อให้ผิ่้ป็่ว่ยกลุ่มนีั�ไดี้เขึ้้าถึึงริะบบการิศึกษัาให้ไดี้มากที�สำุดี

4. สินุับสินุุนุแลิะสิ่งเสิริมการศึกษาผ่านุกิจกรรมต่างๆ  
ในุหุ้ลิายพ่�นุที� 

มอบทุนัการิศึกษัา ทุนัอาหาริกลางว่ันั สำนัับสำนัุนัอุป็กริณ์์ 
การิเริียนัการิสำอนั ป็ริับป็รุิงอาคาริเริียนัและสำนัามเดี็กเล่นั 
อบริมคว่ามริ่้ด้ีานัสำิ�งแว่ดีล้อม สำนัับสำนุันังบป็ริะมาณ์และ 
ขึ้องขึ้วั่ญเนั่�องในัโอกาสำว่ันัเดี็กแห่งชาติ ฯลฯ ให้แก่โริงเริียนั
ต่างๆ เพ่ื้�อสำร้ิางโอกาสำทางการิศึกษัาให้แก่เยาว่ชนัทั�ว่ป็ริะเทศ

5. โครงการ GULF Sparks Energy ชวนุนุ้องท่องโลิก
พลิังงานุ 

ป็ล่กฝ้ังเยาว่ชนัริุ่นัใหม่ใช้พื้ลังงานัอย่างริ่้คุณ์ค่า และเขึ้้าใจ 
เทรินัดี์โลกพื้ลังงานัสำีเขึ้ียว่ ป็ล่กฝ้ังให้เยาว่ชนัใช้พื้ลังงานั
อย่างริ่้คุณ์ค่าและเกิดีป็ริะโยชน์ัสำ่งสุำดี อีกทั�งยังให้คว่ามริ่ ้
เกี�ยว่กับพื้ลังงานัทดีแทนั ซ้�งเป็็นัเทรินัดี์พื้ลังงานัสำีเขึ้ียว่ 
ที�หลายป็ริะเทศทั�ว่โลกกำาลังจะตอ้งป็ริบัตวั่และพื้ฒันัาคว่บค่่
ไป็กับการิรัิกษัาสำิ�งแว่ดีล้อม โดียนัำาริ่องในัภาคเหน่ัอ ที� 
จ.เชียงริาย ในัริะหว่่างวั่นัที� 22 พื้ฤศจิกายนั - 2 ธัุนัว่าคม 2564 
ณ์ พ่ื้�นัที� 8 โริงเริียนั ในั จ.เชียงริาย ป็ริะกอบดี้ว่ย โริงเริียนั
บ้านัห้ว่ยลึก, โริงเริียนับ้านัแจมป็๋อง, โริงเริียนับ้านัป็ากอิง, 
โริงเริยีนับา้นัหวั่เว่ยีง, โริงเริยีนัริมิโขึ้งว่ทิยา, โริงเริยีนัชมุชนั
บ้านัป็่าคาแม่เงินั, โริงเริียนับ้านัสำว่นัดีอกท่าขึ้ันัทองสำามัคคี 
และโริงเริียนับ้านัห้ว่ยเกี�ยง โดียจัดีกิจกริริมให้คว่ามริ่ ้
เริ่�องแหล่งพื้ลังงานัในัการิผิลิตไฟฟ้า เป็็นั 5 ฐานักิจกริริม 
ดีังนีั� ฐานัเช่�อเพื้ลิงก๊าซธุริริมชาติและนัำ�ามันั, ฐานัถึ่านัหินั,  
ฐานัพื้ลังงานัลม, ฐานัพื้ลังงานัแสำงอาทิตย์ และฐานัพื้ลังงานันัำ�า 

6. โรงเรียนุในุโรงไฟ์ฟ์้า 

เริยีนัริ่เ้ริ่�องริาว่เกี�ยว่กับโริงไฟฟา้เพื้่�อสำริา้งคว่ามริ่ค้ว่ามเขึ้า้ใจ
ที�ถ่ึกตอ้งเกี�ยว่กับโริงไฟฟ้าที�ใชเ้ช่�อเพื้ลงิกา๊ซธุริริมชาติ  ผิา่นั
กริะบว่นัการิเริียนัริ่้อย่างสำริ้างสำริริค์ผิ่านัฐานักิจกริริมในั 
ริ่ป็แบบต่างๆ มุ่งเนั้นัให้ผ้่ิเยี�ยมชมมีคว่ามริ่้คว่ามเขึ้้าใจที� 
ถ่ึกต้องและมีทัศนัคติที�ดีีต่อโริงไฟฟ้าและถึ่ายทอดีสำ่�อสำาริ 
ไป็ยังคนัใกล้ชิดีไดี้
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โคริงการิศน่ัย์การิเริยีนัริ่เ้กษัตริทฤษัฎใีหมแ่ละแป็ลงนัาสำาธุติ 
ตั�งอย่่ขึ้้างโริงไฟฟ้าหนัองแซง (GNS) ที�อำาเภอหนัองแซง 
จังหว่ัดีสำริะบุริี จัดีตั�งขึ้้�นัในัป็ี 2558 ตามเกณ์ฑ์์การิป็ริะเมินั
ผิลกริะทบสำิ�งแว่ดีล้อม (EIA) ที�กำาหนัดีให้บริิษััทฯ แบ่งพื้่�นัที�
จำานัว่นั 10 ไริ่ เพื้่�อใช้เป็็นัพื้่�นัที�สำีเขึ้ียว่สำำาหริับการิศึกษัา 
ผิลกริะทบจากการิดีำาเนัินัการิขึ้องโริงไฟฟ้าที�อาจเกิดีต่อ
เกษัตริกริริมท้องถิึ�นั โดียปั็จจุบันั บริิษััทฯ ได้ีขึ้ยายพ่ื้�นัที�โคริงการิ 
กว่่า 4 เท่าขึ้องพ่ื้�นัที� ที� EIA กำาหนัดี ดี้ว่ยวั่ตถึุป็ริะสำงค์ 
เพื้่�อเป็น็ัแหลง่ศกึษัาเริยีนัริ่แ้ละพื้ฒันัาศกัยภาพื้ขึ้องเกษัตริกริ 
ทอ้งถิึ�นั ริว่มถึงึยกริะดีบัคุณ์ภาพื้ชีว่ติขึ้องชมุชนัริอบโริงไฟฟ้า  
อกีทั�งเป็น็ัการิแสำดีงให้เหน็ัว่า่ ตลอดีริะยะเว่ลา 7 ป็ทีี�ผิา่นัมา  
โริงไฟฟ้าและชุมชนัสำามาริถึอย่่ร่ิว่มกันัไดี้อย่างยั�งย่นั และ 
ไม่มีผิลกริะทบเชิงลบต่อเกษัตริกริริมในัพื้่�นัที�

พ่ื้�นัที�โคริงการิได้ีนัำามาใช้เป็็นัศ่นัย์การิเรีิยนัร้่ิเกษัตริทฤษัฎีใหม่ 
และเกษัตริอินัทริยี ์แป็ลงนัาสำาธุติและพ่ื้�นัที�สำาธุติการิป็ล่กพ่ื้ช
หลากหลายชนัดิี ริว่มถึงึเป็น็ัพื้่�นัที�สำาธิุตการิเลี�ยงสัำตว่ป์็ริะเภท
ต่างๆ อีกทั�งเป็็นัพ่ื้�นัที�สำันัทนัาการิสำำาหริับคนัในัชุมชนัและ 
ผ้่ิเยี�ยมชมโคริงการิ โดียบริิษััทฯ ได้ีจ้างคนัในัชุมชนัเพ่ื้�อด่ีแลศ่นัย์ 
ตลอดีจนัชว่่ยเผิยแพื้ริค่ว่ามริ่แ้ละขึ้อ้มล่ทางการิเกษัตริใหแ้ก่
เกษัตริกริในัท้องที� ริว่มถึึงผ้่ิที�สำนัใจ นัอกจากนีั� โคริงการิ
ทำาให้เกดิีการิกริะจายริายได้ีให้แกช่มุชนัผ่ิานัการิซ่�อสำนิัค้าและ
อุป็กริณ์์ เช่นั ให้คนัในัชุมชนัไดี้ติดีต่อริับซ่�อผิลผิลิตทางการิ
เกษัตริจากศ่นัย์เพื้่�อนัำาไป็ขึ้ายต่อ ริว่มถึึงรัิบซ่�อผิลผิลิต
ทางการิเกษัตริ เช่นั ข้ึ้าว่เจ้า จากชาว่บ้านัในัท้องถิึ�นัเพ่ื้�อนัำาไป็
จัดีทำาเป็็นัขึ้องที�ริะลึกเพ่ื้�อมอบในัโอกาสำสำำาคัญต่างๆ ขึ้อง 
บริิษััทฯ อีกทั�งยังไดี้มีการิใช้บริิการิต่างๆ จากคนัในัพื้่�นัที� 
ในัการิป็ริับป็ริุงและด่ีแลริักษัา อาทิ การิจ้างทำานัา การิจ้าง
สำ่บนัำ�า การิจ้างไถึนัา การิจ้างเพื้่�อเตริียมดิีนัขึ้องแป็ลงนัา
สำำาหริับเพื้าะป็ล่ก 
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นัอกจากนีั� บริิษััทฯ ไดี้ดีำาเนัินัการิเลี�ยงไสำ้เด่ีอนัเพื้่�อผิลิตป็ุ๋ย
อินัทริีย์ที�สำามาริถึนัำาไป็ใช้ในักิจกริริมต่างๆ ภายในัศ่นัย์ 
การิเริยีนัริ่ฯ้ เชน่ั นัำาไป็ใสำต่น้ัไมเ้พิื้�มธุาตอุาหาริใหแ้ก่พ่ื้ชป็ล่ก  
ใช้ผิสำมดีินัในัแป็ลงป็ล่กพ่ื้ชผิักเพิื้�มคว่ามอุดีมสำมบ่ริณ์์และ
คว่ามริว่่นัซยุใหแ้กด่ีนิั ริว่มถึงึไดีเ้ลี�ยงขึ้ยายพื้นััธุุแ์ละจำาหนัา่ย 
นัอกจากนีั� บริิษััทฯ ได้ีทำาป็ุ๋ยหมักอินัทริีย์จากว่ัสำดุีธุริริมชาติ
และว่ัสำดีุเหล่อใช้จากกิจกริริมดี้านัการิเกษัตริ เช่นั เศษัใบไม้ 
ฟางขึ้้าว่ หญ้าว่ัชพ่ื้ชต่างๆ นัำามาหมักดี้ว่ยว่ิธุีการิหมักแบบ 
ไม่พื้ลิกกอง โดียเจ้าหนั้าที�ป็ริะจำาศ่นัย์จะมีการิให้คว่ามริ่้แก่ 
ผิ่้สำนัใจเขึ้้ามาศึกษัาเริียนัริ่้การิเลี�ยงไสำ้เด่ีอนัและการิทำาป็ุ๋ย
อินัทริีย์

ในัฐานัะที�เป็็นัศ่นัย์การิเริียนัริ่้ โคริงการิจ้งได้ีเป็ิดีให้บุคคล
ทั�ว่ไป็ที�มีคว่ามสำนัใจสำามาริถึเขึ้้าชมไดี้ตลอดีทั�งป็ี อีกทั�งไดี้มี
การิจัดีกิจกริริมต่างๆ เพื้่�อสำร้ิางคว่ามตริะหนัักเริ่�องการิ
ป็กป็้องและอนัุริักษั์สำิ�งแว่ดีล้อม ริว่มถึึงเพื้่�อให้เขึ้้าใจถึึงการิ
อย่่ร่ิว่มกันัริะหว่่างโริงไฟฟ้าและชุมชนั โดียบริิษััทฯ คาดีหวั่งว่่า 
ผิ่้เขึ้้าชมโคริงการิจะสำามาริถึนัำาคว่ามริ่้ที�ไดี้ริับจากศ่นัย์ 
การิเริียนัริ่้ฯ มาป็ฏิิบัติและแพื้ริ่กริะจายต่อผิ่้อ่�นั เพื้่�อเป็็นั 
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� FIJH�
� ú̄��Ë®Ä�� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ôE���Å�Ä̈
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�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä̧ ²ô�Ñ�Ï�ÏÀÏ¶�Ä×���Å�Ä̈
FIJD�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�¨Ä®®¸ÇºÏÀ�ÏÀ�ÀÈ½Ï«Ç¶ù�
� �� �é®À¶ù¨�ÏÀÖ�é È̈H���Å�Ä̈
FIIM�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�¨Ä®®¸ÇºÏÀ�ÏÀ�ÀÈ½Ï«Ç¶ù
� �� �é®À¶ù¨�ÏÀÖ�é È̈F���Å�Ä̈
FIIL�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�̈ Ä®®¸ÇºÏÀ�ÏÀ
� �� ÏÀÖ´«È���Å¾õÅµ�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç���Å�Ä̈ �
FIIK�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ñ�¸õÅ¶ù�®Èºé���Å�Ä̈
FIIK�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ñ�¸õÅ¶ù�«ÈÏÀ½E���Å�Ä̈ �
FIIK�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ñ�¸õÅ¶ù�«ÈÏÀ½F���Å�Ä̈
FIIK�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ñ�¸õÅ¶ù��

Ï�Ï�ÏÀ½���Å�Ä̈
FIIJ�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀÖ´±È���Å�Ä̈
FIIJ�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ñ�¸õÅ¶ù���Å�Ä̈
FIII�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ºé«È±È���Å�Ä̈
FIII�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�«ÈÏÀ½E���Å�Ä̈
FIII�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�«ÈÏÀ½F���Å�Ä̈
FIII�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�«ÈÏÀ½G���Å�Ä̈
FIII�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�«ÈÏÀ½H���Å�Ä̈
FIII�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀÖ�é���Å�Ä̈
FIII�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�®ÈÐÀ¸���Å�Ä̈
FIII�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�®È±È���Å�Ä̈
FIII�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀÖÐÀ¸ÐÀ¸F���Å�Ä̈
FIII�
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�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀÖÀÅ¶ùºéE���Å�Ä̈
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�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀÖÀÅ¶ùºéF���Å�Ä̈
FIIF�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±È��

ÏÀÖÏÀÖÏ����Å�Ä̈
FIIF�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±È��

ÏÀÖÐÀ¸ÐÀ¸���Å�Ä̈
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�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±È��
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FIIE�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±È�Ï�±ÈE���Å�Ä̈
FIIE�
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�FIJG�� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀÖÏÀ¶ù�é��
ÀÇÏ©À¶ùÏ�Ä×Ð¸���Å�Ä̈

FIJD�
�FIJG� �¶¶´�Å¶°Ìö�Ä¨�Å¶Ò¾¡õ��
®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀÖÏÀ¶ù�é�̈ ÈÏº¸¸À¯Ï´«ù
��Å�Ä̈ �<´¾Å�=

FIJD�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�_������d�yB�̀ �xB
FIIK�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô��ÃÃ��¶é���Å�Ä̈ �
FIIK�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�ÏÀ½®ÈºÅµ��

Ó®ÑÀÐ´½���Å�Ä̈
FIIK�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�Ï«±Å�� Ȩ̀��

ÏÀÖÏÀ¶ù�é���Å�Ä̈
FIIK�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�̄ ú©©ÅÈ��¶é���Å�Ä̈
FIIK�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀ½ÀÅ¶ù�é���Å�Ä̈
FIIK�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�±È¨È���Å�Ä̈ �
FIIK�
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d�yB�̀ �xB
FIII�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�ÀÇ Ç̈Ï±Ï¨«ù�Ï±ÅÏºÀ¶ù��

È̈Ïº¸¸À¯Ï´«ù���Å�Ä̈
FIIH�
�FIJD� �¶¶´�Å¶�Ð¸Ã�¶¶´�Å¶°Ìö�Ä¨�Å¶Ò¾¡õ�
� �� ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀÖÏÀ¶ù�é�̈ ÈÏº¸¸À¯Ï´«ù��
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� ú̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀÖ´±ÈE���Å�Ä̈
� FIJH�
� ú̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±ÈE���Å�Ä̈
� FIJH�
� ú̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�¶éÇºÏÀÏ®Ç¸�

� ÏÀÖÏÀ¶ù�é���Å�Ä̈
� FIJG�
� ú̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ôE���Å�Ä̈
� FIJG�
� ú̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÐÀ¸ÏÀÖ�é���Å�Ä̈
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� ú̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÑÀÐÀ¨ùÏÀÖ´��
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� ®¶è¼Ä«��Ä¸²ôÀÇÏ¸Ö�©¶è����Å�Ä̈ �<´¾Å�=
� FIIH�
� ú̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±È���Å�Ä̈
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� ú̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÓÀ±È±È���Å�Ä̈
� FIHK�
� ú̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀÖÏÀ¶ù�é���Å�Ä̈
� FIHJ�
� ú̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�µÃ¸Å��¶é���Å�Ä̈
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� ú̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�½´Ë«¶¯¶Å�Å¶��

� Ñ�Ï�ÏÀÏ¶�Ä×���Å�Ä̈
� FIHI�
� ú̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�¾À�Ð���

� Ñ�Ï�ÏÀÏ¶�Ä×���Å�Ä̈
� FIHG�
� ú̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï±ÅÏºÀ¶ù��

� Ï�ÏÀÏ¶�Ä×���Å�Ä̈
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�FIJG� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�¨Ä®®¸ÇºÏÀ�ÏÀ�
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]��y���y���<\��{�_��{=�̀ }�}�yx
FIIL�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�̈ Ä®®¸ÇºÏÀ�ÏÀ��

ÏÀÖ´«È���Å¾õÅµ�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç���Å�Ä̈
FIIL�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀÖ´±È���Å�Ä̈
FIIL�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±È��

ÏÀÖÏÀÖÏ����Å�Ä̈
FIIL�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±È��

ÏÀÖÐÀ¸ÐÀ¸���Å�Ä̈
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	<�+ġ�8�6',:�-6��'4+5�8�6'1�'%��
•� ¯¶è¡¡Å©¶é�ºè»º�¶¶´»Å½©¶ù�<ºè»º�¶¶´Ó²²ñÅ=�

�Ë¿Å¸��¶§ù´¾Åºè«µÅ¸Äµ
•� ¾¸Ä�½Ì©¶�Å¶®¶è¾Å¶¬Ë¶�Ç�½�Å¾¶Ä®°Ìö®¶è¾Å¶��

®¶è¼Ä«�¯ìÑ©¶Ï�´ÈÐ¾õ��Å©Ç���Å�Ä¨�<´¾Å�=
•� ¾¸Ä�½Ì©¶�Å¶Ï´ÊÀ��Å¶¯��¶À�Ò¶Ã®À®¯¶Ã�Å¬è¯Ó©µ�

½�Å¾¶Ä®Ä�®¶è¾Å¶¶Ã¨Ä®½Ì��<¯¯¶B=�¶Ëõ«È×�ED�
½ªÅ®Ä±¶Ã¯�Ï�¸öÅ

•� ¾¸Ä�½Ì©¶�Å¶®¶è¾Å¶�ÅÏ»¶¼¤�Ç�½Å¬Å¶§Ã�
½�Å¾¶Ä®°Ìö®¶è¾Å¶¶Ã¨Ä®½Ì��<¯�½B=�¶Ëõ«È×�J��
½ªÅ®Ä±¶Ã¯�Ï�¸öÅ

•� ¾¸Ä�½Ì©¶Ä�®¶è¾Å¶�Å¶µË©Ç¬¶¶´«Å�¯��¶À�¶Ã¨Ä®½Ì��
<®µ¯B=�¶Ëõ«È×�F�ºè«µÅ¸Äµ�Å¶µË©Ç¬¶¶´«Å�¯��¶À��
½�ÅÄ��Å»Å¸¯��¶À�

•� ¾ Ä̧�½Ì©¶°Ìö®¶è¾Å¶¶Ã Ä̈®½Ì� ö̈Åºè«µÅ�Å¶± Ä̧��Å�<º±B=�
¶Ëõ«È×�F�½ªÅ®Äºè«µÅ�Å¶±¸Ä��Å

•� ¾¸Ä�½Ì©¶Ä�®¶è¾Å¶¶Ã¨Ä®½Ì�¨öÅ�Å¶±Ä¦Å¬Ë¶�Ç�
ÀË©½Å¾�¶¶´Ð¸Ã�Å¶¸�«Ë�<º¬ÀB=�¶Ëõ«È×�F��
½ªÅ®Äºè«µÅ�Å¶¬Ë¶�Ç�Ð¸ÃÀË©½Å¾�¶¶´

•� ¾¸Ä�½Ì©¶¯¶Ã�Å»Èµ®Ä©¶¬¶¶´Å³Ç®Å¸½Ç×�Ðº¨¸öÀ´�
½�Å¾¶Ä®Ä�®¶è¾Å¶¶Ã¨Ä®½Ì��<¯¬½B=�¶Ëõ«È×�E��
�¶´½õ�Ï½¶è´�Ë§³Å±½Ç×�Ðº¨¸öÀ´��
�¶Ã«¶º�«¶Ä±µÅ�¶¬¶¶´�Å©ÇÐ¸Ã½Ç×�Ðº¨¸öÀ´�¶õº´�Ä®�
�Ë¿Å¸��¶§ù´¾Åºè«µÅ¸Äµ
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FIIL�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�¾À�Ð���
Ñ�Ï�ÏÀÏ¶�Ä×���Å�Ä̈

FIIL�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�½´Ë«¶¯¶Å�Å¶�
Ñ�Ï�ÏÀÏ¶�Ä×���Å�Ä̈

FIIK�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ºé«È±È���Å�Ä̈
FIIK�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�«ÈÏÀ½E���Å�Ä̈
FIIK�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�«ÈÏÀ½F���Å�Ä̈
FIIK�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�«ÈÏÀ½G���Å�Ä̈
FIIK�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�«ÈÏÀ½H���Å�Ä̈
FIIK�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀÖ�é���Å�Ä̈
FIIK�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�®ÈÐÀ¸���Å�Ä̈
FIIK�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�®È±È���Å�Ä̈
FIIK�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä̧ ²ô�ÏÀÖÐÀ¸ÐÀ¸F���Å�Ä̈
FIIK�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀÖ±ÈÏÀÖ´���Å�Ä̈
FIIK�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀÖÀÅ¶ùºéE���Å�Ä̈
FIIK�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀÖÀÅ¶ùºéF���Å�Ä̈
FIIK�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±È�ÏÀÖÏÀ½���Å�Ä̈
FIIK�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±È�µÌ«È���Å�Ä̈
FIIK�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�±È¨È���Å�Ä̈
FIIK�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀ½ÀÅ¶ù�é���Å�Ä̈
FIII�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�ÀÇ¨ÇÏ±Ï¨«ù�Ï±ÅÏºÀ¶ù��

È̈Ïº¸¸À¯Ï´«ù���Å�Ä̈
FIIE�
�FIJG� ¶À��¶¶´�Å¶°Ìö�Ä¨�Å¶Ò¾¡õ��

®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±È���Å�Ä̈
FIJD�
�FIJF� ¶À��¶¶´�Å¶°Ìö�Ä¨�Å¶Ò¾¡õ�Ð¸Ã�

¯¶Ã¬ÅÏ�öÅ¾öÅ«È×®¶è¾Å¶¨öÅ¯£Ç®Ä©Ç�Å¶��
®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀÖÏÀ¶ù�é�̈ ÈÏº¸¸À¯Ï´«ù�
��Å�Ä̈ �<´¾Å�=

FIIK�
�FIJD� �¶¶´�Å¶�Ð¸Ã¶À��¶¶´�Å¶°Ìö�Ä¨�Å¶Ò¾¡õ
®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀÖÏÀ¶ù�é�̈ ÈÏº¸¸À¯Ï´«ù�
��Å�Ä̈ �

FIGM�
�FIIE� °Ìö�õºµ�¶¶´�Å¶°Ìö�Ä¨�Å¶Ò¾¡õ�
®¶è¼Ä«��Ä¸²ôÀÇÏ¸Ö�©¶è����Å�Ä̈ �<´¾Å�=

�6'�N6'��N6B/�Ē��''%�6'�1;I�G��ėþ�5���
• &/è5=#� #<I&A.%9CQ%O���
� FIJH�
�̄ ú��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�¶À�¯¶Ã¬Å�¶¶´�Å¶�

� Ð¸Ã�¶¶´�Å¶½¶¶¾ÅÐ¸Ã��Å¾¨�õÅ©À®Ð«��
� ®¶è¼Ä«�Ó«µ�´���Å�Ä̈ �<´¾Å�=�

• �@��>/#AQM-õL�õ&/è5=#� #<I&A.%�
� FIJI�
� ú̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�ÀÀ¸�Ïº½«ù�«Ì�
� �� � ÏÀÖÏÀ¶ù�é���Å�Ä̈
� FIJI�
� ú̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�Ï�éµ�Ò¾´õ�Ïº½«ù�«Ì��

� ÏÀÖÏÀ¶ù�é���Å�Ä̈
� FIJH�
� ú̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀÖ´«È±È��

� ÐÀ¸ÏÀÖ�é�Ï«À¶ù´ÇÀ¸���Å�Ä̈
� FIJF�
� ú̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�[��z�Y�y�{��<j}y��u�=��

� `}�}�yx�`}uv}�}���W���u��

N6�+��6'�;1/<ē�.6%5e�1��'æ-5���
<§�ºÄ«È×�GD�¬ÄºÅ�´�FIJH=�
�À�©ÏÀ��¶öÀµ¸Ã�DBDEK
�À��Ìõ½´¶½�C�®Ë©¶«È×µÄ�Ó´õ®¶¶¸ËÇ©Ç³ÅºÃ�A�Ó´õ´È�A

	+6%.5%"5��Ė�6�	'1�	'5+'4/+Ē6��''%�6'B)4 =ē�'æ/6'��
A�Ó´õ´È�A��
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�''%�6'��''%�6'�ē6�	+6%&5I�&;��
�N6�5��=B)�8�6'�B)4�'æ/6'	+6%A.9I&��
B)4�'4�6�Aē6/�ē6�9I�'æ/6'�ē6��6'A�æ�

�6�.6+&<"6"ò��+5�+æ+5��Ė

+5��9IA�ē6�N6'��N6B/�Ē��''%�6'��
FH�©Ë¸Å�´�FIJE
16&<���IG�¯í

�6'1�'%/)5�.=�'�''%�6'��
•� X}�yw����Wy��}z}wu�}���d��{�u��<XWd=�¶Ëõ�EJHCFIII�
� ½´Å�´½õ�Ï½¶è́ ½ªÅ®Ä�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó«µ

�'4+5�8�6'�N6�6��å��Ċ&ē1�/)5��B)4�/'é1�N6B/�Ē��9I.N6	5e��
FIJG�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±È���Å�Ä̈
FIJG�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀ½ÀÅ¶ù�é���Å�Ä̈
FIJG�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�±È¨È���Å�Ä̈
FIJG�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�[��z�Y�y�{��au��}�}����

W���u���̀ }�}�yx
FIJF�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�ÀÇ¨ÇÏ±Ï¨«ù�

Ï±ÅÏºÀ¶ù�̈ ÈÏº¸¸À¯Ï´«ù���Å�Ä̈
FIJE�
�FIJH� �¶¶´�Å¶®¶è¾Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀÖÏÀ¶ù�é��

È̈Ïº¸¸À¯Ï´«ù���Å�Ä̈ �<´¾Å�=
FIIL�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±È�Ï�±ÈE���Å�Ä̈
FIIL�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±È�Ï�±ÈF���Å�Ä̈
FIIL�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±È��

«ÈÐÀ¸�é���Å�Ä̈
FIIL�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±È��

ÏÀÖÏÀÖÏ����Å�Ä̈
FIIL�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±È��

ÏÀÖÐÀ¸ÐÀ¸���Å�Ä̈
FIIL�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±È��

�éÀÅ¶ùÏÀÖ���Å�Ä̈
FIIL�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±È�ÏÀÖÏ�F���Å�Ä̈
FIIK�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ñ�¸õÅ¶ù�®Èºé���Å�Ä̈
FIIK�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ñ�¸õÅ¶ù��

«ÈÏÀ½E���Å�Ä̈
FIIK�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ñ�¸õÅ¶ù��

«ÈÏÀ½F���Å�Ä̈
FIIK�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ñ�¸õÅ¶ù��

Ï�Ï�ÏÀ½���Å�Ä̈
FIIK�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�[��z�]��y��u�}��u���

]��y���y���<\��{�_��{=�̀ }�}�yx
FIIJ�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀÖ´±È���Å�Ä̈
FIIJ�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ñ�¸õÅ¶ù���Å�Ä̈
FIIJ�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±È�ÏÀÖÏÀ½���Å�Ä̈
FIIJ�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±È�µÌ«È���Å�Ä̈
FIII�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ºé«È±È���Å�Ä̈
FIII�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�«ÈÏÀ½E���Å�Ä̈
FIII�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�«ÈÏÀ½F���Å�Ä̈

	<�+ġ�8�6',:�-6��'4+5�8�6'1�'%��
•� au��y���z�V��}�y���Ux�}�}���u�}��@��

i�}�y��}����z�Z���}xu�¯¶ÃÏ«»½¾¶Ä¤ÀÏ´¶è�Å
•� ¯¶è¡¡Å©¶é�®¶è¾Å¶¬Ë¶�Ç��<�Å¶¬Å�Å¶Ð¸Ã�Å¶Ï�è=�

�Ë¿Å¸��¶§ù´¾Åºè«µÅ¸Äµ
•� ¾¸Ä�½Ì©¶°Ìö®¶è¾Å¶¶Ã¨Ä®½Ì�¨öÅ�Å¶�öÅÐ¸Ã�Å¶±Å§Ç�µù��

¶Ëõ«È×�EG�½ªÅ®Äºè«µÅ�Å¶�Å¶�öÅ��
´¾Åºè«µÅ¸Äµ¾À�Å¶�öÅÓ«µ

•� ¾¸Ä�½Ì©¶°Ìö�Å¨Ç�è«Ä¸��éÀÈÑÀ�HBD�¶Ëõ«È×�E��
®¶è¼Ä«�Ï�Ä×�´Ä¸©Ç´ÈÏ È̈µ��¶Ë÷¯���Å�Ä¨�<´¾Å�=

•� ¾¸Ä�½Ì©¶°Ìö®¶è¾Å¶¶Ã¨Ä®½Ì��<º©«B=�¶Ëõ«È×�EJ��
½ªÅ®Äºè«µÅ�Å¶©¸Å¨«Ë

•� ¾¸Ä�½Ì©¶�ºÅ´�Ç¨½¶öÅ�½¶¶�ùÏ�è�¬Ë¶�Ç���
<Uwuxy���V��}�y���W�yu�}�}��=�¶Ëõ«È×�I��
½ªÅ®Ä±Ä¦Å�ºÅ´�Ç¨½¶öÅ�½¶¶�ùÏ�è�¬Ë¶�Ç���
´¾Åºè«µÅ¸Äµ»¶é¯«Ë´

•� ¾¸Ä�½Ì©¶Ä�®¶è¾Å¶¶Ã¨Ä®½Ì�¨öÅ�Å¶±Ä¦Å¬Ë¶�Ç�
ÀË©½Å¾�¶¶´Ð¸Ã�Å¶¸�«Ë�<º¬ÀB=�¶Ëõ«È×�H��
½ªÅ®Äºè«µÅ�Å¶¬Ë¶�Ç�Ð¸ÃÀË©½Å¾�¶¶´
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FIII�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�«ÈÏÀ½G���Å�Ä̈
FIII�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�«ÈÏÀ½H���Å�Ä̈
FIII�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀÖ�é���Å�Ä̈
FIII�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�®ÈÐÀ¸���Å�Ä̈
FIII�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�®È±È���Å�Ä̈
FIII�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô��

ÏÀÖÐÀ¸ÐÀ¸F���Å�Ä̈
FIII�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀÖ±ÈÏÀÖ´���Å�Ä̈
FIII�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀÖÀÅ¶ùºéE���Å�Ä̈
FIII�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀÖÀÅ¶ùºéF���Å�Ä̈
FIIH�
�FIJH� �¶¶´�Å¶�_������d�yB�̀ �xB
FIJF�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�Ð®��ÖÀ��½´Å¶ù«��

ÏÀÖÏÀ¶ù�é���Å�Ä̈
FIJD�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�̈ Ä®®¸ÇºÏÀ�ÏÀ�

ÏÀÖ´«È���Å¾õÅµ�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç���Å�Ä̈
FIJD�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�¨Ä®®¸ÇºÏÀ�ÏÀ�ÀÈ½Ï«Ç¶ù��

�é®À¶ù¨�ÏÀÖ�é È̈F���Å�Ä̈
FIJD�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�¨Ä®®¸ÇºÏÀ�ÏÀ�ÀÈ½Ï«Ç¶ù��

�é®À¶ù¨�ÏÀÖ�é È̈H���Å�Ä̈
FIIL�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ñ�Ï�ÏÀÏ¶�Ä×��

��Å�Ä̈
FIIL�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�½´Ë«¶¯¶Å�Å¶��

Ñ�Ï�ÏÀÏ¶�Ä×���Å�Ä̈
FIIL�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�¾À�Ð��

Ñ�Ï�ÏÀÏ¶�Ä×���Å�Ä̈
FIIL�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�µÃ¸Å��¶é���Å�Ä̈
FIIL�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï±ÅÏºÀ¶ù�

Ï�ÏÀÏ¶�Ä×���Å�Ä̈
FIIL�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÓÀ±È±È���Å�Ä̈
FIIL�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀÖÏÀ¶ù�é���Å�Ä̈
FIIK�
�FIJG� �¶¶´�Å¶�[��z�]��y��u�}��u��\��x}�{��

d�yB�̀ �xB
FIJD�
�FIJF� ¶À��¶¶´�Å¶°Ìö�Ä¨�Å¶Ò¾¡õ�Ð¸Ã�

¯¶Ã¬ÅÏ�öÅ¾öÅ«È×®¶è¾Å¶¨öÅ�Å¶®¶è¾Å¶
À��ù�¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀÖÏÀ¶ù�é��
È̈Ïº¸¸À¯Ï´«ù���Å�Ä̈ �<´¾Å�=

FIIK�
�FIJD� ¶À��¶¶´�Å¶°Ìö�Ä¨�Å¶Ò¾¡õ��
Ð¸Ã¯¶Ã¬ÅÏ�öÅ¾öÅ«È×®¶è¾Å¶¨öÅ�Å¶Ï�è�

� �� ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀÖÏÀ¶ù�é�̈ ÈÏº¸¸À¯Ï´«ù��
��Å�Ä̈

�6'�N6'��N6B/�Ē��''%�6'�1;I�G��ėþ�5���
• &/è5=#� #<I&A.%9CQ%O���
� FIJH�
� ú̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�ÀÇ«Ä��ÑÁ¸¨ÇØ�½ù��

� ��Å�Ä̈ �<´¾Å�=
� FIJH�
� ú̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�Ð¸Ã�¶¶´�Å¶±Ä¦Å½Ìõ�ºÅ´µÄ×�µÊ��

� ®¶è¼Ä«�ÐÀ¨ºÅ�ù�ÀÇÑ²¶ù�Ï�À¶ùºè½��
� ��Å�Ä̈ �<´¾Å�=�

• �@��>/#AQM-õL�õ&/è5=#� #<I&A.%�
� FIJI�
� ú̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶��

� ®¶è¼Ä«�ÏÀÓÀÏÀ½�̈ Ç�è«Ä¸�Ó¸²ô���Å�Ä̈
� FIJH�
� ú̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÀÇÑºÅ���Å�Ä̈
� FIJH�
� ú̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�ÐÀ¨ºÅ�ù�Óº¶ùÏ¸½��

� ÏÖ«ÏºÀ¶ù����Å�Ä̈
� FIJH�
� ú̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ôE���Å�Ä̈
� FIJF�
� ú̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®¶è¾Å¶½Ç«¶Ä±µù��

� ¶Ä��Å¶���Å�Ä̈
� FIJE�
� ú̄��Ë®Ä� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�¶éÇºÏÀÏ®Ç¸�

� ÏÀÖÏÀ¶ù�é���Å�Ä̈
� FIIE�
� ú̄��Ë®Ä� ¶À��¶¶´�Å¶°Ìö�Ä¨�Å¶Ò¾¡õ��

� ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±È���Å�Ä̈
� FIHD�
� ú̄��Ë®Ä� ¯¶Ã¬ÅÏ�öÅ¾öÅ«È×®¶è¾Å¶¨öÅ�Å¶Ï�è��
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1.	 คณะกรรมการชุุดต่่างๆ

1.1	คณะกรรมการบริษัทฯ

ณ วันที่ 20 มกราคม 2565 คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจำานวน 10 ท่าน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

หมายเหตุ	 (1)	เป็นกรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำาหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ
	 (2)	เป็นกรรมการ	และ/หรือ	ผู้บริหารที่ดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการ	และ/หรือ	ผู้บริหารในบริษัท	กัลฟ์อิเล็คตริก	จำากัด	 (มหาชน)	 (GEC)	และ/หรือ	บริษัทย่อย	
	 	 ในGEC	ทั้งนี้	การเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ	และ/หรือ	ผู้บริหาร	ของบุคคลดังกล่าวในกลุ่ม	GEC	ถือว่าเป็นการเข้าดำารงตำาแหน่งในบริษัทที่ประกอบกิจการ	
	 	 อันมีสภาพอย่างเดียวกันและอาจแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ	อย่างไรก็ตาม	ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่	5/2560	เมื่อวันที่	11	สิงหาคม	2560		
	 	 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ครั้งที่	 6/2560	 เมื่อวันที่	 11	สิงหาคม	2560	 ได้รับทราบรายละเอียดเกี่ยวกับการเข้าดำารงตำาแหน่งของบุคคลดังกล่าว		
	 	 รวมทั้งได้กำาหนดให้บุคคลที่ไปดำารงตำาแหน่งในกลุ่ม	GEC	ต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย	วัตถุประสงค์	และข้อบังคับ	ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและ	
	 	 ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ตามหน้าที่ที่ตนมีภายใต้กฎหมายที่เกี่ยวข้อง	ซึ่งรวมถึงหน้าที่ในการปฏิบัติตามนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกลุ่ม	
	 	 บรษิทัฯ	อยา่งไรกต็าม	หากในอนาคตการบรหิารจดัการภายใตส้ญัญาบรหิารจดัการระหวา่ง	GEC	และ	GJP	มีเหตใุหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน	์บรษิทัฯ		
	 	 จะแจ้งกลุ่ม	GEC	และหารือกับผู้ถือหุ้นของ	GEC	ถึงแนวทางที่เหมาะสมต่อไป
	 (3)	คณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยงได้มีการเพิ่มอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบด้านการกำากับดูแลกิจการ	 จึงได้มีการเปลี่ยนชื่อเป็น	
	 	 คณะกรรมการด้านความยั่งยืน	กำากับดูแลกิจการ	และบริหารความเสี่ยง	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	20	มกราคม	2565

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ

รายชุ่�อ ต่ำาแหน่่ง

1. นายวิเศษ จูภิิบาล กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
2. นายเกษม สนิทวงศ์ ณ อยุธยา กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
3. นายสมหมาย ภิาษี (1), (3) กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /

ประธานกรรมการด้านความยั่งยืน กำากับดูแลกิจการ และบริหารความเสี่ยง
4. ดร. รวีพร คูหิรัญ (1) กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
5. นายสันติ บุญประคับ (3) กรรมการอิสระ / กรรมการด้านความย่ังยืน กำากับดูแลกิจการ และบริหารความเส่ียง
6. นายสารัชถ์์ รัตนาวะดี กรรมการ / รองประธานกรรมการ
7. นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย์ (2), (3) กรรมการ / กรรมการด้านความยั่งยืน กำากับดูแลกิจการ และบริหารความเสี่ยง
8. นายบุญชัย ถ์ิราติ กรรมการ
9. นางสาวยุพาพิน วังวิวัฒน์ (2), (3) กรรมการ / กรรมการด้านความยั่งยืน กำากับดูแลกิจการ และบริหารความเสี่ยง
10. นางโชติกุล สุขภิิรมย์เกษม กรรมการ
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องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษััทฯ
ณ วันที่ 20 มกราคม 2565 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคคลผูู้้ทรงคุณวุฒิจำานวนทั้งสิ้น 10 ท่าน ซึ่่่งเป็นผูู้้มีความรู้
ความสามารถ์ มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถ์เฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่่่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผูู้้บริหาร จำานวน 6 ท่าน และกรรมการที่มาจากฝ่่ายบริหาร จำานวน 
4 ท่าน

ทั้งนี้ กรรมการที่ไม่เป็นผูู้้บริหารประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำานวน 5 ท่าน ได้แก่ นายวิเศษ จูภิิบาล  นายเกษม สนิทวงศ์  
ณ อยุธยา  นายสมหมาย ภิาษี  ดร. รวีพร คูหิรัญ  และนายสันติ บุญประคับ ซึ่่่งมีจำานวนก่่งหน่่งของจำานวนกรรมการทั้งหมด 
โดยกรรมการอิสระทั้ง 5 ท่าน มีคุณสมบัติตามข้อกำาหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่่่งเข้มกว่าหลักเกณฑ์์ที่ 
คณะกรรมการกำากับตลาดทุนกำาหนด

กรรมการผู้้�มีอำาน่าจลงน่ามผู้้กพััน่บริษััทฯ
กรรมการผูู้้มีอำานาจลงนามผูู้กพันบริษัทฯ ประกอบด้วย นายสารัชถ์์ รัตนาวะดี  หรือนางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย์  หรือนาย 
บุญชัย ถ์ิราติ หรือนางสาวยุพาพิน วังวิวัฒน์  หรือนางโชติกุล สุขภิิรมย์เกษม กรรมการสองในห้าคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน 
และประทับตราสำาคัญของบริษัทฯ

1.2	 คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 20 มกราคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ดังนี้

รายชุ่�อ ต่ำาแหน่่ง

1. นายเกษม สนิทวงศ์ ณ อยุธยา ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายสมหมาย ภิาษี (1) กรรมการตรวจสอบ

3. ดร. รวีพร คูหิรัญ (1) กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ	 (1)	เป็นกรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำาหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีมติแต่งตั้งนางสาวโชติรส ลิขิตเจริญพาณิชย์ ผูู้้อำานวยการบริหารฝ่่ายตรวจสอบภิายใน เป็น
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายชื่่�อ ตำำาแหน่่ง

1.	 นายสมหมาย	ภาษีี	 ประธานกรรมการด้้านความย่�งยืน	กำาก่บดู้แลกิจการ	และบริหารความเสี�ยง

2.	 นายส่นติิ	บุญประค่บ กรรมการด้้านความย่�งยืน	กำาก่บดู้แลกิจการ	และบริหารความเสี�ยง

3.	 นางพรทิิพา	ชิินเวชิกิจวานิชิย์ กรรมการด้้านความย่�งยืน	กำาก่บดู้แลกิจการ	และบริหารความเสี�ยง

4.	 นางสาวยุพาพิน	ว่งวิว่ฒน์ กรรมการด้้านความย่�งยืน	กำาก่บดู้แลกิจการ	และบริหารความเสี�ยง

5.	 นายร่ฐพล	ชิ่�นสมจิติติ์ กรรมการด้้านความย่�งยืน	กำาก่บดู้แลกิจการ	และบริหารความเสี�ยง

1.3	คณะกรรมการด้านความยั่งยืน	กำากับดูแลกิจการ	และบริหารความเสี่ยง

ณ	ว่นทิี�	20	มกราคม	2565	คณะกรรมการด้้านความย่�งยืน	กำาก่บดู้แลกิจการ	และบริหารความเสี�ยงของบริษี่ทิฯ	ประกอบ
ด้้วยกรรมการจำานวน	5	ท่ิาน	ด้่งนี้

หมายเหตุ	 คณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยงได้มีการเพิ่มอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบด้านการกำากับดูแลกิจการ	 จึงได้มีการเปลี่ยนชื่อเป็น	
	 คณะกรรมการด้านความยั่งยืน	กำากับดูแลกิจการ	และบริหารความเสี่ยง	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	20	มกราคม	2565

การประชุุมของคณะกรรมการบริษััทฯ

บริษี่ทิฯ	กำาหนด้ให้มีการประชิุมคณะกรรมการบริษี่ทิฯ	อย่างสมำ�าเสมอเป็นประจำาทิุกเด้ือน	โด้ยมีการกำาหนด้ติารางการประชิุม
สำาหร่บปีถ่ัด้ไปเป็นการล่วงหน้าและแจ้งให้กรรมการแติ่ละท่ิานทิราบภายในเด้ือนธ่นวาคมของทุิกปี	เพื�อให้กรรมการสามารถั
จ่ด้สรรเวลาเข้าร่วมประชิุมได้้	โด้ยในกรณีทิี�มีความจำาเป็นและเร่งด้่วนอาจจ่ด้ให้มีการประชิุมเพิ�มเติิมติามความเหมาะสมได้้	

ณ	ว่นทิี�	31	ธ่นวาคม	2564	บริษี่ทิฯ	ได้้จ่ด้ให้มีการประชิุมคณะกรรมการบริษี่ทิฯ	จำานวน	16	คร่้ง	การประชิุมคณะกรรมการ
ติรวจสอบ	จำานวน	6	คร่ง้	และการประชิมุคณะกรรมการด้า้นความย่�งยนืและบรหิารความเสี�ยง	จำานวน	5	คร่ง้	รวมทิ่ง้ยง่จด่้ให้
มีการประชิุมของกรรมการทิี�ไม่เป็นผูู้้บริหารประชิุมระหว่างก่นเอง	จำานวน	1	คร่้ง	เมื�อว่นทิี�	16	ธ่นวาคม	2564	ซึ่่�งมีผูู้้เข้าร่วม
ประชุิมประกอบด้้วยกรรมการติรวจสอบ	กรรมการอิสระ	และกรรมการทีิ�ไม่เป็นผูู้้บริหาร	ประชุิมร่วมก่บผูู้้สอบบ่ญชิี	โด้ยไม่มี
กรรมการทีิ�เป็นผูู้้บริหารหร่อฝ่่ายบริหารเข้าร่วมประชิุมด้้วย	เพื�ออภิปรายประเด้็นเกี�ยวก่บการจ่ด้ทิำารายงานทิางการเงินของ 
บริษ่ีทิฯ	รวมถึังปัญหาหร่ออุปสรรคจากการปฏิิบ่ติิงาน	เป็นต้ิน	ท้่ิงน้ี	เพื�อให้ม่�นใจได้้ว่ากรรมการบริษ่ีทิฯ	มีความเป็นอิสระในการ 
ปฏิิบ่ติิหน้าทิี�ในฐานะติ่วแทินผูู้้ถัือหุ้น	
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รายชุ่�อ ต่ำาแหน่่ง

จำาน่วน่ครั�งที�เข�าร่วมประชุุม	/	การประชุุมทั�งหมด
(ระหว่างวัน่ที�	1	มกราคม	-	31	ธััน่วาคม	2564)

คณะกรรมการ
บริษััทฯ

คณะกรรมการ
ต่รวจสอบ

คณะกรรมการ
ด�าน่ความยั�งย่น่และ
บริหารความเสี�ยง

สามัญ
ผู้้�ถื่อหุ�น่

วิสามัญ
ผู้้�ถื่อหุ�น่

1.  นายวิเศษ จูภิิบาล กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการ

16/16 - - 1/1 0/1

2.  นายเกษม สนิทวงศ์ ณ อยุธยา กรรมการอิสระ /
ประธานกรรมการตรวจสอบ

15/16 6/6 - 1/1 0/1

3.  นายสมหมาย ภิาษี กรรมการอิสระ /
กรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการด้านความ
ยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง

16/16 6/6 5/5 1/1 0/1

4.  ดร. รวีพร คูหิรัญ กรรมการอิสระ /
กรรมการตรวจสอบ

16/16 6/6 - 1/1 0/1

5.  นายวินิจ แตงน้อย กรรมการอิสระ /
กรรมการตรวจสอบ

4/4 1/1 - - -

6.  นายสันติ บุญประคับ กรรมการอิสระ /
กรรมการด้านความยั่งยืน 
และบริหารความเสี่ยง

16/16 - 5/5 1/1 1/1

7.  นายสารัชถ์์ รัตนาวะดี กรรมการ / 
รองประธานกรรมการ

13/16 - - 1/1 1/1

8.  นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย์ กรรมการ /
กรรมการด้านความยั่งยืน 
และบริหารความเสี่ยง

16/16 - 5/5 1/1 0/1

9.  นายบุญชัย ถ์ิราติ กรรมการ 16/16 - - 1/1 1/1

10. นางสาวยุพาพิน วังวิวัฒน์ กรรมการ /
กรรมการด้านความยั่งยืน 
และบริหารความเสี่ยง

16/16 - 5/5 1/1 1/1

11. นางโชติกุล สุขภิิรมย์เกษม กรรมการ 16/16 - - 1/1 0/1

การเข้าร่วมประชุุมของคณะกรรมการบริษัทฯ	ในปีท่ีผ่่านมามีรายละเอียดดังนี�

หมายเหตุ	 (1)	กรรมการลำาดับที่	5	ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัทฯ	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	4	มีนาคม	2564
	 (2)	สามัญผู้ถือหุ้น	คือ	การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจำาปี	2564	เมื่อวันที่	9	เมษายน	2564
	 (3)	วิสามัญผู้ถือหุ้น	คือ	การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	ครั้งที่	1/2564	เมื่อวันที่	25	มิถุนายน	2564
	 (4)	กรรมการที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	เนื่องจากติดภารกิจสำาคัญเร่งด่วนที่ได้มีการนัดหมายเพิ่มเติม
	 (5)	กรรมการบางท่านไม่สามารถเข้าร่วมประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	1/2564	ได้	เนื่องจากเพื่อป้องกันและหลีกเลี่ยงจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ	
	 	 ไวรัสโคโรนา	2019	บริษัทฯ	จึงมีความจำาเป็นต้องจำากัดจำานวนกรรมการผู้เข้าร่วมประชุม
	 (6)	จำานวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม	นับรวมถึงการเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์	ซึ่งดำาเนินการตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีา่เฉล่ียการเข้ารว่มประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ทัง้คณะ ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 80 ของการประชมุ
คณะกรรมการทั้งหมด และกรรมการทุกคนมีสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของการประชุม
ทั้งหมด
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2.	 ผู้้�บริหาร
ณ วันที่ 20 มกราคม 2565 ผูู้้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วย

รายช่ื่�อ ตำำาแหน่่ง

1. นายสารัชถ์์ รัตนาวะดี ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2. นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
3. นายบุญชัย ถ์ิราติ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
4. นายรัฐพล ชื่นสมจิตต์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
5. นางสาวยุพาพิน วังวิวัฒน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน
6. นางสาวบังอร สุทธิพัฒนกิจ รองกรรมการผูู้้จัดการใหญ่ สายงานวางแผู้นองค์กร
7. นายรวิ กูรมะโรหิต รองกรรมการผูู้้จัดการใหญ่ สายงานธุรกิจต่างประเทศ
8. นายสมิทธ์ พนมยงค์ รองกรรมการผูู้้จัดการใหญ่ สายงานบริหารสินทรัพย์ ธุรกิจในเครือและการลงทุน
9. นายวรพงษ์ วิวัฒน์วานิช รองกรรมการผูู้้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาโครงการ
10. นายธนญ ตันติสุนทร รองกรรมการผูู้้จัดการใหญ่ สายงานกิจการองค์กร
11. นายจิรภิัทร อาจละกะ รองกรรมการผูู้้จัดการใหญ่ สายงานวิศวกรรม
12. นายสุพร หลักมั่นคง รองกรรมการผูู้้จัดการใหญ่ สายงานองค์กรสัมพันธ์
13. นายโอฬาร ศรีวรัฏิฐา ผูู้้อำานวยการบริหาร ฝ่่ายบัญชี

3.	 เลขานุ่การบริษััทฯ
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้มีตแิตง่ต้ังใหน้างสาวฉตัรตะวนั ไชยะกลุ เปน็เลขานกุารบรษิทัฯ มหีนา้ทีแ่ละความรบัผู้ดิชอบในการ
จดัทำาและเกบ็รกัษาเอกสารของบริษทัฯ ตามทีก่ฎหมายกำาหนด เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรือ
ผูู้้บริหาร ดำาเนินการเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผูู้้ถ์ือหุ้น ให้คำาแนะนำาเกี่ยวกับข้อกำาหนดและ 
กฎเกณฑ์์ตา่งๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ และผูู้บ้รหิารควรรบัทราบ จดัอบรมและปฐมนเิทศแกก่รรมการทีไ่ดร้บัแตง่ต้ังใหม ่ดแูล 
และประสานงานให้บริษัทฯ ปฏิิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ข้อกำาหนด และมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุม 
ผูู้้ถ์ือหุ้น รวมทั้งนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจและจริยธรรมธุรกิจ และดำาเนินการอื่นๆ ตามที่พ.ร.บ. 
หลักทรัพย์ และคณะกรรมการกำากับตลาดทุนประกาศกำาหนด  
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องค์์ประกอบค์่าตอบแทน ประธาน กรรมการ

ก. ค่่าตอบแทนรายเดืือน (บาท/เดืือน)

 •	คณะกรรมการบริษััทฯ	 100,000 65,000

 •	คณะกรรมการตรวจสอบ	 30,000 20,000

 •	คณะกรรมการด้้านความยั่ั�งยั่ืนและบริหารความเส่�ยั่ง 20,000 15,000

ข. โบนัสสำาหรับผลการดืำาเนินงานปีี 2563 (บาท/ปีี) 1,500,000 1,200,000

ค่. สิทธิิปีระโยชน์อื�น ไม่ม่ ไม่ม่

4.	 ค่์าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหาร

4.1 ค่่าตอบแทนกรรมการ

บริษััทฯ	ม่นโยั่บายั่จ่ายั่ค่าตอบแทนกรรมการในระด้ับท่�เหมาะสมกับขอบเขตภาระหน้าท่�และความรับผิด้ชอบของกรรมการ 
ในแต่ละตำาแหน่ง	และผลการด้ำาเนินงานของบริษััทฯ	โด้ยั่เปรียั่บเท่ยั่บอ้างอิงทั้งจากบริษััทจด้ทะเบ่ยั่นท่�ม่ขนาด้ธุรกิจ 
ใกลเ้คย่ั่งกนั	และในกลุม่อตุสาหกรรมเด่้ยั่วกนั	ระด้บัรายั่ได้	้ระด้บัมลูคา่หลักทรพัย์ั่ตามราคาตลาด้ในชว่งเวลาเด่้ยั่วกนั	และ 
ในส่วนของโบนัสสำาหรับผลการด้ำาเนินงานประจำาปีน้ัน	จะม่การพิจารณาตามความเหมาะสมจากผลประกอบการของบริษััทฯ 
ในปีนั้นๆ	และจัด้สรรให้กรรมการแต่ละท่านตามระยั่ะเวลาท่�ด้ำารงตำาแหน่ง

(1) ค่่าตอบแทนที�เปี็นตัวเงิน

ท่�ประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นประจำาปี	2564	ซึ�งประชมุเมื�อวนัท่�	9	เมษัายั่น	2564	ได้ม้ม่ติกำาหนด้ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 
บรษิัทัฯ	และคา่ตอบแทนของคณะกรรมการชดุ้ยั่อ่ยั่ประจำาปี	2564	ในรปูแบบค่าตอบแทนรายั่เดื้อน	โด้ยั่ไมม่เ่บ่ย้ั่ประชมุ	
และโบนัสสำาหรับผลการด้ำาเนินงานประจำาปี	2563	ดั้งน่้

หมายเหตุ	 บริษัทฯ	จ่ายค่าตอบแทนและโบนัสเฉพาะกรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารเท่านั้น
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ตารางต่อไปนี้้�แสดงค่่าตอบแทนี้กรรมการและกรรมการชุุดย่่อย่ท้�เป็นี้ตัวเงินี้สำาหรับรอบปีบัญชุี ส้�นี้สุดวันี้ท้� 31 ธัันี้วาค่ม 2564

รายชื่่�อ

ค่่าตอบแทนกรรมการ

ข้้อมูลระหว่่างว่ันท่� 1 มกราค่ม - 31 ธัันว่าค่ม 2564

ค่่าตอบแทนรายเดื่อน (บาท)

โบนัส
(บาท/ปีี) รว่ม

กรรมการ
บริษััทฯ

กรรมการ
ตรว่จสอบ

กรรมการ
ดื้านค่ว่ามยั�งย่น

และบริหาร
ค่ว่ามเส่�ยง

1.  นี้าย่วิเศษ จููภิ้บาล 1,200,000.00 - - 1,500,000.00 2,700,000.00

2.  นี้าย่เกษม สนี้้ทวงศ์ ณ อยุ่ธัย่า 780,000.00 360,000.00 - 1,200,000.00 2,340,000.00

3.  นี้าย่สมหมาย่ ภิาษ้ 780,000.00 240,000.00 240,000.00 1,200,000.00 2,460,000.00

4.  ดร. รวีพร คู่ห้รัญ 780,000.00 240,000.00 - 1,200,000.00 2,220,000.00

5.  นี้าย่วินี้้จู แตงนี้้อย่ 136,290.32 41,935.48 - 1,200,000.00 1,378,225.80

6.  นี้าย่สันี้ต้ บุญประค่ับ 780,000.00 - 180,000.00 1,200,000.00 2,160,000.00

7.  นี้าย่สารัชุถ์์ รัตนี้าวะด้ - - - - -

8.  นี้างพรท้พา ชุินี้เวชุก้จูวานี้้ชุย่์ - - - - -

9.  นี้าย่บุญชุัย่ ถ์้ราต้ - - - - -

10. นี้างสาวยุ่พาพ้นี้ วังวิวัฒนี้์ - - - - -

11. นี้างโชุต้กุล สุขภิ้รมย่์เกษม - - - - -

(2)	ค่าตอบแทนอื่น

 - ไม่ม้ -

4.2	ค่าตอบแทนผู้บริหาร

บริษัทฯ ม้นี้โย่บาย่กำาหนี้ดค่่าตอบแทนี้ของผู้บริหารโดย่จูัดให้ม้การเปรีย่บเท้ย่บค่่าตอบแทนี้ของบริษัทฯ กับบริษัทชุั�นี้นี้ำา 
ในี้อุตสาหกรรมเดย้่วกันี้อย่า่งสม�ำาเสมอ เพื�อใหค้่า่ตอบแทนี้อยู่ใ่นี้ระดับท้�สามารถ์แขง่ขนัี้กับบรษิทัอื�นี้ได้ รวมทั�งกำาหนี้ดใหม้้ 
อัตราค่่าตอบแทนี้ท้�สอดค่ล้องกับผลการดำาเนี้้นี้งานี้ในี้แต่ละปีของบริษัทฯ เพื�อสร้างแรงจููงใจูในี้การทำางานี้ให้กับบริษัทฯ

ทั�งนี้้� ในี้ส่วนี้ของค่่าตอบแทนี้ของประธัานี้เจู้าหนี้้าท้�บริหาร (CEO) กำาหนี้ดจูากหนี้้าท้�ค่วามรับผ้ดชุอบ ประสบการณ์ และ
ทักษะค่วามชุำานี้าญ โดย่จูะพ้จูารณาร่วมกับผลการประเม้นี้การปฏ้บัต้งานี้ของ CEO โดย่ค่่าตอบแทนี้จูะอยู่่ในี้รูปแบบ 
ทั�งระย่ะสั�นี้และระย่ะย่าวเชุน่ี้ เงนิี้เดอืนี้ กองทุนี้สำารองเล้�ย่งชุพี สวสัด้การตา่งๆ ซึ�งม้ค่วามเชุื�อมโย่งกบัการเจูรญิเต้บโตของ
ธัุรก้จู ค่วามสำาเร็จูของเป้าหมาย่ตามกลยุ่ทธั์ และผลประกอบการของบริษัทฯ

(1)	ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ข้อมูลส้�นี้สุดวันี้ท้� 31 ธัันี้วาค่ม 2564 บริษัทฯ จู่าย่ค่่าตอบแทนี้ผู้บริหารของบริษัทฯ โดย่ไม่รวมถ์ึงผู้จูัดการฝ่าย่บัญชุี 
หรอืการเงนิี้ ในี้รปูแบบของเงินี้เดือนี้ โบนี้สัประจูำาปี และกองทุนี้สำารองเล้�ย่งชุพี เปน็ี้จูำานี้วนี้ประมาณ 264.8 ลา้นี้บาท



บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นเนอ็ริ์จีี ดีีเวลลอ็ปเมนท์ จีำ�กััดี (มห�ชน)

ข้้อ็มูลอ็่�น ๆ เอ็กัส�ริแนบกั�ริปริะกัอ็บธุุริกัิจีและผลปริะกัอ็บกั�ริGULF กั�ริดีำ�เนินธุุริกัิจีอ็ย่่�งย่ั�งย่่น

รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 195

(2)	ค่าตอบแทนอื่น

บริษัทฯ จัดให้มีประกันสุขภาพ ประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุ การตรวจสุขภาพประจำาปี และสวัสดิการแบบทางเลือก 
(Cafeteria Benefits) รวมทั้งสวัสดิการต่างๆ เกี่ยวกับเงินช่วยเหลือพนักงานตามนโยบายบริษัทฯ

4.3	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก

กรรมการและ/หรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนดำารงตำาแหน่งกรรมการและ/หรือ 
ผู้บริหารในบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ จะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการและ/หรือผู้บริหารใน 
บริษัทย่อยดังกล่าว

5.	 ข้้อมููลการดำำารงตำำาแหน่่งกรรมูการและผูู้้บริหารข้องบริษััทย่่อย่ท่�ถืือห้้น่ทางตำรงและประกอบธุ้รกิจหลัก	

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 

บุคคลที่บริษัทฯ แต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยที่ถือหุ้นทางตรงและประกอบธุรกิจหลักมีดังนี้
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บริษัท อินดิเพนเดนท์ เพาเวอร์  

ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด

IPD /, / / / /

บริษัท กัลฟ์์ เอ็มพี จำากัด GMP , / / / /

บริษัท กัลฟ์์ รีนิวเอเบิล เอ็นเนอร์จี จำากัด GRE / / / / / /

หมายเหตุ	 สัญลักษณ์			 		=	ประธานกรรมการ			/	=	กรรมการ			 		=	กรรมการผู้จัดการ
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6.	 บุคลากรของบริษััทฯ	และบริษััทย่อยที�ประกอบธุัรกิจหลัก

6.1	จำานวนบุคลากร

สำาหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก มีจำานวนบุคลากรทั้งหมด
เท่ากับ 919 คน โดยพนักงานของบริษัทย่อยจะแสดงรวมอยู่ในสายงานปฏิิบัติการโรงไฟ์ฟ้์า โดยมีรายละเอียดดังนี้

6.2	การเปลี่ยนแปลงจำานวนพนักงานอย่างมีนัยสำาคัญในชุ่วง	3	ปีที่ผ่่านมา	

ในช่วง 3 ปีที่ผู้่านมา บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักมีการรับพนักงานใหม่เพิ่มข่้น เพื่อปฏิิบัติงานในโครงการโรงไฟ์ฟ้์าทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ ดังนี้

ในประเทศ: โครงการโรงไฟ์ฟ้์าในประเทศ จำานวน 4 โครงการ ได้แก่ GNLL2 GNPM GNRV1 และ GNRV2 ซึ่่ง่เปิดดำาเนินการ 
เชิงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2562 วันที่ 1 มีนาคม 2562 วันที่ 1 พฤษภิาคม 2562 และวันที่ 1 กรกฎาคม 2562 
ตามลำาดับ โครงการก่อสร้างโรงไฟ์ฟ้์าชีวมวล จำานวน 1 โครงการ ได้แก่ GCG ซึ่่่งเปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่  
1 มีนาคม 2563 โครงการโรงไฟ์ฟ้์า IPP ก๊าซึ่ธรรมชาติ จำานวน 1 โครงการ ได้แก่ GSRC ได้เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย ์
หน่วยผู้ลิตที ่1 และ 2 แล้ว เมือ่วนัที ่31 มนีาคม 2564  และวนัที ่1 ตุลาคม 2564 ตามลำาดับ นอกจากนัน้ ยงัมโีครงการทีย่งัอยูใ่น 
ระหว่างการก่อสร้าง ได้แก่ โครงการก่อสร้าง IPP ก๊าซึ่ธรรมชาติ 2 โครงการ คือ GSRC (หน่วยผู้ลิตที่ 3 และ 4) และ GPD 

ต่างประเทศ: โครงการโรงไฟ์ฟ้์าในประเทศเวียดนาม  จำานวน 3 โครงการ คือ โรงไฟ์ฟ้์าพลังงานแสงอาทิตย์ GTN1 และ 
GTN2 ซึ่่ง่เปดิดำาเนนิการเชงิพาณชิยแ์ล้วเมือ่วนัที ่6 มนีาคม 2562 และวนัที ่19 เมษายน 2562 ตามลำาดับ และอยูใ่นระหวา่ง
การก่อสร้างโรงไฟ์ฟ้์าพลังงานลม 1 โครงการ ได้แก่ Mekong

6.3	ค่าตอบแทนพนักงาน

บริษัทฯ มีนโยบายกำาหนดค่าตอบแทนของพนักงานโดยพิจารณาถ่์งความเหมาะสมต่อหน้าที่ความรับผู้ิดชอบ ความรู้
ความสามารถ์ ผู้ลการปฏิิบัติงาน และความเป็นธรรม โดยบริษัทฯ จัดให้มีการทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทนของพนักงาน
อย่างสม่ำาเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับสภิาพเศรษฐกิจและการแข่งขันทางธุรกิจ รวมทั้งมีการเปรียบเทียบกับบริษัทชั้นนำา 
ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อให้ค่าตอบแทนของพนักงานอยู่ในระดับที่สามารถ์แข่งขันกับบริษัทอ่ืนได้ รวมถ่์งกำาหนดให้มี 
องค์ประกอบของค่าตอบแทนที่สร้างขวัญและกำาลังใจที่ดีสอดคล้องกับผู้ลการดำาเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและ 
ระยะยาว เพื่อเป็นแรงจูงใจให้พนักงานอยู่กับบริษัทฯ ต่อไป โดยค่าตอบแทนที่สอดคล้องกับผู้ลการดำาเนินงานในระยะสั้น 

สายงาน่ สำาหรับรอบปีบัญชุีสิ�น่สุด
วัน่ที�	31	ธััน่วาคม	2564	(คน่)

สำาหรับรอบปีบัญชุีสิ�น่สุด
วัน่ที�	31	ธััน่วาคม	2563	(คน่)

บริหารและเลขานุการ 46 44

พัฒนาธุรกิจและโครงการ 139 119

การเงินและบัญชี 82 78

ปฏิบิัติการโรงไฟ์ฟ้์า 514 519

ทรัพยากรบุคคล 17 18

เทคโนโลยีและสารสนเทศ 18 18

กฎหมายองค์กร 16 12

กิจการองค์กร 87 75

รวม 919 883
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คือ เงินโบนัส ซึ่่่งเชื่อมโยงกับผู้ลการดำาเนินงานของบริษัทฯ และผู้ลการปฏิิบัติงานของพนักงาน และระยะยาวคือ  
กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ ซึ่่่งเป็นสวัสดิการที่เป็นหลักประกันทางการเงินให้แก่พนักงาน

สำาหรับค่าตอบแทนที่สอดคล้องกับผู้ลการดำาเนินงานในระยะสั้น บริษัทฯ จะกำาหนดเป้าหมายการทำางานที่ชัดเจนร่วมกับ
พนักงาน โดยมีดัชนี้ชี้วัดความสำาเร็จ (Key Performance Indicators - KPIs) ในการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนพิเศษ
ประจำาปี (โบนัส) อันได้แก่ (1) ผู้ลประเมินตามตัวชี้วัดผู้ลการดำาเนินงานระดับองค์กรในภิาพรวม (Corporate KPIs) ซึ่่่ง
ครอบคลุมผู้ลการดำาเนินงานในส่วนรายได้และผู้ลกำาไรของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ในแต่ละปี (2) ตัวชี้วัดสมรรถ์นะหลัก 
หรือพฤติกรรมหลัก (Core Competency) และ (3) ตัวชี้วัดสมรรถ์นะเฉพาะสายงาน หรือพฤติกรรมในการปฏิิบัติงาน 
(Functional Competency) โดยบริษัทฯ มีการเผู้ยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลเกี่ยวกับคู่มือการประเมินผู้ลและอนุมัติผู้ล
การปฏิิบัติงาน รวมถ่์งข้อมูลสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้พนักงานทุกคนรับทราบสิทธิของตนผู้่านทางอีเมล์และ
ระบบ Intranet ของบริษัทฯ

สำาหรบัรอบปบีญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยทีป่ระกอบธรุกจิหลักจา่ยคา่ตอบแทนให้แกพ่นกังาน 
(ไมร่วมผูู้้บรหิาร) เปน็จำานวนประมาณ 1,370.5 ล้านบาท โดยเปน็คา่ตอบแทนในรปูของเงนิเดือน โบนสั และคา่ตอบแทนอ่ืนๆ 
เชน่ ค่าทำางานล่วงเวลา ค่าทำางานกะ คา่เสีย่งภัิย คา่อยูเ่วรประจำาการ เงนิสมทบกองทนุสำารองเล้ียงชพี และเงนิได้ประจำาอ่ืนๆ 
ของพนักงาน เป็นต้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีสวัสดิการอื่นๆ เพิ่มเติม อาทิ ประกันสุขภิาพและการรักษาพยาบาลสำาหรับพนักงาน รวมถ่์ง 
คู่สมรสและบุตร ประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุ ประกันการทุพพลภิาพ การตรวจสุขภิาพประจำาปี และสวัสดิการแบบ 
ทางเลือก (Cafeteria Benefits) ซึ่่่งเป็นสวัสดิการที่เพิ่มทางเลือกให้แก่พนักงานในการเลือกใช้บริการ ประกอบด้วย 
การดูแลรักษาสายตา ทันตกรรม การฉีดวัคซีึ่นป้องกันโรคต่าง ๆ และการตรวจสุขภิาพเพิ่มเติมนอกเหนือจากโปรแกรม
การตรวจสขุภิาพประจำาป ีนอกจากนี ้ยงัมสีวสัดิการเงนิกูย้มื สวสัดิการเกีย่วกบัเงนิชว่ยเหลือพนกังานตามนโยบายบรษิทัฯ 
เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการทบทวนและปรับปรุงสวัสดิการต่างๆ ให้มีความเหมาะสมกับสภิาวการณ์และความเป็นอยู่
ของพนักงานอยู่เสมอ

6.4	กองทุนสำารองเลี�ยงชุีพ

ปจัจบุนักลุ่มบรษิทักลัฟ์ ์มกีารจดัต้ังกองทนุสำารองเล้ียงชพีบรษิทั กลัฟ์ ์เอ็นเนอรจ์ ีดีเวลลอปเมนท ์จำากัด (มหาชน) และบรษิทั
ในเครือซึ่่่งจดทะเบียนแล้ว โดยบริหารจัดการกองทุนโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม บัวหลวง จำากัด (BBLAM) 
และบรษิทัหลักทรพัยจ์ดัการกองทุน บางกอกแคปปิตอล จำากดั (BCAP) โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 มพีนกังานเขา้รว่ม
เป็นสมาชิกกองทุนฯ ทั้งสิ้น 858 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 99.77 จากจำานวนพนักงานทั้งหมดที่มีสิทธิตามข้อบังคับกองทุนฯ 

6.5	ข้อพิพาทด้านแรงงาน

กลุ่มบริษัทกัลฟ์์ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยสำาคัญต่อการดำาเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ในช่วง 3 ปีที่ผู้่านมา

6.6	นโยบายพัฒนาบุคลากร

บริษัทฯ สนับสนุนและให้ความสำาคัญกับการพัฒนาความรู้ความสามารถ์ของบุคลากร โดยมีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
ทั่วทั้งองค์กรอย่างต่อเนื่อง มีการกำาหนดนโยบาย กลยุทธ์ของการพัฒนาศักยภิาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับทิศทาง 
และการเติบโตขององค์กร ในการขับเคล่ือนการพัฒนาอย่างเป็นระบบ บริษัทฯ กำาหนดให้พนักงานจัดทำาแผู้นพัฒนา 
รายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) ประจำาปี กำาหนดให้มีกระบวนการติดตามการพัฒนาตามแผู้นดังกล่าว
อยา่งสม่ำาเสมอ สง่เสรมิแนวทางการทำางานรว่มกันระหวา่งพนักงานและผูู้บ้งัคบับญัชา ให้เกดิเปน็รปูแบบการทำางานรว่มกัน 
ที่เรียกว่า Coaching Culture ซึ่่่งจะช่วยให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้

ในการพัฒนาความรู้ความสามารถ์ บริษัทฯ ได้ตระหนักถ่์งความสำาคัญของการพัฒนาบุคลากรในทุกกลุ่ม ประกอบด้วย 
กรรมการบรษิทั ผูู้บ้รหิาร และพนกังาน เพือ่ให้บคุลากรทกุคนปฏิบิติัหนา้ทีเ่ปน็ไปตามมาตรฐานการปฏิบิติัทีดี่สำาหรบับรษิทั
จดทะเบียน บริษัทฯ จ่งได้กำาหนดแนวทางพัฒนาบุคลากร ออกเป็น 3 หมวด ดังนี้
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1.	การพััฒน่ากรรมการบริษััทฯ
 (1) บริษัทฯ จัดให้กรรมการเข้าอบรมหลักสูตรท่ีส่งเสริมการพัฒนาศักยภิาพในการปฏิิบัติงานของคณะกรรมการ  
  เพื่อเป็นการพัฒนา สนับสนุน และส่งเสริมการปฏิิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

 (2) บริษัทฯ จะเปิดเผู้ยข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาและฝ่ึกอบรมของกรรมการในปีที่ผู้่านมา

 (3) บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการได้รับการอบรมและเสริมสร้างความรู้อย่างต่อเนื่องและสม่ำาเสมอ 
  ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานของคณะกรรมการ เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจที่อาจเกิดข่้น

 (4) บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการได้รับการเพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ  
  อย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิภิาพในการดำาเนินงานของคณะกรรมการ

 (5) บรษิทัฯ จดัให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ และจดัทำาเอกสารปฐมนเิทศและขอ้มลูทีเ่ปน็ประโยชนต่์อการปฏิบิติั 
  หน้าที่เพื่อส่งมอบให้กรรมการใหม่ ตลอดจนจัดให้มีการแนะนำาลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดำาเนินธุรกิจ 
  ของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่อีกด้วย

ทั้งนี้ ในปี 2564 มีกรรมการเข้าร่วมสัมมนาและเข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ ดังนี้

ชุ่�อ	-	สกุล ต่ำาแหน่่ง หลักส้ต่รที�อบรมปี	2564

นางสาวยุพาพิน วังวิวัฒน์ กรรมการ /  
กรรมการด้านความยั่งยืน
และบริหารความเสี่ยง /
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน

• TLCA CFO CPD ครั้งที่ 6/2021  
 หัวข้อ “ESG Integration in   
 Sustainable Investing”
 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• TLCA CFO CPD ครั้งที่ 7/2021  
 หัวข้อ “Economic update for CFO”
 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• TLCA CFO CPD ครั้งที่ 8/2021  
 หัวข้อ “The modern CFO:  
 Driving Digital Transformation 
 of the Finance and Accounting”  
 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
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2.		การพััฒน่าผู้้�บริหาร
 (1) บริษัทฯ กำาหนดให้มีสมรรถ์นะสำาหรับผูู้้บริหาร (Managerial Competency) เพื่อใช้เป็นพื้นฐานในการพัฒนา 
  ผูู้้บริหารให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ์ในการทำางานให้ประสบความสำาเร็จ

 (2) บรษิทัฯ จดัให้มหีลักสตูรการฝ่กึอบรมและแนวทางการพฒันาอ่ืนๆ ทีเ่หมาะสมและสอดคล้องกบัสมรรถ์นะสำาหรบั 
  ผูู้้บริหารให้กับผูู้้บริหารของบริษัทฯ

 (3) บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศผูู้้บริหารที่เข้าดำารงตำาแหน่งใหม่ เพื่อสนับสนุนให้ผูู้้บริหารสามารถ์ปรับตัว 
  เข้ากับบทบาท ความรับผู้ิดชอบ และความคาดหวังของตำาแหน่งใหม่ได้อย่างเหมาะสม

 (4) บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผูู้้บริหารแบ่งปันประสบการณ์ในการทำางานแก่ผูู้้บริหารและพนักงานในบริษัทฯ เพื่อสร้าง 
  บรรยากาศในการเรียนรู้และการพัฒนาภิายในองค์กร

3.		การพััฒน่าพันั่กงาน่
 (1) บริษัทฯ กำาหนดให้มีสมรรถ์นะเฉพาะสายงาน (Functional Competency) สำาหรับพนักงานในแต่ละบทบาท 
  งาน เพื่อใช้เป็นพื้นฐานในการพัฒนาพนักงานให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ์ในการทำางานให้ประสบความ 
  สำาเร็จ เช่น หลักสูตรการนำาเสนองานอย่างมืออาชีพ เป็นต้น

 (2) บริษัทฯ จัดให้มีแนวทางการพัฒนาพนักงานระดับหัวหน้างานให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสมรรถ์นะด้าน 
  ภิาวะผูู้้นำา (Managerial Competency) ที่กำาหนดไว้ เช่น หลักสูตรการสร้างภิาวะผูู้้นำา การเป็นโค้ชที่ดี และ 
  การบริหารบุคคลสำาหรับหัวหน้างาน เป็นต้น

 (3) บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพื่อให้พนักงานใหม่มีความเข้าใจในวิสัยทัศน์ ค่านิยม จรรยาบรรณ 
  และจริยธรรมธุรกิจ นโยบาย และทิศทางในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ

 (4) บริษัทฯ กำาหนดให้พนักงานจัดทำาแผู้นพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) ประจำาปี  
  และกำาหนดให้มีกระบวนการติดตามการพัฒนาตามแผู้นดังกล่าวอย่างสม่ำาเสมอ

โดยในการพฒันาบคุลากรนัน้ บรษิทัฯ ได้มกีารพฒันาวฒันธรรมการเรยีนรู ้และเครือ่งมอืการเรยีนรูใ้นรปูแบบต่างๆ ดังนี้

• การพัฒนายกระดับแหล่งการเรียนรู้ผู้่านระบบออนไลน์ หรือ e-Learning Management System ภิายใต้ชื่อ GLA 
 หรอื GULF Learning Academy เพือ่ขยายโอกาสและขอบขา่ยการเรยีนรูผู่้้านหลักสตูร e-Learning กวา่ 340 หลักสตูร 
 ซึ่่่งพนักงานสามารถ์หาความรู้ในสาขาที่ตนเองสนใจได้ตลอดเวลาอย่างมีประสิทธิภิาพ

• เสริมสร้างวัฒนธรรมการสอนงานและพัฒนาทีมงานอย่างยั่งยืน ด้วยการพัฒนาศักยภิาพการเป็นผูู้้นำาด้าน 
 การสอนงานให้กับหัวหน้างาน ผูู้้จัดการ ตลอดจนผูู้้นำาในแผู้นกต่างๆ ผู้่านโครงการพัฒนาการเรียนรู้ ภิายใต้ชื่อ  
 “Leader as Coach” โดยในป ี2564 บรษิทัฯ ได้จดัให้มหัีวขอ้ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาทกัษะการสอนงานกวา่ 20 หัวขอ้  
 อาทิ DISC Model, Learning Styles และ Effective Feedback เป็นต้น 

• การพัฒนาและดูแลพนักงานใหม่ (Onboarding Program) บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ทุกคนเพื่อให ้
 มีความเข้าใจในวิสัยทัศน์ ค่านิยม จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน นโยบายและ 
 ทิศทางการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ และโครงการดูแลพนักงานใหม่โดยระบบพี่เล้ียง (Buddy System) นอกจากนี้  
 ยังจัดเตรียมระบบ Online Onboarding Program เพื่อยกระดับประสบการณ์ของการเรียนรู้ และปรับตัวเข้าสู่ 
 องค์กรกัลฟ์์ของพนักงานใหม่ ผู้่านระบบออนไลน์ด้วยแนวคิด Self-Directed Learning ที่มุ่งเน้นให้พนักงาน 
 มีส่วนร่วมกับโปรแกรมการเรียนรู้มากยิ่งข่้นทั้งยังสะดวกมากข่้น
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• การพัฒนาบุคลากรในด้านการกำากับดูแลตามมาตรฐาน (Compliance Training) นอกจากการจัดให้มีการฝ่ึกอบรม 
 พัฒนาความรู้ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสายงานแล้ว บริษัทฯ ยังเห็นถ่์งความสำาคัญของการดำาเนินธุรกิจตามหลัก 
 ธรรมาภิบิาลด้วยความโปรง่ใสและเปน็ธรรม โดยจดัให้มกีารสรา้งเสรมิความรูเ้กีย่วกบัแนวทางปฏิบิติัตามกฏิระเบียบ 
 กฎข้อบังคับ หรือมาตรฐานของบริษัทฯ ผู้่านระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง e-Learning ประกอบด้วย

- หลักปฏิิบัติด้านจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ (e-Learning: 2021 Code of Conduct) 
- หลักสตูรเรือ่งการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนัและการให้สนิบน (Anti-Bribery and Corruption) ซึ่่ง่มเีนือ้หาครอบคลุม 
 ถ่์งนโยบายและแนวปฏิิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ เช่น การช่วยเหลือและสนับสนุนทาง 
 การเมอืง การบรจิาค เงนิสนับสนนุ คา่อำานวยความสะดวก การให้หรอืรบัของขวญั การเล้ียงรบัรอง และความขดัแยง้ 
 ทางผู้ลประโยชน ์นอกจากนีย้งัรวมถ่์งการรบัทราบหนา้ทีแ่ละความรบัผู้ดิชอบของบุคลากรของบรษิทัฯ การดำาเนินการ 
 เมื่อพบการทุจริตคอร์รัปชัน การแจ้งข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแส เป็นต้น
- การใช้งานระบบเทคโนโลยีให้ปลอดภิัย (Cyber Security Awareness) 
- การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM)

โดยกำาหนดให้พนักงานทุกคนต้องเรียนรู้ผู้่านหลักสูตร รวมทั้งทำาแบบทดสอบ เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานทุกคนได้รับทราบและ
เข้าใจนโยบายสำาคัญของบริษัทฯ อย่างแท้จริง อีกทั้งมีการกำาหนดให้ทำาการอบรมเพื่อยำ้าเตือนความรู้เป็นประจำาต่อเนื่องทุกปี

• การพฒันาบคุลากรในด้านสิง่แวดล้อม (Environment, Health & Safety Training) บรษิทัฯ ตระหนกัถ่์งความสำาคัญ 
 ในเรื่องสิ่งแวดล้อม ความปลอดภิัย และสุขภิาพของพนักงาน จ่งกำาหนดหลักสูตรบังคับให้พนักงานที่ปฏิิบัติงาน  
 ณ โรงไฟ์ฟ้์าทุกคนต้องได้รับการอบรมด้วยจำานวนชั่วโมงการอบรมทางด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภิัยรวม 136 
 ชั่วโมงต่อปี เช่น หลักสูตร Business Continuity Management (BCM) หลักสูตร Business Continuity Plan  
 (BCP) หลักสูตร Hazardous Area Classification หลักสูตร Hazard and Operability (HAZOP) Analysis/Study  
 และหลักสูตร Working at Height เป็นต้น

ภิาพรวมของการพัฒนาพนักงาน ปี 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักมีการจัดฝ่ึกอบรมภิายในให้กับพนักงาน
คิดเป็นจำานวนวันอบรม 8,609 วัน หรือ 51,654.38 ชั่วโมงอบรม หรือคิดเฉลี่ย 55.66 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

7.	 การจัดการความขัดแย�งทางผู้ลประโยชุน์่
บรษิทัฯ ไดต้ระหนกัถ่์งความขดัแยง้ทางผู้ลประโยชน์จากการทีผู่้ลประโยชนข์องบคุลากรของบรษิทัฯ และผูู้้ทีเ่กีย่วขอ้ง อนัไดแ้ก่ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ผูู้้บริหาร พนักงานประจำา พนักงานชั่วคราว และพนักงานสัญญาจ้างของบริษัทฯ อาจขัดแย้งกับ 
ผู้ลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ ลูกค้า หรือคู่ค้าของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้ เพื่อให้การป้องกันความขัดแย้งทางผู้ลประโยชน์เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภิาพ บริษัทฯ จ่งได้กำาหนดนโยบายความขัดแย้งทางผู้ลประโยชน์เพื่อเป็นแนวทางให้แก่บุคลากรของบริษัทฯ 
ปฏิบิัติตาม โดยสามารถ์สรุปได้ดังต่อไปนี้

(1) บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องตัดสินใจทางธุรกิจโดยคำาน่งถ่์งผู้ลประโยชน์ของบริษัทฯ มากกว่าผู้ลประโยชน์ส่วนตน

(2) บุคลากรของบริษัทฯ ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในการประชุมในวาระหน่่งวาระใด จะต้องงดออกเสียงลงคะแนน หรือ 
 ไม่เข้าร่วมการประชุมในวาระที่พิจารณาเรื่องที่ตนมีความขัดแย้งทางผู้ลประโยชน์ และไม่นำาข้อมูลใดที่ก่อให้เกิด 
 ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชน์ไปใช้

(3) บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องจัดทำาเอกสารรายงานเปิดเผู้ยการมีส่วนได้เสียของตนทั้งโดยตรงและโดยอ้อม รวมทั้ง 
 รายงานตามหลักเกณฑ์์ที่กฎหมายกำาหนด 

(4) กรรมการของบริษัทฯ จะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภิาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ 
 หรอืเขา้เปน็หุ้นสว่นในห้างหุ้นสว่นสามญั หรอืเปน็หุ้นสว่นไมจ่ำากัดความรบัผู้ดิในห้างหุ้นสว่นจำากัด หรอืเป็นกรรมการ 
 ของบริษัทอ่ืนที่ประกอบกิจการอันมีสภิาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้แจ้ง 
 ให้ที่ประชุมผูู้้ถ์ือหุ้นทราบก่อนมีมติแต่งตั้ง
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(5) บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องไม่แสวงหาผู้ลประโยชน์จากข้อมูลภิายในที่ได้รับรู้อันเน่ืองมาจากตำาแหน่งหน้าที่และ 
 ความรับผู้ิดชอบ

(6) บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องไม่รับตำาแหน่งในหน่วยงานภิายนอกหรือองค์กรไม่แสวงหากำาไร เว้นแต่จะแจ้ง 
 หรือได้รับอนุญาตจากผูู้้มีอำานาจตามหลักเกณฑ์์ที่บริษัทฯ กำาหนด 

(7) บคุลากรของบรษิทัฯ จะต้องไมเ่ขา้ไปมบีทบาทในการตัดสนิใจเกีย่วกบัการรบับคุลากรใหมท่ีเ่ป็นผูู้เ้กีย่วขอ้งกบัตนเอง 
 เพื่อให้การพิจารณารับบุคลากรเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรมต่อผูู้้มีคุณสมบัติอย่างเดียวกัน

(8) การพิจารณาการทำารายการทีเ่กีย่วโยงกนั บรษิทัฯ จะใชเ้กณฑ์์ราคาและขอ้ตกลงทางการคา้เชน่เดียวกบัทีใ่ชก้บัลูกคา้ 
 ทั่วไป ส่วนรายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน จะต้องเป็นไปด้วยความจำาเป็นสมเหตุสมผู้ล และต้อง 
 มีข้อตกลงและเงื่อนไขที่เป็นธรรม ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ

(9) ในกรณีที่เข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน ภิายใต้ประกาศที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมการกำากับ 
 ตลาดทุน และ ก.ล.ต. ให้บุคลากรของบริษัทฯ ดังกล่าวมีหน้าที่ปฏิิบัติตามหลักเกณฑ์์ดังกล่าวอย่างเคร่งครัด



การกำากับดููแลกิจการ

1.	ภัาพัรวมของน่โยบายและการดำาเนิ่น่งาน่ด�าน่การ
กำากับด้แลกิจการใน่ปีที�ผู่้าน่มา
คณะกรรมการบรษิทัฯ ย่ดมัน่และให้ความสำาคัญต่อการปฏิบิติั 
ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี โดยถ์ือเป็นส่วนสำาคัญใน
การบรหิารจดัการของบรษิทัฯ ในการนี ้คณะกรรมการบรษิทัฯ 
คณะผูู้บ้รหิาร และพนกังานคำานง่ถ่์งบทบาทและหนา้ทีค่วาม
รับผิู้ดชอบของตนเพื่อให้เกิดการบริหารจัดการที่มีระบบ 
โปร่งใส และมีประสิทธิภิาพ เพื่อให้บริษัทฯ เจริญเติบโต 
อย่างยั่งยืน เพิ่มขีดความสามารถ์ในการแข่งขันของกิจการ 
และสรา้งความเชือ่มัน่ให้แกผูู้่้ถื์อหุ้น ผูู้ล้งทนุ และผูู้ท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
ทุกฝ่่าย 

ในปี 2564 บรษิทัฯ ได้รบัผู้ลการประเมนิจาก “โครงการสำารวจ
การกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจำาปี 2564” 
จากสมาคมส่งเสริมสถ์าบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
โดยมีผู้ลคะแนนอยู่ในระดับ “5 ดาว” หรืออยู่ในเกณฑ์์  
“ดีเลิศ” และบริษัทฯ ได้รับผู้ลการประเมินคุณภิาพการจัด
ประชุมสามัญผูู้้ถ์ือหุ้น ประจำาปี 2564 จากสมาคมส่งเสริม 
ผูู้ล้งทนุไทย ด้วยคะแนนประเมนิ 100 คะแนนเต็ม รวมทัง้ยงั
ได้รับการคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน หรือ “Thailand 
Sustainability Investment (THSI)” ประจำาป ี2564 ต่อเนือ่ง
เป็นปีที่ 3 ซึ่่่งสะท้อนให้เห็นว่าบริษัทฯ ได้ให้ความสำาคัญและ
มีการดำาเนินงานโดยคำาน่งถ่์งสิ่งแวดล้อม (Environmental)  
สังคม (Social) และบรรษัทภิิบาล (Governance) หรือ ESG 
ในกระบวนการทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ซึ่่่งจากที่กล่าวมา
ขา้งต้นแสดงให้เห็นวา่บรษิทัฯ ได้ขบัเคล่ือนการดำาเนินธุรกิจ
ควบคู่ไปกับหลักธรรมาภิิบาลเพื่อให้บริษัทฯ เติบโตอย่างมี
เสถ์ียรภิาพและยั่งยืน 

สำาหรับปี 2564 บริษัทฯ มีการปฏิิบัติตามหลักการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี โดยย่ดแนวทางหลักการกำากับดูแลกิจการที่
ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และหลักการกำากบัดูแลกจิการทีดี่สำาหรบับรษิทัจดทะเบียนปี 
2560 ของสำานักงาน ก.ล.ต. ซึ่่่งมีรายละเอียดดังนี้

1.1	สิทธิิของผู่้ถืือหุ้น

คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีนา้ทีร่บัผู้ดิชอบตอ่ผูู้ถื้์อหุ้นเกีย่วกับ
การสนบัสนนุ สง่เสรมิ และอำานวยความสะดวกใหแ้กผูู่้ถ้์อืหุ้น
ทุกรายได้รับสิทธิพื้นฐานต่างๆ ของผูู้้ถ์ือหุ้นด้วยวิธีการและ
มาตรฐานอันเป็นที่ยอมรับ เชื่อถ์ือได้ โปร่งใส และเป็นธรรม 
โดยให้สิทธิในการได้รับการปฏิิบัติที่เท่าเทียมกันแก่ผูู้้ถื์อหุ้น

ในการซึ่ื้อ ขาย หรือโอนหุ้น การได้รับส่วนแบ่งผู้ลกำาไรจาก 
บริษัทฯ การเข้าร่วมประชุมผูู้้ถ์ือหุ้น การได้รับข่าวสารข้อมูล 
ของกจิการอยา่งเพยีงพอ การแสดงความคิดเหน็ในทีป่ระชมุ 
ผูู้ถื้์อหุ้นอยา่งเปน็อสิระ และการมสีว่นรว่มในการตัดสนิใจใน 
เรื่องสำาคัญของบริษัทฯ การแต่งต้ังหรือถ์อดถ์อนกรรมการ 
การแต่งต้ังผูู้ส้อบบญัช ีและเรือ่งทีม่ผีู้ลกระทบต่อบรษิทัฯ เชน่ 
การจดัสรรเงนิปนัผู้ล การกำาหนดหรอืการแกไ้ขขอ้บังคบัและ
หนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติ
รายการพิเศษ เป็นต้น โดยกำาหนดให้ผูู้้ถ์ือหุ้นทุกรายมีสิทธิ
ออกเสียงตามจำานวนหุ้นที่ถ์ืออยู่แต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียง
หน่่งเสียง

นอกจากสิทธิดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ หรือคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ ทีด่ำาเนนิการในนามของบริษทัฯ ตอ้งตระหนักและให้
ความสำาคัญถ่์งสิทธิของผูู้้ถ์ือหุ้น ไม่กระทำาการใดๆ อัน
เปน็การละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผูู้ถ้์อืหุ้น โดยกำาหนดแนว
นโยบายในการสนับสนุน ส่งเสริม และอำานวยความสะดวก
ให้แก่ผูู้้ถ์ือหุ้น โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(ก)	การประชุุมผู่้ถืือหุ้น

(1) บริษัทฯ จะดำาเนินการเปิดเผู้ยนโยบายในการ
สนับสนุนและส่งเสริมผูู้้ถ์ือหุ้นทุกกลุ่มให้เข้าร่วม
ประชุมผูู้้ถ์ือหุ้น

(2) บริษัทฯ จะดูแลให้มีการให้ข้อมูลวัน เวลา สถ์านที่ 
และวาระการประชุม โดยมีคำาชี้แจงและเหตุผู้ล
ประกอบตามวาระหรอืมติทีข่อตามทีร่ะบไุวใ้นหนงัสอื
เชญิประชมุหรอืในเอกสารแนบวาระการประชมุและจะ
ละเวน้จากการกระทำาใดๆ ทีเ่ปน็การจำากัดโอกาสของ
ผูู้้ถ์ือหุ้นในการศ่กษาสารสนเทศของบริษัทฯ

(3) บริษัทฯ จะสนับสนุนให้ผูู้้ถ์ือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้า
รว่มประชมุและออกเสยีงอยา่งเต็มที ่ในกรณทีีผูู้่้ถื์อหุ้น 
ไม่สามารถ์เข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง บริษัทฯ  
เปิดโอกาสให้สามารถ์มอบฉันทะให้กรรมการอิสระ
หรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้

(4) บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผูู้้ถ์ือหุ้นส่งคำาถ์ามเพื่อ
สอบถ์ามข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมแต่ละครั้งหรือ
ข้อมูลอ่ืนๆ ของบริษัทฯ ผู้่านอีเมล cs@gulf.co.th 
หรือตามที่อยู่ของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์์ที่บริษัทฯ 
กำาหนด
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(5) บริษัทฯ จะสนับสนุนให้ผูู้้ถื์อหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะ
ในรูปแบบที่ผูู้้ถ์ือหุ้นสามารถ์กำาหนดทิศทางการลง
คะแนนเสียงได้ และเสนอช่ือกรรมการอิสระอย่าง
น้อย 1 คนเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผูู้ถ้์อืหุ้น

(ข)	การดำาเนินการในวันประชุุมผู่้ถืือหุ้น

(1) บริษัทฯ จะสนับสนุนให้ส่งเสริมให้นำาเทคโนโลยี 
เช่น บาร์โค้ด บัตรลงคะแนน หรืออื่นๆ มาใช้กับการ
ประชุมผูู้้ถื์อหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผูู้้ถื์อหุ้น การนับ
คะแนนและแสดงผู้ล เพื่อให้การดำาเนินการประชุม
สามารถ์กระทำาได้รวดเร็ว ถ์ูกต้อง แม่นยำา โปร่งใส 
และตรวจสอบได้ โดยจะจัดให้มีการเปิดเผู้ยผู้ลการ
ลงคะแนนไว้ในรายงานการประชุมผูู้้ถ์ือหุ้น พร้อมทั้ง
คะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และการงดออก
เสียงในแต่ละวาระที่มีการลงคะแนนเสียง ในกรณีที่
วาระการประชุมประกอบไปด้วยรายการที่ต้องมีการ
ลงคะแนนเสยีง บรษิทัฯ จะดำาเนินการให้มีการลงมติ
แต่ละรายการในวาระนั้นๆ ทีละรายการเพื่อให้เกิด
ความโปร่งใส

 ทั้งนี้ ในการประชุมผูู้้ถื์อหุ้นในปี 2564 ไม่มีการ
เปล่ียนแปลงลำาดับระเบียบวาระการประชุม หรือ 
เพ่ิมเติมวาระการประชุม รวมท้ังไม่มีการขอให้ท่ีประชุม 
พิจารณาเรื่องอ่ืนนอกเหนือจากที่ระบุไว้ในหนังสือ 
นัดประชุม

(2) บริษัทฯ จะสนับสนุนให้กรรมการทุกคนเข้าร่วม 
ประชุมผูู้้ถ์ือหุ้น โดยผูู้้ถ์ือหุ้นสามารถ์ซัึ่กถ์ามประธาน 
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และกรรมการทุกคน 
ในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้ตามความเหมาะสม

(3) บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นสักขีพยาน
ในการนับคะแนนเสียง หรือเป็นผูู้้นับหรือตรวจสอบ
คะแนนเสยีงในการประชมุ เชน่ ผูู้ต้รวจสอบบญัชขีอง 
บริษัทฯ หรือที่ปร่กษากฎหมาย และเปิดเผู้ยผู้ลการ
นับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงดังกล่าวให้ที่ประชุม
ทราบพร้อมบันท่กไว้ในรายงานการประชุมด้วย

(4) บริษัทฯ จะจัดการประชุมให้เหมาะสมและส่งเสริมให้
ผูู้ถ้์อืหุ้นมโีอกาสในการแสดงความเห็นและต้ังคำาถ์าม
ต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวกับบริษัทฯ ได้

(ค)	การจัดทำารายงานการประชุุม	และการเปิดเผ่ยมติ
การประชุุมผู่้ถืือหุ้น

(1) รายงานการประชมุผูู้้ถ์อืหุ้นจะบนัทก่การชีแ้จงขัน้ตอน
การลงคะแนนเสียงและวิธีการแสดงผู้ลคะแนนให้ที่
ประชุมทราบก่อนดำาเนินการประชุม รวมทั้งการเปิด
โอกาสให้มีการซึ่ักถ์าม และจะบันท่กคำาถ์ามคำาตอบ
ประเด็นสำาคัญ ผู้ลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 
รวมถ่์งจะมีการบันท่กรายชื่อกรรมการทั้งที่เข้าร่วม
ประชุมและลาประชุมด้วย

(2) บริษัทฯ จะเปิดเผู้ยให้สาธารณชนทราบถ่์งผู้ลการ
ลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระของการประชุมภิายใน 
วันทำาการถ์ัดไปผู้่านระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ

(3) บรษิทัฯ จะทำารายงานการประชมุผูู้้ถ์อืหุ้นให้แล้วเสรจ็ 
ภิายใน 14 วันนับแต่วันประชุม และส่งให้ตลาด- 
หลักทรัพย์ฯ และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภิายใน 
ระยะเวลาทีก่ฎหมายกำาหนด และเผู้ยแพรใ่นเวบ็ไซึ่ต์ 
ของบริษัทฯ ต่อไป

1.2	การปฏิบัติต่อผู่้ถืือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะปฏิิบัติต่อผูู้้ถ์ือหุ้นทุกรายอย่าง 
เท่าเทียม ทั้งที่เป็นผูู้้ถ์ือหุ้นรายใหญ่หรือผูู้้ถ์ือหุ้นส่วนน้อย  
นักลงทุนสถ์าบนั รวมทัง้ผูู้ถ้์อืหุ้นต่างชาติ เพือ่ทำาให้เกิดความ
โปร่งใสและเป็นธรรม

(ก)	การให้ข้อมูลก่อนการประชุุมผู่้ถืือหุ้น

(1) บริษัทฯ จะแจ้งกำาหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระ 
และความเห็นของคณะกรรมการต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และเผู้ยแพรผู่่้านเวบ็ไซึ่ต์ของบรษิทัฯ อยา่งนอ้ย 28 วนั 
ก่อนวันนัดประชุมผูู้้ถ์ือหุ้น

(2) บริษัทฯ จะแจ้งให้ผูู้้ถ์ือหุ้นทราบถ่์งกฎเกณฑ์์ต่างๆ ที่
ใชใ้นการประชมุ ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมติ และสทิธิ
การออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภิทของหุ้น

(3) บรษิทัฯ จะทำาหนังสอืเชญิประชมุผูู้ถ้์อืหุ้นทัง้ภิาษาไทย
และภิาษาอังกฤษ 

บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นเนอ็ริ์จีี ดีีเวลลอ็ปเมนท์ จีำ�กััดี (มห�ชน)

ข้้อ็มูลอ็่�น ๆ เอ็กัส�ริแนบกั�ริปริะกัอ็บธุุริกัิจีและผลปริะกัอ็บกั�ริGULF กั�ริดีำ�เนินธุุริกัิจีอ็ย่่�งยั่�งย่่น
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(ข)	การคุ้มครองสิทธิิของผู่้ถืือหุ้นส่วนน้อย

(1) บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้ผูู้ถ้์อืหุ้นรายเดียวหรอืหลายราย
ทีถ่์อืหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 5 ของจำานวน
หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ มีสิทธิที่จะ
เสนอวาระในการประชุมสามัญผูู้้ถื์อหุ้นประจำาปี โดย
บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผูู้้ถ์ือหุ้นเสนอวาระล่วงหน้า
อย่างน้อย 3 เดือน ก่อนวันสิ้นสุดรอบบัญชี เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาก่อน โดยในกรณี
ที่วาระดังกล่าวได้รับการพิจารณาเห็นชอบให้บรรจุ
เข้าเป็นวาระการประชุม บริษัทฯ จะแจ้งในหนังสือ
นัดประชุมสามัญผูู้้ถ์ือหุ้นประจำาปีเป็นวาระที่กำาหนด
โดยผูู้้ถ์ือหุ้น ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิิเสธ
ให้บรรจุเข้าเป็นวาระประชุมสามัญผูู้้ถ์ือหุ้นประจำาปี 
บริษัทฯ จะชี้แจงเหตุผู้ลให้ที่ประชุมสามัญผูู้้ถ์ือหุ้น
ประจำาปีทราบ 

(2) บริษัทฯ กำาหนดหลักเกณฑ์์การให้ผูู้้ถ์ือหุ้นส่วนน้อย
เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการใน
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยให้เสนอชื่อผู้่านคณะ
กรรมการสรรหา (ถ้์ามี) หรือคณะกรรมการบริษัทฯ 
เปน็การล่วงหนา้ในระยะเวลา 3 เดือน กอ่นวนัสิน้สดุ 
รอบบัญชี พร้อมข้อมูลประกอบการพิจารณาด้าน
คุณสมบัติและการให้ความยินยอมของผูู้้ได้รับการ
เสนอชื่อ ตามหลักเกณฑ์์ที่บริษัทฯ กำาหนด 

 ทั้งนี้ ในปีที่ผู้่านมา บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูู้้ถ์ือหุ้น
เสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับ
การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้า
กอ่นวนัประชมุสามญัผูู้้ถื์อหุ้น ประจำาปี 2565 ได้ต้ังแต่
วนัที ่1 ตุลาคม 2564 ถ่์งวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 โดย
บรษิทัฯ ได้เผู้ยแพรห่ลักเกณฑ์แ์ละวธิกีารบนเว็บไซึ่ต์
ของบริษัทฯ พร้อมทั้งแจ้งให้ผูู้้ถ์ือหุ้นทราบผู้่านระบบ
ข่าวของตลาดหลักทรพัยฯ์  อยา่งไรก็ตาม ในชว่งเวลา
ดังกล่าวไม่มีผูู้้ถื์อหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอ
ชือ่บคุคลเพือ่เขา้รบัการเลือกต้ังเปน็กรรมการบรษิทัฯ 
เป็นการล่วงหน้าแต่อย่างใด

(3) บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้ผูู้้ถ์อืหุ้นสว่นนอ้ยได้สทิธใินการ
แต่งต้ังกรรมการรายคน ตามหลักเกณฑ์์ที่บริษัทฯ 
กำาหนด

(4) บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางแก่ผูู้้ถื์อหุ้นส่วนน้อยให้สามารถ์ 
เสนอแนะ แสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนมายัง

กรรมการอิสระ ผู้่านอีเมล id@gulf.co.th ซึ่่่ง 
กรรมการอิสระจะเป็นผูู้้พิจารณาดำาเนินการให้ 
เหมาะสมในแต่ละเรื่อง

(ค)	การป้องกนัการใชุข้้อมลูภายใน	(Insider	Trading)

(1) บรษิทัฯ กำาหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและป้องกัน
การใช้ข้อมูลภิายในเป็นลายลักษณ์อักษรและแจ้งให้
บุคคลที่เกี่ยวข้องถ์ือปฏิิบัติ

(2) บริษัทฯ กำาหนดให้กรรมการทุกคนและผูู้้บริหารที่
มหีนา้ทีร่ายงานการถื์อครองหลักทรพัยต์ามกฎหมาย
วา่ด้วยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยฯ์ โดยจะมกีาร 
เปิดเผู้ยข้อมูลดังกล่าวในรายงานประจำาปี รวมทั้ง
รายงานการถื์อครองหลักทรัพย์ให้คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ทราบเป็นประจำาทุกไตรมาส 

(3) บริษัทฯ กำาหนดให้กรรมการ ผูู้้บริหาร รวมถ่์งผูู้้ดำารง
ตำาแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชี/การเงินที่ได้ 
รบัทราบข้อมลูภิายในทีเ่ปน็สาระสำาคัญ ซึ่่ง่มผีู้ลต่อการ 
เปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ ต้องไม่มีการซึ่ื้อขาย
หลักทรพัยข์องบรษิทัฯ ภิายใน 14 วนั กอ่นทีจ่ะเผู้ยแพร ่
งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำาปีต่อ
สาธารณชนและควรรออยา่งนอ้ย 24 ชัว่โมงภิายหลัง
การเปิดเผู้ยงบการเงินดังกล่าว

 โดยเลขานุการบรษิทัจะแจง้ชว่งระยะเวลาในการห้าม
ซึ่ื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (Blackout Period) 
เป็นการล่วงหน้าไปยังกรรมการ ผูู้้บริหาร รวมถ่์ง 
ผูู้ด้ำารงตำาแหน่งระดับบรหิารในสายงานบัญช/ีการเงนิ 
เป็นลายลักษณ์อักษรทางอีเมลหรือช่องทางอ่ืนที่
เหมาะสมที่บุคคลดังกล่าวสามารถ์รับทราบข้อมูลได้

(ง)	การมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัทฯ

(1) บริษัทฯ จะเปิดเผู้ยโครงสร้างการถื์อหุ้นของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยไว้ในรายงานประจำาปี 

(2) บริษัทฯ กำาหนดให้กรรมการบริษัทฯ และผูู้้บริหาร
ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่
มีความเกี่ยวข้อง โดยรายงานต่อเลขานุการบริษัท 
และเลขานุการบรษิทัจะต้องนำาสง่สำาเนารายงานการ
มีส่วนได้เสียนี้ให้แก่ประธานกรรมการ และประธาน
กรรมการตรวจสอบทราบภิายใน 7 วันทำาการ นับแต่
วันที่ได้รับรายงาน 
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(3) บริษัทฯ กำาหนดให้กรรมการบริษัทฯ รายงานการมี
ส่วนได้ส่วนเสียอยา่งน้อยก่อนการพจิารณาวาระและ
บันท่กไวใ้นรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ

(4) บรษิทัฯ กำาหนดให้กรรมการบรษิทัฯ ทีม่สีว่นได้สว่นเสยี 
อย่างมีนัยสำาคัญในลักษณะที่อาจทำาให้กรรมการ 
รายดังกล่าวไม่สามารถ์ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ 
จะต้องงดออกเสียงลงคะแนน หรือไม่เข้าร่วมการ
ประชุมในวาระที่พิจารณาเรื่องที่ตนมีความขัดแย้ง
ทางผู้ลประโยชน ์และไมน่ำาขอ้มลูใดทีก่อ่ให้เกดิความ
ขัดแย้งทางผู้ลประโยชน์ไปใช้

 นอกจากน้ี ในกรณีท่ีบริษัทฯ จะมีการเข้าทำารายการท่ี
เก่ียวโยงกัน บริษัทฯ จะดูแลการทำารายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์์ของพ.ร.บ.หลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำากับ 
ตลาดทุน และประกาศของสำานักงาน ก.ล.ต. และ 
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ และในกรณีที่การ 
ทำารายการอยู่ในข่ายท่ีต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ จะมกีารนำาเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อพิจารณาให้ความเห็น เพื่อให้มั่นใจว่ารายการ
ดังกล่าวสมเหตุสมผู้ลและเป็นประโยชน์สูงสุด 
ต่อบริษัทฯ โดยในการพิจารณาทำารายการดังกล่าว
กรรมการผูู้้มีส่วนได้เสียในวาระนั้นต้องไม่มีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจ 

1.3	บทบาทต่อผู่้มีส่วนได้เสีย 

บรษิทัฯ ยด่มัน่ในการดำาเนนิธรุกิจทีมี่ความโปรง่ใส เปน็ธรรม 
และคำาน่งถ่์งผูู้้มีส่วนได้เสียทุกฝ่่าย รวมทั้งส่งเสริม ร่วมมือ
ในการพัฒนาสงัคมและสิง่แวดลอ้มเพือ่ความยัง่ยืนในการทำา
ธุรกิจ

(ก)	การกำาหนดนโยบายต่อผู่้มีส่วนได้เสีย

(1) บรษิทัฯ จะปฏิบัิติต่อผูู้ถ้์อืหุ้นอยา่งเปน็ธรรม เทา่เทยีม 
และคำาน่งถ่์งสิทธิขั้นพื้นฐานของผูู้้ถื์อหุ้น แบ่งปัน 
ผู้ลประโยชน์อย่างเป็นธรรมและสม่ำาเสมอ มีความ
โปร่งใสในการบริหารจัดการและสามารถ์ตรวจสอบ
ได้ โดยมุ่งมั่นดำาเนินธุรกิจให้มีผู้ลประกอบการที่ดี 
สามารถ์สรา้งผู้ลกำาไรให้เติบโตข่น้อยา่งต่อเนือ่งและ
มั่นคง 

(2) บรษิทัฯ จะปฏิบิติัต่อลูกคา้ด้วยความเต็มใจ เต็มกำาลัง
ความสามารถ์ ด้วยความเสมอภิาคเป็นธรรม และ

ย่ดมั่นในหลักจริยธรรมที่พ่งมี โดยไม่เปิดเผู้ยข้อมูล
หรือความลับของลูกค้าและมุ่งมั่นรักษาสัมพันธภิาพ
ที่ยั่งยืนกับลูกค้า

(3) บริษัทฯ จะปฏิิบัติต่อคู่ค้าตามกรอบการแข่งขัน
ทางการค้าท่ีสุจริต โดยย่ดถ์ือการปฏิิบัติตามสัญญา 
จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ และคำามั่นที่ให้ไว้ 
กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด รวมทั้งสนับสนุนการสร้าง
เครอืขา่ยความรว่มมอื สรา้งห่วงโซึ่อุ่ปทาน และห่วงโซึ่ ่
คุณค่าเพื่อผู้ลประโยชน์สูงสุดร่วมกัน โดยบริษัทฯ 
ได้มีการกำาหนดกระบวนการคัดเลือกคู่ค้าและแนว
ปฏิิบัติต่อคู่ค้า ดังนี้ 

1. บริษัทฯ จะคัดเลือกคู่ค้าอย่างมีระบบ โปร่งใส 
ตามระเบียบและวิธีการจัดซึ่ื้อจัดจ้างของบริษัทฯ 
โดยพิจารณาคัดเลือกคู่ค้าที่มีประวัติและสถ์านะ
การดำาเนนิธรุกจิที่ดี น่าเชื่อถ์อื โดยจะต้องไม่เป็น
ผูู้ท้ีถ่์กูระบชุือ่ไวใ้นบญัชรีายชือ่ผูู้ล้ะทิง้งานของทาง
ราชการ หรือเอกชน หรือของกลุ่มบริษัทฯ หรือมี
ปัญหาในคุณภิาพการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ 
โดยจะต้องมีสถ์านประกอบการที่สามารถ์ตรวจ
สอบได้

2. บริษัทฯ จะคัดเลือกคู่ค้าที่มีประสบการณ์ความ
เชี่ยวชาญ หรือหนังสือรับรองผู้ลงาน สามารถ์
ผู้ลิตหรอืจำาหน่ายสนิค้า หรอืการให้บรกิารได้ตรง
ความต้องการทัง้ในด้านคณุภิาพ ราคา การบรกิาร 
และการส่งมอบ 

3. บริษัทฯ จะคัดเลือกคู่ค้าที่มีประวัติทางการเงิน
ที่เชื่อถ์ือได้ หรือสามารถ์วางหนังสือค้ำาประกันที่
ออกโดยธนาคารไวเ้พือ่เปน็หลักประกนัการปฏิบิติั
หน้าที่ตามสัญญานี้ให้แก่บริษัทฯ 

4. บริษัทฯ จะคัดเลือกคู่ค้าที่มีระบบบริหารงานที่
น่าเชื่อถ์ือ เช่น การได้รับรองมาตรฐาน ISO หรือ
มาตรฐานอื่นที่ยอมรับได้ 

5. ในการปฏิิบัติต่อคู่ค้านั้น บริษัทฯ กำาหนดให้
บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องดำาเนินการโดยย่ด
หลักผู้ลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และไม่คำาน่ง
ถ่์งผู้ลประโยชน์ส่วนตนหรือพวกพ้อง

6. บริษัทฯ จะไม่กระทำาการใดอันเป็นการจำากัดการ
แข่งขันทางการค้า ซึ่่่งขัดต่อกฎหมาย

7. บคุลากรของบรษิทัฯ จะไมเ่รยีก ไมร่บั หรอืจา่ยผู้ล
ประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า

บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นเนอ็ริ์จีี ดีีเวลลอ็ปเมนท์ จีำ�กััดี (มห�ชน)

ข้้อ็มูลอ็่�น ๆ เอ็กัส�ริแนบกั�ริปริะกัอ็บธุุริกัิจีและผลปริะกัอ็บกั�ริGULF กั�ริดีำ�เนินธุุริกัิจีอ็ย่่�งยั่�งย่่น
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8. บริษัทฯ จะไม่ทำาธุรกิจกับคู่ค้าที่มีพฤติกรรม 
ผู้ิดกฎหมายหรือขัดต่อความสงบเรียบร้อยและ 
ศีลธรรมอันดี

9. บรษิทัฯ จะจดัให้มกีารทำาสญัญากบัคูค่า้ทกุประเภิท 
อย่างถ์ูกต้องตามกฎหมาย เสมอภิาค เป็นธรรม
และโปร่งใส

10. บริษัทฯ จะจัดให้มีการชำาระคืนเงินกู้พร้อม
ดอกเบีย้ให้กบัคูค่า้ทกุประเภิทอยา่งครบถ้์วนและ
ตรงตามเวลาที่ได้ตกลงกันไว้

(4) บริษัทฯ จะปฏิิบัติตนต่อคู่แข่งตามกรอบการแข่งขัน
ทางการค้าที่สุจริต โดยย่ดมั่นในการดำาเนินธุรกิจ
ด้วยความเป็นธรรมภิายใต้กรอบของกฎหมายและ 
จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ

(5) บริษัทฯ จะปฏิิบัติต่อชุมชนรอบสถ์านประกอบการ 
ด้วยความรบัผิู้ดชอบ โดยมุง่เนน้ทีจ่ะสง่เสรมิกจิกรรม
เพื่อพัฒนาคุณภิาพชีวิตของคนในชุมชน ทั้งด้านการ
ศ่กษา อาชีพ ศิลปะและเทคโนโลยี รวมทั้งช่วยเหลือ
บรรเทาสาธารณภิัยต่างๆ เมื่อจำาเป็น

(6) บรษิทัฯ จะปฏิบิติัต่อเจา้หนีอ้ยา่งมจีรยิธรรม เสมอภิาค 
และเป็นธรรม โดยจะปฏิบิติัตามสญัญาและขอ้ผู้กูพนั
ต่างๆ ทีม่ต่ีอเจา้หนีข้องบรษิทัฯ อยา่งเครง่ครดั ไมว่า่ 
จะเป็นเร่ืองวัตถุ์ประสงค์การใช้เงิน การชำาระคืนเงินต้น 
และดอกเบีย้ คณุภิาพของธรุกรรมทีบ่รษิทัฯ ค้ำาประกัน 
และเรื่องอ่ืนใดที่บริษัทฯ ได้ให้ข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี้ 
โดยจะต้ังอยู่บนพื้นฐานของความเป็นธรรมต่อทั้ง 
สองฝ่่าย 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ให้ความสำาคัญต่อการบริหารเงินทุน 
เพื่อรักษาความมั่งคงแข็งแกร่งทางการเงิน เพื่อ
ป้องกันมิให้บริษัทฯ ประสบปัญหาในการชำาระหนี้คืน
แก่เจ้าหนี้ อีกทั้งมีการบริหารสภิาพคล่องเพื่อเตรียม
ความพร้อมในการชำาระคืนหนี้ให้แก่เจ้าหนี้ตรงตาม
ระยะเวลาทีก่ำาหนด รวมทัง้มกีารสือ่สารกบัเจา้หนีถ่้์ง
สถ์านะของธรุกจิอยา่งสม่ำาเสมอ โดยในกรณีท่ีบรษิทัฯ 
ไม่สามารถ์ปฏิิบัติตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ บริษัทฯ จะรีบ
แจง้ให้เจา้หนีท้ราบล่วงหนา้ เพือ่พจิารณาหาแนวทาง
แก้ไขร่วมกัน

(7) บริษัทฯ จะปฏิิบัติต่อภิาครัฐและหน่วยงานราชการ
ต่างๆ อย่างมีความเป็นกลางทางการเมืองตามที่
ได้กำาหนดไว้ในจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจและ
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

(8) บริษัทฯ จะปฏิิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมและ
มีการพัฒนาความรู้และศักยภิาพของพนักงาน มี
สภิาพแวดล้อมในการทำางานที่ดี และมีการกำาหนด
มาตรฐานความปลอดภิัยตามมาตรฐานที่กฎหมาย
กำาหนด

 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการกำาหนดนโยบายและแนวปฏิิบัติ
เกี่ยวกับความปลอดภัิย อาชีวอนามัย และสภิาพ
แวดล้อมในการทำางาน โดยมีรายละเอียดดังนี้

• ความปลอดภิัยในการทำางานถื์อเป็นหน้าที่  
รับผิู้ดชอบอันดับแรกในการปฏิิบัติงานของพนักงาน 
ทุกคน

• กลุ่มบริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีการปรับปรุงสภิาพ
แวดล้อมในการทำางานให้ปลอดภิัย ตลอดจน
สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมความปลอดภิัย
เพือ่สรา้งทศันคติและจติสำานก่ในการทำางานอยา่ง
ปลอดภิัย

• ผูู้้บังคับบัญชาทุกระดับเป็นผูู้้นำา กำากับดูแล และ
สนับสนุนให้พนักงานปฏิิบัติงานอย่างปลอดภิัย
และต่อเนื่อง

• พนักงานต้องคำาน่งถ่์งความปลอดภิัยของตนเอง 
เพือ่นรว่มงานตลอดจนทรพัยส์นิของกลุ่มบรษิทัฯ 
เป็นสำาคัญตลอดเวลาที่ปฏิิบัติงาน 

• พนักงานต้องให้ความร่วมมือในโครงการความ
ปลอดภิยัอาชวีอนามยัของกลุ่มบรษิทัฯ และเสนอ
ความคิดเห็นในการปรบัปรงุสภิาพการทำางานและ
วิธีการทำางานที่ปลอดภิัย

• พนักงานมุ่งมั่นที่บรรลุเป้าหมายตามโครงการ
อุบัติเหตุเป็นศูนย์ (Zero Accident)

 โดยในปี 2564 ไม่พบกรณีพนักงานของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยเกิดอุบัติเหตุ หรือมีการหยุดงานหรือการ
เจ็บป่วยจากการทำางาน 

(9) บริษัทฯ ปฏิิบัติต่อสิ่งแวดล้อมตามนโยบายความ 
รับผิู้ดชอบต่อสังคม ร่วมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
เพ่ือความย่ังยืน รวมท้ังส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ 
ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ด้วย
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 นอกจากนี้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจอย่างแท้จริงและ
ปลูกฝ่ังจิตสำาน่กในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ยังจัดให้มีการฝ่ึกอบรม
และให้ความรู้พนักงานเรื่องสิ่งแวดล้อมและความ
ปลอดภิัยในปีที่ผู้่านมาดังนี้

• Carbon Footprint for Organization (CFO), 
Carbon Footprint of Product (CFP)

• Thailand Voluntary Emission Reduction 
Program (T-VER)

• Science-Based Targets (SBTs)

• Business Continuity Management (BCM)

• Hazard and Operability Study (HAZOP)

• Confined Spaces Entry and Confined Spaces 
Entry Refresher

• Hazardous Area Classification 

• Boiler Operator Refresher 

• Working at Height

 โดยเนื้อหาหลักสูตรการอบรมครอบคลุมทั้งด้าน
ความปลอดภิัยในการทำางาน ป้องกันอันตรายต่อ
ชวีติและทรพัยส์นิของพนักงานและผูู้ท้ีเ่กีย่วขอ้ง ด้าน
ความรับผู้ิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ด้วยการ
ใช้วัตถุ์ดิบและทรัพยากรต่างๆ อย่างคุ้มค่า และลด 
ผู้ลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม เป็นต้น

(ข)	การเปดิเผ่ยการปฏบิติัตามนโยบาย	และการจดัทำา
รายงานความรับผ่ิดชุอบต่อสังคม

(1) บริษัทฯ จะเปิดเผู้ยกิจกรรมต่างๆ ที่แสดงให้เห็นถ่์ง
การดำาเนินการตามนโยบายความรบัผู้ดิชอบต่อสงัคม 
และบรษิทัฯ จะเปิดเผู้ยกลไกในการสง่เสรมิการมสีว่น
ร่วมของพนักงานในการปฏิิบัติตามนโยบายความ 
รับผู้ิดชอบต่อสังคม

(2) บริษัทฯ ดูแลให้มีการจัดทำารายงานด้านความรับผิู้ดชอบ 
ต่อสังคมของกิจการโดยรวมไว้ในรายงานประจำาปี 
หรือทำาเป็นฉบับแยกต่างหาก

1.4	การเปิดเผ่ยข้อมูลและความโปร่งใส	

บริษัทฯ จะเปิดเผู้ยข้อมูลท่ีมีสาระสำาคัญอย่างถู์กต้อง เพียงพอ 
เชือ่ถ์อืได ้ทนัเวลา ทัง้ภิาษาไทยและภิาษาอังกฤษ เพือ่ทำาให้
แน่ใจว่าผูู้้ถ์ือหุ้นแต่ละรายได้รับการปฏิบิัติโดยเท่าเทียมและ
รบัทราบขอ้มลูในภิาษาทีง่่ายต่อการเขา้ใจ ผู้า่นชอ่งทางต่างๆ 
ที่เหมาะสม

(ก)	การเปิดเผ่ยข้อมูล

(1) บริษัทฯ จะจัดทำากลไกดูแลการเปิดเผู้ยข้อมูลให้ 
ถ์ูกต้องและเพียงพอต่อการตัดสินใจของนักลงทุน 
และไม่ทำาให้เกิดความสำาคัญผู้ิดในสาระสำาคัญของ
ข้อมูล

(2) ข้อมูลสำาคญัของบรษิทัฯ ในทีน่ี ้หมายถ่์ง ขอ้มลูต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ต้องมีการ
เปิดเผู้ยโดยวิธีการที่เหมาะสมเพราะมผีู้ลกระทบต่อ
นัยสำาคัญในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อราคา
หลักทรัพย์ หรืออาจส่งผู้ลต่อการตัดสินใจลงทุนของ
นักลงทุน

(3) บริษัทฯ กำาหนดให้บุคคลที่ได้รับมอบหมาย มีสิทธิ
ในการเปิดเผู้ยข้อมูลสำาคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผู้ยสู่
สาธารณะเท่านั้น 

(4) บริษัทฯ ห้ามมิให้มีการเผู้ยแพร่ข้อมูลสู่สาธารณะใน
ช่วง 2 สัปดาห์ก่อนวันท่ีกำาหนดไว้ว่าจะให้มีการเปิดเผู้ย 
ข้อมูลสำาคัญ

(5) บริษัทฯ จะรายงานนโยบายการกำากับดูแลกิจการ 
จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ นโยบายด้านการ
บริหารความเสี่ยง และนโยบายความรับผิู้ดชอบต่อ
สังคม และผู้ลการปฏิิบัติตามนโยบายดังกล่าว ผู้่าน
ชอ่งทางต่างๆ เชน่ รายงานประจำาปี และเวบ็ไซึ่ต์ของ
บริษัท เป็นต้น

(6) คณะกรรมการบริษัทฯ จะสนับสนุนให้บริษัทฯ  
จัดทำาคำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่่ายจัดการ 
(Management Discussion and Analysis หรือ 
MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผู้ยงบการเงินทุก
ไตรมาส ทั้งนี้ เพ่ือให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและ
เขา้ใจการเปล่ียนแปลงทีเ่กดิข่น้กับฐานะการเงนิและ
ผู้ลการดำาเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาสได้ดี
ยิง่ข้่น นอกเหนอืจากขอ้มลูตัวเลขในงบการเงนิเพยีง
อย่างเดียว

บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นเนอ็ริ์จีี ดีีเวลลอ็ปเมนท์ จีำ�กััดี (มห�ชน)

ข้้อ็มูลอ็่�น ๆ เอ็กัส�ริแนบกั�ริปริะกัอ็บธุุริกัิจีและผลปริะกัอ็บกั�ริGULF กั�ริดีำ�เนินธุุริกัิจีอ็ย่่�งยั่�งย่่น
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(7) บริษัทฯ จะกำาหนดให้มีการเปิดเผู้ยค่าสอบบัญชีและ
ค่าบริการอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการของผูู้้สอบ
บัญชี

(8) บริษัทฯ จะเปิดเผู้ยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย จำานวนครั้งของ
การประชมุ และจำานวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละทา่นเขา้
ร่วมประชุมในปีที่ผู้่านมา และความเห็นจากการทำา
หน้าที่ รวมถ่์งการฝ่ึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้าน
วิชาชีพอย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการในรายงาน
ประจำาปี

(9) บริษัทฯ จะเปิดเผู้ยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน
แก่กรรมการบริษัทฯ และผูู้้บริหาร ตามที่กฎหมาย
กำาหนด โดยนโยบายดังกล่าวนั้นจะสะท้อนถ่์งภิาระ
หน้าที่และความรับผู้ิดชอบของแต่ละคน รวมทั้ง 
รูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทนด้วย ทั้งนี้ 
จำานวนคา่ตอบแทนทีเ่ปดิเผู้ยจะรวมถ่์งคา่ตอบแทนที ่
กรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการของ
บริษัทย่อยด้วย

(10) บริษัทฯ จะเปิดเผู้ยข้อมูลตามข้อกำาหนดของคณะ
กรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถ่์ง
การเปดิเผู้ยขอ้มลูต่อผูู้ถ้์อืหุ้น และ/หรอื ต่อสาธารณะ
อย่างเท่าเทียมกัน

(ข)	ข้อมูลขั�นต่ำาที่จะมีการเปิดเผ่ยบนเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ

(1) บรษิทัฯ เปิดเผู้ยกจิกรรมต่างๆ ทีแ่สดงให้เห็นถ่์งการ
ดำาเนินการตามนโยบายของบรษิทัฯ โดยสง่เสรมิการ
มีส่วนร่วมของพนักงาน

(2) บริษัทฯ เปิดเผู้ยข้อมูลตามข้อกำาหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดย
จะเปิดเผู้ยผู้่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
เว็บไซึ่ต์ของบริษัทฯ ทั้งภิาษาไทยและภิาษาอังกฤษ 
โดยจะกระทำาอยา่งสม่ำาเสมอและนำาเสนอขอ้มลูทีเ่ปน็
ปจัจบุนัมากทีส่ดุ โดยอยา่งนอ้ยจะประกอบด้วยขอ้มลู
ต่อไปนี้ 

2.1 วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ

2.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

2.3 รายชื่อคณะกรรมการและผูู้้บริหาร

2.4 งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงิน
และผู้ลการดำาเนนิงานทัง้ฉบบัปจัจบุนัและของ
ปีก่อนหน้า

2.5 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1) 
และรายงานประจำาปีท่ีสามารถ์ให้ดาวน์โหลดได้

2.6 โครงสร้างการถ์ือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม

2.7 โครงสรา้งกลุ่มบรษิทัฯ รวมถ่์งบรษิทัยอ่ยด้วย

2.8 การถื์อหุ้นท้ังทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ 
ผูู้้ถ์ือหุ้นรายใหญ่และผูู้้บริหารตามที่กฎหมาย
กำาหนด

2.9 หนงัสอืเชญิประชมุสามญัและวสิามญัผูู้ถ้์อืหุ้น

2.10 ข้อบังคับบริษัทฯ และหนังสือบริคณห์สนธิ

2.11 นโยบายด้านการกำากับดูแลกิจการของบรษิทัฯ

2.12 นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง

2.13 กฎบตัร หรอืหนา้ทีร่บัผิู้ดชอบ คณุสมบติั วาระ
การดำารงตำาแหน่งของคณะกรรมการบริษัทฯ

2.14 กฎบัตร หรือหน้าท่ีรับผิู้ดชอบ คุณสมบัติ วาระการ 
ดำารงตำาแหน่งของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ

2.15 จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ

2.16 ขอ้มลูติดต่อหนว่ยงาน หรอืบคุคลทีร่บัผู้ดิชอบ
ต่อนักลงทุนสัมพันธ์

2.17 ขอ้มลูหรอืเอกสารอ่ืนใดทีบ่รษิทัฯ นำาเสนอต่อ
นักวิเคราะห์ ผูู้้จัดการกองทุน หรือสื่อต่างๆ

 ในปี 2564 บริษัทฯ ได้เผู้ยแพร่รายงานประจำาปีทั้ง
ภิาษาไทยและภิาษาอังกฤษ ภิายใน 120 วัน นับแต่
วนัสิน้สดุรอบปบีญัช ีโดยได้จดัสง่ไปพรอ้มกบัหนงัสอื
นดัประชมุสามญัผูู้ถ้์อืหุ้น และสามารถ์ดาวน์โหลดจาก
เว็บไซึ่ต์ของบริษัทฯ

 นอกจากนี ้ในปทีีผู่้า่นมาบรษิทัฯ ได้มกีารนำาเสนอผู้ล
การดำาเนนิงาน ทัง้ขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูทัว่ไป
ให้แก่ผูู้้ถ์ือหุ้น นักลงทุนรายย่อย นักลงทุนสถ์าบัน 
และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ สถ์าบันจัดอันดับความ 
น่าเช่ือถื์อการลงทุน และหน่วยงานกำากับดูแลท่ีเก่ียวข้อง 
ผู้่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ การรายงานผู้่านระบบข่าว
ของตลาดหลักทรพัยฯ์ สำานักงาน ก.ล.ต. และเวบ็ไซึ่ต์
ของบรษิทัฯ เพือ่ให้ผูู้้สนใจสามารถ์ศก่ษาข้อมูลได้โดย
สะดวก รวมถ่์งการจัดให้มีกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้
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ขอ้มลู ชีแ้จง สือ่สาร แลกเปล่ียนความคดิเห็น รวมทัง้ 
เปิดโอกาสให้ผูู้เ้ขา้รว่มกจิกรรมสามารถ์ซึ่กัถ์ามขอ้มลู
ได้อยา่งโปรง่ใส โดยมกีรรมการและผูู้้บรหิารระดับสงู
เข้าร่วมกิจกรรมด้วย ซึ่่่งมีดังต่อไปนี้ 

1. การพบปะกับนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ (Analyst 
Meeting) ในรปูแบบผู้า่นสือ่อิเล็กทรอนกิส ์จำานวน 
5 ครั้ง 

2. การเข้าร่วมกิจกรรม “บริษัทจดทะเบียนพบผูู้ล้งทุน” 
(Opportunity Day) ซึ่่่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ผู้่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จำานวน 
2 ครั้ง

3. การเขา้พบผูู้บ้รหิารเพือ่ความรูค้วามเขา้ใจเชงิลก่
ในธุรกิจ ทิศทางการดำาเนินธุรกิจ และสอบถ์าม
ขอ้มลูต่างๆ ของบรษิทัฯ ผู้า่นกิจกรรม Company 
Visit ในรูปแบบผู่้านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จำานวน  
4 ครั้ง

4. การจดักจิกรรม Roadshow ในประเทศ ในรปูแบบ 
ผู้่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จำานวน 10 ครั้ง

5. การจดักิจกรรม Roadshow ต่างประเทศ ผู้า่นสือ่
อิเล็กทรอนิกส์ จำานวน 5 ครั้ง

6. การประชุมผูู้้ถ์ือหุ้นในปี 2564 จำานวน 2 ครั้ง

7. การจัดทำาจดหมายข่าวที่นำาเสนอถ่์งฐานะทาง 
การเงินและผู้ลประกอบการของบริษัทฯ จำานวน  
4 ฉบับ 

8. การจัดทำาเอกสารข่าว (Press Release) จำานวน  
25 ฉบบั อันเปน็การให้ขอ้มลูเกีย่วกบัผู้ลประกอบ
การของบรษิทัฯ ความคืบหน้าในการดำาเนนิธรุกจิ 
กิจกรรมต่างๆ ที่บริษัทฯ ให้การสนับสนุนและ
ความช่วยเหลือแก่ชุมชนและสังคม และกิจกรรม
ด้านความรับผู้ิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
ขององค์กร (CSR) โดยบริษัทฯ ได้มีการเผู้ยแพร่
ข้อมูลแก่สื่อมวลชนและผู้่านเว็บไซึ่ต์ของบริษัทฯ 

 นอกจากนี้ ยังได้มีการจัดทำารายงานคำาอธิบาย
และการวิเคราะห์ของฝ่่ายจัดการ (Management 
Discussion and Analysis หรอื MD&A) รวมจำานวน  
4 ฉบับ ซึ่่่งได้มีการเผู้ยแพร่ผู่้านระบบข่าวของตลาด 
หลักทรัพย์ฯ และบนเว็บไซึ่ต์ของบริษัทฯ รวมทั้ง 
ยังมีการตอบคำาถ์ามของผูู้้ถ์ือหุ้น นักลงทุน และ 
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ผู่้านทางอีเมลและทางโทรศัพท์ 
อย่างสม่ำาเสมอและเท่าเทียมกัน

1.5	ความรับผ่ิดชุอบของคณะกรรมการ 

(ก)	โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ 

(1) องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไป
ตามที่กำาหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ 
โดยมรีายละเอียดโดยสรปุตามทีป่รากฏิในหัวขอ้ 3.1 
“คณะกรรมการบริษัทฯ”

(2) คณุสมบติัของคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้เปน็ไปตามที่ 
กำาหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมี 
รายละเอียดโดยสรุปตามที่ปรากฏิในหัวข้อ 3.1 
“คณะกรรมการบริษัทฯ”

(3) คุณสมบัติของคณะกรรมการอิสระให้เป็นไปตามที่
กำาหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมี 
รายละเอียดโดยสรุปตามที่ปรากฏิในหัวข้อ 3.2 
“คณะกรรมการอิสระ”

(4) การแต่งต้ัง วาระการดำารงตำาแหน่ง และการพ้น
จากตำาแหน่งให้เป็นไปตามที่กำาหนดไว้ในกฎบัตร 
คณะกรรมการบรษิทัฯ โดยมรีายละเอียดโดยสรปุตาม
ที่ปรากฏิในหัวข้อ 3.1 “คณะกรรมการบริษัทฯ”

(5) การแต่งต้ังเลขานุการบริษัท และการกำาหนดหน้าที่ 
รับผู้ิดชอบของเลขานุการบริษัท รวมถ่์งเงื่อนไขใน 
การให้พน้จากหนา้ทีแ่ละการแต่งต้ังเลขานกุารบรษิทั 
คนใหม่ ให้เป็นไปตามท่ีกำาหนดไว้ในกฎบัตร 
คณะกรรมการบริษัทฯ และกฎบัตรเลขานุการบริษัท 
ซึ่่่งมีรายละเอียดที่สำาคัญ ดังนี้

5.1 เลขานกุารบรษิทัไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพ่ือทำาหน้าท่ีในนามบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ

- จดัทำาและเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนดั
ประชุมคณะกรรมการ หนังสือนัดประชุมผูู้้ถื์อหุ้น 
รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานการ
ประชุมผูู้้ถ์ือหุ้น และรายงานประจำาปีของบริษัทฯ

- เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดย
กรรมการหรือผูู้้บริหาร

- ดำาเนินการเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และการประชุมผูู้้ถ์ือหุ้น

- ให้คำาแนะนำาเกี่ยวกับข้อกำาหนดและกฎเกณฑ์์ 
ต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ และผูู้้บริหารควร
รับทราบ

บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นเนอ็ริ์จีี ดีีเวลลอ็ปเมนท์ จีำ�กััดี (มห�ชน)

ข้้อ็มูลอ็่�น ๆ เอ็กัส�ริแนบกั�ริปริะกัอ็บธุุริกัิจีและผลปริะกัอ็บกั�ริGULF กั�ริดีำ�เนินธุุริกัิจีอ็ย่่�งยั่�งย่่น
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- จัดอบรมและปฐมนิเทศ ตลอดจนให้ข้อมูลที่
จำาเป็นต่อการปฏิิบัติหน้าที่แก่กรรมการปัจจุบัน 
และกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งใหม่

 โดยเลขานุการบรษิทัจะเป็นผูู้ป้ระสานงานในเรือ่ง
ต่างๆ ดังนี้

• การให้ข้อมูลเกี่ยวกับโครงสร้างธุรกิจ โครงสร้าง
คณะกรรมการ ขอบเขต อำานาจหน้าที่ตาม
กฎหมายทีค่วรทราบและแนวปฏิิบัติตามหลักการ
กำากับดูแลกิจการที่ดี

• การจัดใหม้กีารพบปะหารอืกบัคณะกรรมการและ 
ผูู้้บริหาร เพื่อสอบถ์ามข้อมูลเชิงล่กเกี่ยวกับการ
ดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถ่์งการจัดให้มีการ
เยี่ยมชมโรงงานเพื่อศ่กษากระบวนการผู้ลิต  

• การจดัเตรยีมรายงานประจำาป ีและคูม่อืกรรมการ 
ซึ่่่งประกอบด้วยกฎเกณฑ์์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น  
กฎระเบียบของหน่วยงานท่ีกำากับดูแล นโยบาย
ต่างๆ ของบริษัทฯ

- ดูแล และประสานงานให้บริษัทฯ ปฏิิบัติตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ ข้อกำาหนด และมติที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ และทีป่ระชมุผูู้้ถ์อืหุ้น รวมทัง้ 
นโยบายการกำากับดูแลกิจการทีดี่ และจรรยาบรรณ 
และจริยธรรมธุรกิจ

- ดำาเนินการอื่นๆ ตามที่ พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ และ
คณะกรรมการกำากับตลาดทุนประกาศกำาหนด

5.2 เลขานุการบริษัทต้องปฏิิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิู้ดชอบ 
ความระมัดระวัง และความซ่ืึ่อสัตย์สุจริต รวมท้ัง 
ต้องปฏิิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุ์ประสงค์ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัทฯ  
ตลอดจนมติที่ประชุมผูู้้ถ์ือหุ้น

5.3 คณะกรรมการบริษัทฯ อาจมีมติพิจารณาให้เลขานุการ 
บริษัทพ้นจากตำาแหน่ง 

5.4 ในกรณทีีเ่ลขานกุารบรษิทัพน้จากตำาแหนง่หรอืไมอ่าจ 
ปฏิิบัติหน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการแต่งต้ังเลขานุการ 
บริษัทคนใหม่ภิายใน 90 วัน นับแต่วันที่เลขานุการ 
บริษัทคนเดิมพ้นจากตำาแหน่งหรือไม่อาจปฏิิบัติหน้าท่ี 
และให้คณะกรรมการมอีำานาจมอบหมายให้กรรมการ 
คนใดคนหน่่งปฏิิบัติหน้าที่แทนในช่วงเวลาดังกล่าว 
และให้ประธานกรรมการบริษัทแจ้งช่ือเลขานุการบริษัท 
ต่อสำานักงาน ก.ล.ต. ทราบภิายใน 14 วัน นับแต่วันท่ี 
จัดให้มีผูู้้รับผู้ิดชอบในตำาแหน่งดังกล่าว

(ข)	คณะกรรมการชุุดย่อย

(1) คณะกรรมการบรษิทัฯ จัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ 
(Audit Committee) และ/หรือคณะกรรมการชุดอ่ืน 
ตามความเหมาะสม

(2) คณะกรรมการบรษิทัฯ จะสนับสนุนให้การทำางานของ
คณะกรรมการชุดย่อยมีความอิสระและเป็นกลาง

(3) คณะกรรมการบริษัทฯ จัดทำากฎบัตรของคณะกรรมการ 
ชุดย่อยแต่ละชุด เพื่อให้การปฏิิบัติหน้าที่ของ 
กรรมการชุดย่อยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภิาพและ
บรรลุวัตถ์ุประสงค์ต่อหน้าที่และความรับผู้ิดชอบ 
ที่ได้รับมอบหมาย

(ค)	บทบาทหน้าท่ีและความรับผิ่ดชุอบของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ

(1) คณะกรรมการบรษิทัฯ มีหน้าท่ีรบัผิู้ดชอบตามทีร่ะบไุว ้
ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ ในด้านต่างๆ  
ดังต่อไปนี้ โดยมีรายละเอียดตามที่ปรากฏิในหัวข้อ 
2.1 “ขอบเขตอำานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ”

1.1 ด้านนโยบายและการกำากับดูแล
1.2 ด้านการเงิน
1.3 ด้านการควบคุม และการตรวจสอบภิายใน และ

การบริหารความเสี่ยง
1.4 ด้านทรัพยากรบุคคล
1.5 ด้านการจัดการความขัดแย้งทางผู้ลประโยชน์
1.6 ด้านการติดต่อสื่อสารกับผูู้้ถ์ือหุ้น
1.7 ด้านอ่ืนๆ ตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ 

บริษัทฯ

(ง)	การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

 เพือ่ให้บรษิทัฯ ได้รบัประโยชนส์งูสดุในการทีก่รรมการ 
บริษัทฯ สามารถ์อุทิศเวลาสำาหรับการปฏิิบัติหน้าที่
ได้อย่างมีประสิทธิภิาพ จ่งกำาหนดไว้ในนโยบายการ
กำากับดูแลกิจการ ให้กรรมการบริษัทฯ ควรดำารง
ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น รวมไม่เกิน 3 แห่ง

 นอกจากนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถ์ดำารง
ตำาแหน่งกรรมการที่บริษัทอ่ืนได้ แต่ต้องไม่เป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบิติัหนา้ทีป่ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร
ของบริษัทฯ และกิจการนั้นต้องไม่เป็นธุรกิจประเภิท
เดียวกันหรือเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ 
ยกเว้นบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม และ/หรือ 
บริษัทในเครือ
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(จ)	วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการอิสระ

 กรรมการอิสระควรมวีาระการดำารงตำาแหนง่ต่อเนือ่ง
ไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งต้ังให้ดำารง
ตำาแหน่งกรรมการครั้งแรก

(ฉ)	การจัดประชุุมคณะกรรมการบริษัทฯ

(1) กำาหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง

(2) ให้คณะกรรมการบรษิทัฯ เลือกกรรมการคนหน่ง่เปน็
ประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาเห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหน่่งหรือ
หลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ 

(3) ให้ประธานกรรมการ เป็นผูู้้เรยีกประชมุคณะกรรมการ 
ทัง้นี ้กรรมการต้ังแต่ 2 คนข่น้ไปมสีทิธเิรยีกรอ้งขอให้
เรียกประชุมเป็นกรณีพิเศษ ทั้งนี้ ประธานกรรมการ 
หรือผูู้้ที่ได้รับมอบหมายจะต้องกำาหนดวันประชุม
ภิายใน 14 วัน นับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ

(4) ให้ประธานกรรมการ หรือผูู้้ที่ได้รับมอบหมายส่ง
หนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่า 7 วัน
ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำาเป็นรีบด่วนเพื่อ
รักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งการนัด
ประชุมโดยวิธีอ่ืนและกำาหนดวันประชุมเร็วกว่านั้น
ก็ได้

(5) เลขานกุารบรษิทัต้องจดัทำารายงานการประชมุให้เสรจ็
ภิายใน 14 วันนับแต่วันประชุม

(ชุ)	องค์ประชุุม

(1) องค์ประชุมขั้นต่ำา ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติ
ในที่ประชุมจะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 
ของจำานวนกรรมการทั้งหมด

(2) ประธานกรรมการจะทำาหน้าที่เป็นประธานในการ
ประชุม หากในการประชุมคราวใดประธานกรรมการ
ไมอ่ยูใ่นทีป่ระชมุหรอืไมส่ามารถ์ปฏิบิติัหนา้ทีไ่ด้ ถ์า้ม ี
รองประธานกรรมการ ให้รองประธานกรรมการเป็น
ประธาน ถ์้าไม่มีรองประธานกรรมการ หรือมีแต่ไม่
สามารถ์ปฏิิบติัหนา้ทีไ่ด้ ให้กรรมการทีม่าประชมุเลือก
กรรมการคนหน่่งเป็นประธานในที่ประชุม

(3) การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ให้ถ์ือเสียงข้างมากโดยกรรมการคนหน่่งมีเสียงหน่่ง
เสยีงในการลงคะแนน และถ์า้คะแนนเสยีงเทา่กนั ให้
ประธานในทีป่ระชมุออกเสยีงเพิม่ข้่นอีกเสยีงหน่่งเปน็
เสียงชี้ขาด ทั้งนี้ กรรมการที่มีส่วนได้เสียในวาระใด

ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น

(ซ)	การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ

(1) มีการประเมินผู้ลการปฏิิบัติงานโดยรวมของ 
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย (As a Whole) 
และการประเมินตนเองเป็นรายบุคคล (Self Assessment)  
เป็นประจำาทกุป ีเพือ่ให้คณะกรรมการรว่มกนัพจิารณา
ผู้ลงานและปัญหาเพื่อการปรับปรุงแก้ไข

(2) บริษัทฯ อาจจัดให้มีที่ปร่กษาภิายนอกมาช่วยในการ
กำาหนดแนวทาง และเสนอประเด็นในการประเมิน
ผู้ลการปฏิิบัติงานของคณะกรรมการทุกๆ 3 ปี และ 
เปิดเผู้ยการดำาเนินการดังกล่าวไวใ้นรายงานประจำาปี

(ฌ)	ค่าตอบแทน

 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ ผูู้้บริหารและ
พนักงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายการ
สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทัฯ 
และนโยบายการกำาหนดค่าตอบแทนของผูู้บ้รหิารและ
พนักงานที่บริษัทฯ กำาหนดไว้

(ญ)	การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ	และ
ผู่้บริหาร

 การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และ 
ผูู้้บริหารให้เป็นไปตามนโยบายการพัฒนากรรมการ 
และนโยบายการพัฒนาผูู้้บริหารและพนักงานท่ีบริษัทฯ 
กำาหนดไว้

บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นเนอ็ริ์จีี ดีีเวลลอ็ปเมนท์ จีำ�กััดี (มห�ชน)

ข้้อ็มูลอ็่�น ๆ เอ็กัส�ริแนบกั�ริปริะกัอ็บธุุริกัิจีและผลปริะกัอ็บกั�ริGULF กั�ริดีำ�เนินธุุริกัิจีอ็ย่่�งยั่�งย่่น
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2.	โครงสร�างกรรมการของบริษััทฯ
โครงสร้างกรรมการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย โดยมีขอบเขตอำานาจ
หน้าที่โดยสรุปดังนี้

2.1	ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ

(ก)	ด้านนโยบายและการกำากับดูแล
(1) ปฏิิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถ์ุประสงค์ 

และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุม 
ผูู้้ถ์ือหุ้นด้วยความซึ่ื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษา
ผู้ลประโยชน์ของบริษัทฯ

(2) กำาหนดนโยบาย และให้ความเห็นชอบในเร่ืองท่ีเก่ียวกับ 
การดำาเนินงานของบรษิทัฯ ในภิาพรวม เชน่ วสิยัทศัน ์
พันธกิจ ทิศทางการดำาเนินธุรกิจ กลยุทธ์ รวมถ่์ง
อนุมติัแผู้นธุรกิจ งบประมาณประจำาปี แผู้นการลงทุน 
และการตัดสินใจทางการเงิน เป็นต้น

(3) ติดตามผู้ลการดำาเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือให้ม่ันใจ
ว่าการดำาเนินกิจการเป็นไปตามเป้าหมายและแผู้นงาน 
ที่กำาหนดไว้ 

(4) จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการที่ 
เหมาะสมกับบรษิทัฯ เป็นลายลักษณ์อักษร และเปิดเผู้ย 
นโยบายน้ันให้ผูู้้ถ์ือหุ้นรับทราบในรายงานประจำาปี
ด้วย ทัง้นี ้คณะกรรมการควรทบทวนนโยบายดังกล่าว 
เป็นประจำาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

(5) จัดให้มีจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจเป็นลายลักษณ์ 
อักษร เพ่ือเป็นมาตรฐานในการปฏิิบัติงานของกรรมการ 
ผูู้้บริหาร และพนักงานบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการ
ควรติดตามให้มีการปฏิิบัติตามจรรยาบรรณและ
จริยธรรมธุรกิจดังกล่าวอย่างจริงจัง

(6) สนับสนุนให้กรรมการ ผูู้้บริหาร พนักงานบริษัทฯ 
ปฏิิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการ 
และปฏิิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ 
ของบริษัทฯ

(7) จัดให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานที่
เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูล รวมทั้งดูแลให้มีการ
เก็บรักษาเอกสารหรือหลักฐานดังกล่าวให้ถ์ูกต้อง
ครบถ์้วนและสามารถ์ตรวจสอบได้ภิายในระยะเวลา
ไม่น้อยกว่า 5 ปี นับแต่วันที่มีการจัดทำาเอกสาร
หรือข้อมูลดังกล่าว ทั้งนี้ การเก็บรักษาเอกสารและ 
หลักฐานนัน้ ให้หมายความรวมถ่์งการเก็บรกัษาด้วย
ระบบคอมพิวเตอร์หรือระบบอ่ืนใดที่สามารถ์เรียกดู
ได้โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อความ

(8) จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อทำาหน้าที่ให้ 
ข้อเสนอแนะ พิจารณาเร่ืองต่างๆ รวมถ่์งทำาหน้าท่ีต่างๆ 
ที่คณะกรรมการบริษัทฯ กำาหนดและเห็นสมควร

(9) ในกรณีที่คณะกรรมการมีการมอบหมายให้ผูู้้บริหาร
หรือพนักงานบริษัทปฏิิบัติการแทนคณะกรรมการ
ในเรื่องใด การมอบหมายดังกล่าวต้องจัดทำาเป็น 
ลายลักษณ์อักษร หรอืบันทก่เป็นมติคณะกรรมการใน
รายงานการประชุมกรรมการอย่างชัดเจน 

 ทั้งนี้ ในปี 2564 คณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณา 
ทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และ 
แผู้นธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้ผูู้้บริหารและพนักงาน 
มเีปา้หมายในทศิทางเดียวกนั และมัน่ใจได้วา่บรษิทัฯ 
จะดำาเนนิธรุกจิเปน็ไปเพือ่ประโยชนส์งูสดุของบรษิทัฯ 
และผูู้้ถื์อหุ้น ทั้งนี้ คณะกรรมการจะอนุมัติกลยุทธ์ 
และแผู้นธุรกิจ รวมถ่์งงบประมาณของกลุ่มบริษัทฯ  
ซึ่่่งผู่้านการพิจารณาและทบทวนจากคณะกรรมการ 
จัดการแล้ว รวมทั้งติดตามผู้ลการปฏิิบัติงานตาม 
แผู้นดังกล่าว โดยฝ่่ายจัดการจะต้องติดตามและ 
รายงานความคืบหน้าของผู้ลการดำาเนินงานและผู้ล 
ประกอบการของบริษัทฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 
จดัการเป็นระยะ และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ  
เป็นประจำาทุกไตรมาส เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ  
รับทราบความคืบหน้าและให้ข้อเสนอแนะ

(ข)	ด้านการเงิน
(1) จัดให้มีการทำาและเก็บรักษาบัญชี ตลอดจนการสอบ

บัญชีตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น

(2) จดัให้มกีารทำางบดุล และบัญชกีำาไรขาดทุนอยา่งน้อย 
1 ครั้งในรอบปีปฏิิทิน ซึ่่่งเป็นรอบปีบัญชีของบริษัทฯ

(3) จดัให้มกีารทำางบดุล และบัญชกีำาไรขาดทนุ ณ วนัสิน้สดุ 
ของรอบปีปฏิิทนิซึ่่ง่เปน็รอบปขีองบรษิทัฯ เสนอตอ่ที่
ประชุมผูู้้ถ์ือหุ้นในการประชุมสามัญผูู้้ถ์ือหุ้นประจำาปี 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ คณะกรรมการต้องจัดให้  
ผูู้ส้อบบญัชตีรวจสอบงบดุลและบญัชกีำาไรขาดทนุนัน้
ให้เสร็จก่อนนำาเสนอต่อที่ประชุมผูู้้ถ์ือหุ้น

(ค)	ด้านการควบคุม	และการตรวจสอบภายใน	และ
การบริหารความเสี่ยง

(1) จัดให้มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน เป็น 
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ซ่่ึ่ง 
ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์์ดังต่อไปนี้

1.1 ได้รับแต่งต้ังจากคณะกรรมการหรือที่ประชุม 
ผูู้้ถื์อหุ้นของบริษัทฯ ให้เป็นกรรมการตรวจสอบ
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1.2 เป็นกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติและไม่มี
ลักษณะต้องห้าม และไม่เป็นกรรมการที่ได้
รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจ 
ในการดำาเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน 
ผูู้้ถ์ือหุ้นรายใหญ่หรือผูู้้มีอำานาจควบคุมของ
บริษัท และไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน
เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

1.3 มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่กำาหนดไว้ใน
ประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ ว่าด้วยคุณสมบัติ
และขอบเขตการดำาเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

1.4 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะ
สามารถ์ทำาหนา้ทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ 
ทัง้นี ้ต้องมกีรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 คน 
ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะ
สามารถ์ทำาหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถื์อ 
ของงบการเงินได้

(2) จัดให้มีนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management Policy) การจดัการ และควบคุมความ
เสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร

(3) ทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผู้ลของระบบการ
ควบคุมภิายในและการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง

(ง)	ด้านทรัพยากรบุคคล
(1) จัดให้มีการแสวงหาและกล่ันกรองบุคคลท่ีเหมาะสม

และเพ่ือให้ม่ันใจว่าบุคคลท่ีจะเข้ามาเป็นกรรมการหรือ
ผูู้้บริหารท่ีจะดำารงตำาแหน่งท่ีสำาคัญ เป็นผูู้้มีความรู้ 
ความสามารถ์ มีประสบการณ์เหมาะสม 

(2) จัดให้มีการกำาหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมของ
กรรมการและผูู้้บริหารที่จะดำารงตำาแหน่งที่สำาคัญ 
โดยคา่ตอบแทนนัน้จะต้องเหมาะสมกบัอำานาจ หนา้ที ่
และปริมาณความรับผู้ิดชอบ และสะท้อนถ่์งความ
สามารถ์ในการปฏิิบัติหน้าที่

(3) ให้ความเห็นชอบแผู้นการสืบทอดตำาแหน่งผูู้้บริหาร 
(Succession Plan) สำาหรับการหาผูู้้บริหารมา
สบืทอดตำาแหนง่ทีส่ำาคญั เพือ่ให้การดำาเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ เป็นไปอย่างต่อเนื่อง และป้องกันความ
เสี่ยงที่จะเกิดข่้นจากเหตุการณ์ฉุกเฉิน การลาออก 
และเกษียณอายุของผูู้้บริหารในตำาแหน่งสำาคัญ และ

เป็นการสร้างเส้นทางการเติบโตในบริษัทฯ (Career 
Path) ให้กบัพนกังานทีม่ศีกัยภิาพ บรษิทัฯ จง่ได้จดัทำา 
แผู้นการคัดเลือกบุคลากรให้เป็นไปอย่างเหมาะสม
และโปร่งใส ซึ่่่งครอบคลุมตำาแหน่ง ดังนี้

• ระดบัประธิานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร	(Chief	Executive 
Officer)	 เมื่อตำาแหน่งผูู้้บริหารระดับประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหารว่างลงหรือไม่สามารถ์ปฏิิบัติหน้าท่ี 
ในตำาแหน่งได้ บริษัทฯ จะมีระบบการให้ผูู้้บริหาร
ในระดับรอง หรือระดับใกล้เคียงเป็นผูู้้รักษาการ
ในตำาแหน่ง จนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือก
บุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์์ที่บริษัทฯ  
กำาหนด โดยมีขั้นตอนการดำาเนินการดังนี้

1) คณะกรรมการบริษัทฯ มอบนโยบายในการคัดเลือก 
คุณสมบัติของผูู้้สืบทอดตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ี 
บริหาร ให้แก่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผูู้้พิจารณา 
และดำาเนินการ

2) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกำาหนดคุณสมบัติของ 
ผูู้้สืบทอดตำาแหน่ง โดยจะต้องเป็นผูู้้ที่มีวิสัยทัศน์ 
ความรู้ความสามารถ์ ความเช่ียวชาญ และ
ประสบการณ์ รวมท้ังมีความเหมาะสมต่อวัฒนธรรม 
องค์กร

3) คณะกรรมการจัดการรวมถ่์งประธานเจ้าหน้าที่
บริหารจะพิจารณาสรรหาและประเมินความรู้
ความสามารถ์ของบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
และนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
อนุมัติแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งแทนต่อไป 

• ระดับผู่้บริหารระดับสูง เมื่อตำาแหน่งผูู้้บริหาร
ระดับสูงว่างลง หรือผูู้้อยู่ในตำาแหน่งไม่สามารถ์
ปฏิิบัติหน้าที่ในตำาแหน่งได้ บริษัทฯ จะมีการ 
นำาเสนอผูู้้สืบทอดตำาแหน่งที่คัดเลือกไว้เสนอต่อ 
คณะกรรมการจดัการ ทัง้นี ้การวางแผู้นการสบืทอด 
ตำาแหน่งผูู้้บริหารระดับสูงมีขั้นตอน ดังนี้

1) กำาหนดคุณสมบัติและสมรรถ์นะของบุคคลที่จะ
มาสืบทอดตำาแหน่งสำาคัญ (Success Profile) 
รวมถ่์งทัศนคติและพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อ
วัฒนธรรมองค์กรเพื่อเป็นพื้นฐานในการสรรหา 
คัดเลือก และพัฒนาผูู้้สืบทอดตำาแหน่ง 

บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นเนอ็ริ์จีี ดีีเวลลอ็ปเมนท์ จีำ�กััดี (มห�ชน)
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2) กำาหนดคุณสมบัติและสมรรถ์นะของผูู้้สืบทอด
ตำาแหน่งให้สอดคล้องกับทิศทางการดำาเนินธุรกิจ
และสนับสนุนการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ  
ในอนาคต

3) จัดทำาแผู้นสรรหา คัดเลือก และพัฒนาผูู้้สืบทอด
ตำาแหน่งไว้ล่วงหน้า ก่อนผูู้้ดำารงตำาแหน่งสำาคัญ
จะเกษียณอายุ หรือพ้นจากตำาแหน่ง เพื่อให้เกิด
ความต่อเนื่องในการปฏิบิตัิหนา้ทีแ่ละการดำาเนิน
ธุรกิจ 

4) คัดเลือก ประเมินผู้ลงาน และประเมินศักยภิาพของ
พนักงาน เพ่ือหาผูู้้สืบทอดตำาแหน่งท่ีมีคุณสมบัติ 
เหมาะสมโดยปราศจากอคติหรือการเลือกปฏิิบัติ
ที่ไม่เป็นธรรม 

5) กำาหนดตัวบุคคลผูู้้สืบทอดตำาแหน่งจากการ
ประเมนิและวเิคราะห์ศกัยภิาพ ผู้ลการปฏิบิติังาน
ของพนักงาน เพื่อเตรียมรับมอบและเรียนรู้งาน 
และกำาหนดผูู้้สืบทอดตำาแหน่งสำารอง

6) จัดทำาแผู้นพัฒนาผูู้้สืบทอดตำาแหน่งเป็นรายบุคคล 
ตลอดจนติดตาม และประเมินผู้ลการพัฒนาของ 
ผูู้้สืบทอดตำาแหน่งอย่างต่อเน่ืองและสม่ำาเสมอ โดย
หากไม่เป็นตามคาดหมายสามารถ์เปล่ียนแปลง 
ผูู้้สืบทอดตำาแหน่งได้

(จ)	ด้านการจัดการความขัดแย้งทางผ่ลประโยชุน์

(1) ห้ามมใิห้กรรมการซึ่่ง่มสีว่นได้สว่นเสยีในเรือ่งใดออก
เสียงลงคะแนนในที่ประชุมในเรื่องนั้น

(2) ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการอันมีสภิาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ 
หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็น
หุ้นส่วนไม่จำากัดความรับผิู้ดในห้างหุ้นส่วนจำากัด 
หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทอ่ืน
ที่ประกอบกิจการอันมีสภิาพอย่างเดียวกัน และ
เปน็การแขง่ขันกบักจิการของบรษิทัฯ ไมว่า่จะทำาเพือ่
ประโยชน์ตน หรือประโยชน์ผูู้้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้
ที่ประชุมผูู้้ถ์ือหุ้นทราบก่อนมีมติแต่งตั้ง

(3) ห้ามมิให้บริษัทฯ ให้กู้ยืมเงิน ค้ำาประกันการรับซึ่ื้อ
หรือซึ่ื้อลดต๋ัวเงิน และให้หลักประกันเกี่ยวกับเงิน
ที่กู้ยืมแก่กรรมการ คู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภิาวะของกรรมการ เว้นแต่เป็นไปตามระเบียบ
การสงเคราะห์พนักงานและลูกจ้าง

(4) ห้ามมิให้บริษัทฯ จ่ายเงินหรือทรัพย์สินอ่ืนใดให้แก่
กรรมการ เว้นแต่จ่ายเป็นค่าตอบแทนตามข้อบังคับ
บรษิทัฯ ในกรณทีีข่อ้บงัคบัของบรษิทัฯ มไิด้กำาหนดไว ้
การจ่ายค่าตอบแทนให้เป็นไปตามมติของที่ประชุม
ผูู้้ถ์ือหุ้น ซึ่่่งประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า
สองในสามของจำานวนเสียงทั้งหมดของผูู้้ถ์ือหุ้นซึ่่่ง
มาประชุม

(5) กรรมการคนใดซึ่ื้อทรัพย์สินของบริษัทฯ หรือขาย
ทรัพย์สินให้แก่บริษัทฯ หรือกระทำาธุรกิจอย่างใด 
อย่างหน่่งกับบริษัทฯ ไม่ว่าจะกระทำาในนามของตนหรือ 
ของบุคคลอ่ืน ต้องได้รับความยินยอมจากคณะกรรมการ 
ก่อน ไม่เช่นนั้นการซึ่ื้อขายหรือกระทำาธุรกิจนั้นไม่มี
ผู้ลผูู้กพันบริษัทฯ

(6) ให้กรรมการแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้าเมื่อมี
กรณีดังต่อไปนี้

6.1 มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมใน
สัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทำาข่้นระหว่างรอบปี
บัญชี โดยระบุข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลักษณะ
ของสัญญา ชื่อของคู่สัญญาและส่วนได้เสีย
ของกรรมการในสัญญานั้น (ถ์้ามี)

6.2 ถ์ือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 
โดยระบุจำานวนทั้งหมดที่เพิ่มข่้นหรือลดลงใน
ระหว่างรอบปีบัญชี (ถ์้ามี)

(ฉ)	ด้านการติดต่อสื่อสารกับผู่้ถืือหุ้น

(1) จัดให้มีการประชุมผูู้้ถื์อหุ้นเป็นการประชุมสามัญ 
ผูู้้ถ์ือหุ้นประจำาปีภิายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดของ
รอบปบีญัชขีองบรษิทัฯ การประชมุคราวอ่ืนนอกจากนี้ 
ให้เรียกว่าการประชุมวิสามัญ

(2) จดัให้มกีารเปดิเผู้ยขอ้มลูขา่วสารทีส่ำาคัญต่อผูู้ถ้์อืหุ้น 
ในงบการเงินและรายงานต่างๆ ที่จัดทำาต่อผูู้้ถื์อหุ้น 
โดยข้อมูลเหล่านั้นควรให้เผู้ยแพร่ผู้่านระบบของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก่อน และอาจเผู้ยแพร่เพิ่มเติม
ผู้่านเว็บไซึ่ต์ของบริษัทฯ รวมทั้งจัดให้มีผูู้้รับผู้ิดชอบ
ในการให้ข้อมลูแก่ผูู้้ลงทนุ (Investor Relations) ด้วย

(ชุ)	ด้านอื่นๆ

(1) แต่งต้ังเลขานุการบริษัท ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์
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(2) จัดให้มีกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทฯ และ 
คณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนให้ความเห็นชอบ 
ข้อเสนอของกรรมการชุดย่อยในการปรับเปล่ียน
เนื้อหาในกฎบัตรให้มีความเป็นปัจจุบัน และ
เหมาะสมกับระเบียบ ข้อบังคับ และสถ์านการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป

(3) ปฏิิบัติหน้าที่ อ่ืนๆ ตามที่กำาหนดไว้ในประกาศ  
ข้อกำาหนด พระราชบัญญัติ หรือกฎหมายอ่ืนใดที่
กำากับดูแลบริษัทฯ

2.2	ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ	

(1) คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ์จัดหารายงานจาก 
ผูู้ม้วีชิาชพีอิสระ หรอืคำาแนะนำาสำาหรบัเรือ่งทีเ่กีย่วกบั 
ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของตนตามแต่ที่จำาเป็นได้  
โดยบริษัทฯ เป็นผูู้้รับผู้ิดชอบค่าใช้จ่ายให้

(2) คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญให้กรรมการ หรือ
พนกังานของบรษิทัฯ เขา้รว่มประชมุเพือ่ปร่กษา หรอื
ชี้แจงเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และ
โครงการของบริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และคู่ค้า ซึ่่่ง
อยู่ในหน้าที่และความรับผิู้ดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(3) คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ์พิจารณาและตรวจ
สอบเร่ืองใดๆ ท่ีจำาเป็นต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

(4) พิจารณาและสอบทานความถู์กต้องและความเพียงพอ 
ในการเปิดเผู้ยขอ้มลูของรายงานทางการเงนิประจำาปี 
หรือระหว่างกาลของบริษัทฯ เพื่อให้เหมาะสมและ 
เป็นไปตามมาตรฐานการบัญช ีโดยติดต่อประสานงาน 
กับผูู้้สอบบัญชีภิายนอกและผูู้้บริหารท่ีมีหน้าท่ีรับผิู้ดชอบ 
ในการจัดเตรียมรายงานทางการเงินประจำาปีและ 
ประจำาไตรมาส ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบอาจให้ 
ผูู้้สอบบัญชีภิายนอกสอบทานหรือตรวจสอบธุรกรรม
ใดๆ ที่เห็นว่าจำาเป็นและสำาคัญในระหว่างการจัดทำา
งบบัญชีของบริษัทฯ ก็ได้

(5) พิจารณาและสอบทานเพื่อให้เป็นที่แน่ใจว่าระบบ
ควบคุมภิายในของบรษิทัฯ รวมถ่์งระบบควบคุมความ
ปลอดภิยัของสารสนเทศและคอมพวิเตอรข์องบรษิทัฯ 
มีประสิทธิภิาพ

(6) ศ่กษาและทำาความเข้าใจ ขอบเขตของการสอบทาน
ระบบควบคุมภิายในของบริษัทฯ ที่เกี่ยวกับการ
รายงานข้อมลูทางการเงนิโดยผูู้ส้อบบญัชภีิายในและ
ผูู้้สอบบัญชีภิายนอก และดำาเนินการเพื่อให้ได้มาซึ่่่ง
รายงานสรุปผู้ลการตรวจสอบที่สำาคัญ ข้อเสนอแนะ
หรือข้อแนะนำา พร้อมทั้งความคิดเห็นจากผูู้้บริหาร

(7) พิจารณาและสอบทานประสทิธิภิาพของระบบติดตาม
ดูแลการปฏิิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์

(8) จัดทำารายงานประจำาปีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่่่งต้องได้รับการลงลายมือชื่อรับรองโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ

(9) เสนอพิจารณาผูู้้สอบบัญชีภิายนอกของบริษัทฯ ซึ่่่ง
รวมถ่์งการแต่งต้ังและการเลิกจ้าง รวมถ่์งขอบเขต
การดำาเนินงานตรวจสอบและค่าตอบแทนของ 
ผูู้ส้อบบญัชภีิายนอก โดยเสนอความเห็นต่อทีป่ระชมุ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ท้ังน้ี ให้คำาน่งถ่์งความน่าเช่ือถื์อ 
ความพอเพียงของทรพัยากร ประกอบกับประสบการณ์ 
ของบคุคลทีไ่ด้รบัมอบหมายมาดำาเนินการตรวจสอบ
เป็นสำาคัญ 

(10) พิจารณาและอนุมัติกฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบ
ภิายใน แผู้นการตรวจสอบภิายในประจำาปีและการ
ปรับปรุงแก้ไข

(11) ดำาเนนิการต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักฎบตัรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ตามแต่ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ร้องขอ

(12) พิจารณาและจัดให้มีการประเมินความเพียงพอของ
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบในทุกปี พร้อมทั้ง
เสนอเรื่องการแก้ไขกฎบัตรต่อคณะกรรมการเพื่อ
พิจารณาอนุมัติต่อไป

(13) ควบคุมดูแลให้บริษัทฯ ปฏิิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 
บริษัทมหาชนจำากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ กฎของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎของ 
คณะกรรมการกำากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยฯ์ 
ที่เกี่ยวกับบริษัทจดทะเบียน รวมถ่์งกฎเกณฑ์์อ่ืน 
ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

2.3	ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการด้านความ
ยั่งยืน	กำากับดูแลกิจการ	และบริหารความเสี่ยง

(1) กำากับดูแลการปฏิิบัติงานรวมถ่์งให้คำาปร่กษาและ 
ข้อแนะนำาในการดำาเนินงานในมิติเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และการกำากับดูแลกิจการ เพื่อการ
ดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนในระยะยาว

บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นเนอ็ริ์จีี ดีีเวลลอ็ปเมนท์ จีำ�กััดี (มห�ชน)
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(2) ติดตามผู้ลการดำาเนินงานเทียบกับตัวชี้วัดต่างๆ 
และให้คำาปร่กษาด้านการรายงานข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
กับความยั่งยืน

(3) ให้คำาแนะนำาในการจัดทำาหรือทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิิบัติที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืนองค์กรและ
การกำากับดูแลกิจการ อาทิ นโยบายการกำากับดูแล
กิจการ จรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธุรกิจ นโยบาย
ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม นโยบายด้านการบริหาร
ความเสี่ยง และนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน เป็นต้น 

(4) สนับสนุน กำากับดูแล และติดตามให้มกีารดำาเนินงาน
ที่สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับองค์กร 
หน่วยงานของรัฐและองค์กรที่กำากับดูแล ตลอดจน
หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี ตามมาตรฐานทั้งใน
ประเทศและระดับสากล

(5) กำาหนดหลักเกณฑ์์การประเมินและกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงที่มีผู้ลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ 

(6) จัดให้มีการประเมินความเสี่ยง จัดลำาดับความเสี่ยง 
แนวทางและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้
ระดับความเสี่ยงขององค์กรอยู่ในระดับที่เหมาะสม

(7) ดูแลและติดตามการปฏิิบัติตามแผู้นการบริหาร 
ความเสี่ยง รวมถ่์งให้คำาปร่กษาและข้อแนะนำาใน 
การดำาเนินการเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 
แก่ฝ่่ายจัดการ เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และ 
เป้าหมายทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมถ่์งสภิาวการณ์ 
ท่ีเปล่ียนแปลงไป

(8) มอีำานาจในการแต่งต้ังและกำาหนดบทบาทหน้าทีข่อง
คณะอนุกรรมการหรือคณะทำางานตามความจำาเป็น 
โดยคณะกรรมการด้านความยัง่ยนื กำากับดูแลกิจการ 
และบรหิารความเสีย่งมหีนา้ทีก่ำากับดูแลและติดตาม
ความคืบหน้าการดำาเนินงานของคณะอนุกรรมการ
หรือคณะทำางานต่างๆ

(9) สามารถ์ว่าจ้างที่ปร่กษาหรือผูู้้เชี่ยวชาญอิสระตาม
ระเบียบบริษัทฯ มาให้ความเห็นหรือคำาปร่กษาด้วย
ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

(10) ให้คำาแนะนำา ส่งเสริม และสนับสนุนให้กรรมการ  
ผูู้้บริหารและพนักงานมีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
ความยั่งยืน การกำากับดูแลกิจการ และการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

(11) ปฏิิบัติหน้าที่ อ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ  
มอบหมาย

2.4	ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของประธิานกรรมการ

เพื่อให้เกิดความสมดุลในการบริหารจัดการการดำาเนินงาน 
บรษิทัฯ ได้แบ่งแยกบุคคลทีด่ำารงตำาแหนง่ประธานกรรมการ
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารมิให้เป็นบุคคลเดียวกัน โดย
ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ตามแนวปฏิิบัติหลักการ 
กำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนของสำานักงาน
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และไมม่คีวามสัมพันธใ์ดๆ กบัฝ่า่ยบรหิาร 
โดยประธานกรรมการของบริษัทฯ มีบทบาท หน้าที่ และ
ความรับผู้ิดชอบดังต่อไปนี้

(1) พิจารณากำาหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

(2) ทำาหน้าที่เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ
(ก) ดำาเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ตาม

ระเบียบวาระการประชุม ข้อบังคับของบริษัท 
กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่เกี่ยวข้อง

(ข) จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และสนับสนุนให้ 
คณะกรรมการบริษัทฯ อภิิปราย แสดงความคิดเห็น 
ในประเด็นต่างๆ ระหว่างการประชุมได้อย่าง 
เป็นอิสระ

(ค) สรุปมติที่ประชุมและสิ่งที่จะต้องดำาเนินการต่อ
ไปอย่างชัดเจน

(3) ทำาหนา้ทีเ่ปน็ประธานในการประชมุผูู้้ถ์อืหุ้น ดำาเนนิการ 
ประชุมให้เป็นไปตามระเบียบวาระการประชุม ข้อบังคับ 
ของบริษัทฯ กฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ีเก่ียวข้องโดย 
จัดสรรเวลาอย่างเหมาะสม รวมท้ังเปิดโอกาสให้ 
ผูู้้ถื์อหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแล
ให้มีการตอบข้อซัึ่กถ์ามของผูู้้ถื์อหุ้นอย่างเหมาะสม 
ครบถ์้วน และโปร่งใส 

(4) สนบัสนนุและสง่เสรมิให้คณะกรรมการบรษิทัฯ ปฏิบิติั
หน้าที่อย่างเต็มความสามารถ์ตามขอบเขตอำานาจ
หนา้ที ่ความรบัผู้ดิชอบ และการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ 

(5) ดูแลให้ม่ันใจว่าการปฏิิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภิาพ บรรลุตามวัตถ์ุประสงค์
และเป้าหมายหลักขององค์กร 
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(6) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และฝ่่ายจัดการ รวมถ่์งสนับสนุนการดำาเนินงาน 
ของฝ่่ายจัดการโดยไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหาร
งานปกติประจำาวัน

2.5	ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของประธิานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้รับแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
ให้มีอำานาจและหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการกิจการ 
งานต่างๆ ของบริษัทฯ ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 
ทั้งน้ี ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะต้องบริหารบริษัทฯ ตาม
แผู้นงานหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ อย่างเคร่งครัด ซ่ืึ่อสัตย์สุจริต และระมัดระวัง รวมท้ัง 
รกัษาผู้ลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูู้ถื้์อหุ้น โดยอำานาจหนา้ที่
ของประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารให้รวมถ่์งเรือ่งหรอืกจิการตา่งๆ 
ดังต่อไปนี้ด้วย

(1) ดำาเนินกิจการประจำาวันของบริษัทฯ

(2) จดัทำานโยบายธรุกจิ แผู้นกลยทุธ ์และแผู้นงบประมาณ 
ประจำาปีตามที่ฝ่่ายบริหารและคณะกรรมการจัดการ
นำาเสนอ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติต่อไป

(3) แต่งต้ัง และถ์อดถ์อนกรรมการจัดการและคณะกรรมการ 
จดัการ เพือ่ให้ดูแลการดำาเนนิการด้านต่างๆ เกีย่วกบั
การบริหารบริษัทฯ และข้่นตรงกับประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

(4) กำาหนดขอบเขตหน้าที่ของกรรมการจัดการและ 
คณะกรรมการจัดการ

(5) ดำาเนินการตามแผู้นงานและงบประมาณที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ

(6) จัดทำารายงานและงบการเงินของบริษัทฯ เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส

(7) จัดทำานโยบายและเข้าทำาหรือยกเลิกสัญญาหรือข้อ 
ผูู้กพันใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการดำาเนินงานในนามบริษัทฯ 
ทั้งในปัจจุบันและอนาคตภิายใต้ขอบเขตอำานาจการ
อนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณากำาหนดไว้

(8) เข้าทำาหรอืยกเลิกสญัญาหรอืข้อผู้กูพนัใดๆ นอกเหนือ
ไปจากตามที่ระบุไว้ในข้อ (5) ข้างต้นภิายใต้ขอบเขต
อำานาจการอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
กำาหนดไว้

(9) ว่าจ้าง แต่งต้ัง ถ์อดถ์อน โยกย้าย เล่ือน ลด ตัด
เงินเดือน หรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัย หรือเลิกจ้าง 
พนักงานในนามของบริษัทฯ รวมถ่์งทำาการแต่งต้ัง 
และกำาหนดค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่อ่ืนใดในคณะ 
ผูู้้บริหารและผูู้้อยู่ภิายใต้บังคับบัญชาทั้งหมดที่มี 
ตำาแหน่งต่ำากว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมา  
ตลอดจนมอบอำานาจและหนา้ทีท่ีต่นได้รบัมอบหมาย
ให้แก่เจ้าหน้าที่ดังกล่าวตามที่ตนอาจพิจารณาเห็น
สมควร

(10) ปฏิิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ  
มอบหมายเป็นคราวๆ ไป

 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบอำานาจใน
การบรหิารจดัการบรษิทัฯ ให้ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 
โดยมีหลักการและขอบเขตอำานาจ ดังต่อไปนี้

(ก) เป็นผูู้้มีอำานาจในการบริหารกิจการของบริษัทฯ 
ตามวัตถ์ุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ  
ข้อกำาหนด คำาสั่ง และมติที่ประชุมคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ และ/หรอื มติทีป่ระชมุผูู้ถ้์อืหุ้นของบรษิทัฯ 
ทุกประการ

(ข) เป็นผูู้้มีอำานาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการ 
และดำาเนินการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรม 
สญัญา เอกสารคำาสัง่ หนงัสอืแจง้หรอืหนงัสอืใดๆ 
ที่ใช้ติดต่อกับหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และ
บุคคลอ่ืน ตลอดจนให้มีอำานาจกระทำาการใดๆ  
ที่จำาเป็นและตามสมควร เพื่อให้การดำาเนินการ
ข้างต้นสำาเร็จลุล่วง

(ค) ให้มีอำานาจในการมอบอำานาจช่วง และ/หรือ  
มอบหมายให้บุคคลอ่ืนใดหน่่งคนหรือหลายคน
ปฏิบัิติงานเฉพาะอยา่งแทนได้ ภิายใต้การควบคุม
ของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร โดยการมอบอำานาจ
ชว่ง และ/หรอื การมอบหมายดังกล่าวให้อยูภ่ิายใต้ 
ขอบเขตแห่งการมอบอำานาจตามหนังสือมอบ
อำานาจดังกล่าว และ/หรือให้เป็นไปตามข้อบังคับ 
ระเบียบ ข้อกำาหนด หรือคำาสั่งที่คณะกรรมการ 
บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทฯ กำาหนดไว้ 

บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นเนอ็ริ์จีี ดีีเวลลอ็ปเมนท์ จีำ�กััดี (มห�ชน)

ข้้อ็มูลอ็่�น ๆ เอ็กัส�ริแนบกั�ริปริะกัอ็บธุุริกัิจีและผลปริะกัอ็บกั�ริGULF กั�ริดีำ�เนินธุุริกัิจีอ็ย่่�งยั่�งย่่น
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3.	การสรรหาและแต่่งตั่�งกรรมการ	กรรมการชุุดย่อย	และประธัาน่เจ�าหน่�าที�บริหาร
3.1	คณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการกำาหนดโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการทีมี่คณุสมบตัหิลากหลาย (Board Diversity) 
ทัง้ในดา้นเพศ อาย ุประวติัการศก่ษา ทกัษะวชิาชีพ ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้น ความรูแ้ละประสบการณ์ทีเ่ปน็ประโยชน์ต่อการ
ดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ

หลักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหากรรมการใหม่

หลักเกณฑ์์ ปัจจุบันบริษัทฯ ยังไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ 
ทั้งคณะซึ่่่งไม่รวมกรรมการผูู้้มีส่วนได้เสีย ร่วมกันพิจารณากล่ันกรองคัดเลือกบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมตามที่กำาหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทฯ และพิจารณาความรู้
ความสามารถ์ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน รวมทัง้ความรู้ความชำานาญที่จำาเป็น 
และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ

การสรรหา - การได้รับคำาแนะนำาจากกรรมการบริษัทฯ
- บริษัทที่ปร่กษาภิายนอก
- จากการเปิดโอกาสให้ผูู้้ถ์ือหุ้นเสนอชื่อบุคคลที่เห็นสมควรได้รับการพิจารณาล่วงหน้าก่อน

วันประชุมสามัญผูู้้ถ์ือหุ้น โดยเป็นไปตามหลักเกณฑ์์ที่บริษัทฯ กำาหนด
- จากฐานข้อมูลกรรมการอาชีพในทำาเนียบของสมาคมส่งเสริมสถ์าบันกรรมการบริษัทไทย 

(Director Pool)
กระบวน่การคัดเล่อกและแต่่งต่ั�ง คณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ ซึ่่่งไม่รวมกรรมการผูู้้มีส่วนได้เสีย ร่วมกันพิจารณากล่ันกรอง

คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามหลักเกณฑ์์ที่กำาหนด การพิจารณาความรู้ความ
ชำานาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) เพื่อใช้เป็นเกณฑ์์การพิจารณา
คุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะที่จำาเป็น และสอดคล้องกับ
กลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ และนำาเสนอต่อที่ประชุมผูู้้ถ์ือหุ้นเพื่อพิจารณาต่อไป 

การแต่่งต่ั�งกลับเข�ามาใหม่ จะพิจารณาปัจจัยต่างๆ ประกอบ อาทิ ผู้ลการปฏิบิัติงานที่ผู้่านมา การเข้าร่วมประชุม การมี
ส่วนร่วมในการประชุม เป็นต้น 

องคป์ระกอบและคณุสมบตัขิองกรรมการของบริษทัฯ นัน้ถ์กู
กำาหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่่่งสามารถ์
สรุปสาระสำาคัญได้ดังนี้

(1)	องค์ประกอบ
(ก) กรรมการของบริษัทฯ ต้องได้รับการเลือกต้ังจากที่

ประชมุผูู้ถ้์อืหุ้น และเปน็ไปตามหลักเกณฑ์แ์ละวธิกีาร
ตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และเป็นไปตาม
ข้อกำาหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

(ข) คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการจำานวน
อย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่่งหน่่ง
ของจำานวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถ่ิ์นฐานอยู่ในราช
อาณาจักร

(ค) คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องประกอบด้วยกรรมการ
อิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทัง้หมด 
แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 

(ง) ให้คณะกรรมการเลือกต้ังกรรมการคนหน่่งเป็น
ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ และอาจเลือกตั้งรอง
ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ และตำาแหน่งอื่นตาม
ที่เห็นสมควร

(2)	คุณสมบัติของกรรมการ

(ก) กรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดา และบรรลุนิติภิาวะ

(ข) กรรมการต้องไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความ
สามารถ์ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ์

(ค) กรรมการต้องไม่เคยรับโทษจำาคุกโดยคำาพิพากษา
ถ่์งทีส่ดุให้จำาคุกในความผิู้ดเกีย่วกบัทรพัยท์ีไ่ด้กระทำา
โดยทุจรติ และไมเ่คยถู์กลงโทษไล่ออกหรอืปลดออก
จากราชการ หรือองค์การหรือหน่วยงานของรัฐ ฐาน
ทุจริตต่อหน้าที่
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(ง) กรรมการต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม
ตามที่กำาหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน
จำากัด รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถ่์งการขาด
ความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหาร
จดัการกจิการทีม่มีหาชนเปน็ผูู้ถ้์อืหุ้นตามทีส่ำานักงาน 
ก.ล.ต. กำาหนด

(จ) กรรมการควรมคีวามรู ้ความสามารถ์ ความเชีย่วชาญ 
ความหลากหลายของทักษะ และประสบการณ์ใน
การทำางานที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ และ
สามารถ์อุทิศเวลาได้อย่างเต็มที่ 

(ฉ) กรรมการต้องไม่ประกอบกิจการที่มีสภิาพอย่าง 
เดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ 
หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็น 
หุ้นสว่นไมจ่ำากัดความรบัผู้ดิชอบในห้างหุ้นสว่นจำากัด 
หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทอ่ืนที่ 
ประกอบกิจการที่มีสภิาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ 
แขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ ไมว่า่จะเพือ่ประโยชนต์น 
หรือประโยชน์ผูู้้อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุม 
ผูู้้ถ์ือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

(3)	การแต่งตั�ง	วาระการดำารงตำาแหน่ง	และการพ้น
จากตำาแหน่ง

(ก) ให้ที่ประชุมผูู้้ถ์ือหุ้นเลือกต้ังกรรมการ โดยบุคคลซึ่่่ง
ได้คะแนนเสยีงสงูสดุตามลำาดับลงมาเป็นผูู้้ได้รบัการ
เลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจำานวนกรรมการท่ีจะพ่งมี 
ในกรณทีีบ่คุคลซึ่่ง่ได้รบัการเลือกต้ังในลำาดับถ์ดัลงมา 
มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำานวนกรรมการท่ีจะพ่งมี 
ให้เลือกโดยวิธีจับสลากเพื่อให้ได้จำานวนกรรมการที่
จะพ่งมี

(ข) ในการประชุมผูู้้ถ์ือหุ้นสามัญประจำาปีทุกครั้ง ให้
กรรมการออกจากตำาแหน่งจำานวนหน่่งในสาม  
ถ์า้จำานวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่น 
ไมไ่ด้ กใ็ห้ออกโดยจำานวนใกล้ทีส่ดุกบัสว่นหน่่งในสาม 
กรรมการที่จะต้องออกจากตำาแหน่งนั้นให้พิจารณา
จากกรรมการทีอ่ยูใ่นตำาแหนง่นานทีส่ดุเปน็ผูู้อ้อกจาก
ตำาแหนง่ อยา่งไรกต็าม กรรมการทีอ่อกไปนัน้อาจได้
รับเลือกตั้งให้ดำารงตำาแหน่งอีกได้

(ค) ทีป่ระชมุผูู้้ถ์อืหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจาก
ตำาแหน่งก่อนถ่์งคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำานวนผูู้้ถ์ือหุ้นซึ่่่งมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้

ไม่น้อยกว่าก่่งหน่่งของจำานวนหุ้นที่ถื์อโดยผูู้้ถ์ือหุ้น
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

(ง) ให้กรรมการพ้นจากตำาแหน่งเมื่อมีกรณีดังต่อไปนี้

- ตาย

- ลาออก

- ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายกำาหนด

- ที่ประชุมผูู้้ถ์ือหุ้นลงมติให้ออก 

- ศาลมีคำาสั่งให้ออก

(จ) กรรมการคนใดจะลาออกจากตำาแหน่ง ให้ย่ืนใบลาออก 
ต่อบริษัทฯ การลาออกมีผู้ลนับแต่วันที่ใบลาออกไป
ถ่์งบริษัทฯ

3.2	กรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทฯ จะร่วมกันพิจารณาคุณสมบัติของ
บคุคลทีจ่ะมาดำารงตำาแหนง่เปน็กรรมการอสิระโดยพจิารณา
จากคณุสมบตัแิละลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการตาม พ.ร.บ. 
บรษิทัมหาชน พ.ร.บ. หลกัทรัพย ์ประกาศของคณะกรรมการ
กำากับตลาดทุน รวมถ่์งประกาศข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณา 
คัดเลือกกรรมการอิสระจากผูู้้ทรงคุณวุฒิ ประสบการณ์การ
ทำางาน และความเหมาะสมด้านอ่ืนๆ ประกอบกัน จากนั้น
จะนำาเสนอต่อที่ประชุมผูู้้ถื์อหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งต้ังเป็น
กรรมการของบริษัทฯ ต่อไป บริษัทฯ มีนโยบายการแต่งต้ัง
กรรมการอิสระอย่างน้อยหน่่งในสามของจำานวนกรรมการ
ทั้งหมดและต้องมีจำานวนไม่น้อยกว่าสามท่าน ทั้งนี้ คณะ
กรรมการบริษทัฯ ไดก้ำาหนดคณุสมบตัขิองกรรมการอสิระให้
เข้มกว่าประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนกำาหนด ดังนี้

(1) ถื์อหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.9 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออก
เสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทั
ร่วม ผูู้้ถื์อหุ้นรายใหญ่ หรือผูู้้มีอำานาจควบคุมของ 
บริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถื์อหุ้นของผูู้้ที่เกี่ยวข้อง
ของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปร่กษาที่ได้เงินเดือนประจำา หรือ
ผูู้้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน ผูู้้ถ์ือหุ้น
รายใหญ่ หรือผูู้้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กวา่ 2 ปกีอ่นวนัทีไ่ด้รบัแต่งต้ัง ทัง้นี ้ลักษณะต้องห้าม 

บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นเนอ็ริ์จีี ดีีเวลลอ็ปเมนท์ จีำ�กััดี (มห�ชน)

ข้้อ็มูลอ็่�น ๆ เอ็กัส�ริแนบกั�ริปริะกัอ็บธุุริกัิจีและผลปริะกัอ็บกั�ริGULF กั�ริดีำ�เนินธุุริกัิจีอ็ย่่�งยั่�งย่่น
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ดังกล่าวไม่รวมถ่์งกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็น
ข้าราชการ หรือท่ีปร่กษาของส่วนราชการ ซ่่ึ่งเป็นผูู้้ถื์อหุ้น 
รายใหญ่ หรือผูู้้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ

(3) ไมเ่ป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหิตหรอืโดย
การจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของ
บุตรของกรรมการรายอื่น ผูู้้บริหาร ผูู้้ถ์ือหุ้นรายใหญ่ 
ผูู้้มีอำานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้
เป็นกรรมการ ผูู้้บริหาร หรือผูู้้มีอำานาจควบคุมของ 
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูู้้ถ์ือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูู้้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจ
เป็นการขัดขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน 
รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผูู้้ถ์ือหุ้นที่มีนัย หรือผูู้้มี
อำานาจควบคุมของผูู้้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูู้้ถ์ือหุ้น
รายใหญ่ หรือผูู้้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่
จะได้พน้จากการมลัีกษณะดังกล่าวมาแล้วไมน่อ้ยกวา่ 
2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้ง

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่่ง รวมถ่์งการ
ทำารายการทางการค้าที่กระทำาเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการ
เกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับ
ความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม 
ค้ำาประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน 
รวมถ่์งพฤติการณ์อ่ืนทำานองเดียวกัน ซึ่่่งเป็นผู้ลให้
บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภิาระหนี้ที่ต้องชำาระต่ออีก 
ฝ่่ายหน่่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3.00 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตน 
สทุธขิองบรษิทัฯ หรอืต้ังแต่ 20 ล้านบาทข้่นไป แล้วแต่ 
จำานวนใดจะต่ำากวา่ ทัง้นี ้การคำานวณภิาระหนีดั้งกล่าว 
ให้เป็นไปตามวิธีการคำานวณมูลค่าของรายการที่ 
เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์์ในการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน 
โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภิาระหนี้ดังกล่าว ให้ 
นับรวมภิาระหนี้ที่เกิดข่้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มี 
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

(5) ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผูู้ส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ ่
บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูู้ถ้์อืหุ้นรายใหญห่รอืผูู้้มอีำานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูู้้ถ์ือหุ้นที่มีนัย ผูู้้มี
อำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำานักงานสอบบัญชี 

ซึ่่่งมีผูู้้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บรษิทัรว่ม ผูู้ถื้์อหุ้นรายใหญ ่หรอืผูู้ม้อีำานาจควบคมุของ 
บริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
ดังกล่าวมาแล้วไมน่อ้ยกวา่ 2 ปกีอ่นวนัทีไ่ด้รบัแต่งต้ัง

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูู้้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่่่ง
รวมถ่์งการให้บริการเป็นที่ปร่กษากฎหมายหรือ 
ทีป่รก่ษาทางการเงนิซึ่่ง่ได้รบัค่าบรกิารเกินกวา่ 2 ล้าน
บาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม 
ผูู้้ถ์ือหุ้นรายใหญ่ หรือผูู้้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ 
และไม่เป็นผูู้้ถ์ือหุ้นที่มีนัย ผูู้้มีอำานาจควบคุมหรือ 
หุ้นส่วนของผูู้้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้ 
พน้จากการมลัีกษณะดังกล่าวมาแล้วไมน่อ้ยกวา่ 2 ป ี
ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้ง

(7) ไมเ่ปน็กรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งต้ังข้่นเพือ่เปน็ตัวแทน
ของกรรมการของบรษิทั ผูู้ถ้์อืหุ้นรายใหญ ่หรอืผูู้ถ้์อืหุ้น 
ซึ่่่งเป็นผูู้้ที่เกี่ยวข้องกับผูู้้ถ์ือหุ้นรายใหญ่

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภิาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน 
หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ที่ปร่กษาที่รับเงินเดือนประจำาหรือถ์ือหุ้น
เกินรอ้ยละ 1 ของจำานวนหุ้นทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด
ของบริษัทอ่ืนซึ่่่งประกอบกิจการที่มีสภิาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ 
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

(9) ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ทำาให้ไม่สามารถ์ให้ความเห็น
อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ

 ทั้งนี้ กรรมการอิสระควรมีวาระการดำารงตำาแหน่ง
ต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้
ดำารงตำาแหน่งกรรมการครั้งแรก โดยในปีที่ผู่้านมา
ไม่มีกรรมการอิสระท่านใดดำารงตำาแหน่งกรรมการ
เกินกว่าที่นโยบายที่บริษัทฯ กำาหนด

3.3	คณะกรรมการตรวจสอบ

องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ของบริษัทฯ น้ันถ์ูกกำาหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่่่งสามารถ์สรุปสาระสำาคัญได้ดังนี้

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผูู้้แต่งต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่่่งรวมถ่์งประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการตรวจสอบในองค์คณะ โดยจะต้อง
ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำานวนไมน่อ้ยกวา่ 3 คน 
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ทีม่คีณุสมบติัเปน็ไปตามทีก่ำาหนดในกฎหมายวา่ด้วย
บริษัทมหาชนจำากัด กฎหมายหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ฯ กฎเกณฑ์์ที่เกี่ยวกับบริษัทจดทะเบียน
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และของคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับของ 
บริษัทฯ

(2) ให้หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภิายในของบริษัทฯ 
เป็นเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบ

(3) กรรมการตรวจสอบแต่ละคนมีวาระดำารงตำาแหน่ง 
3 ปี ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบที่พ้นตำาแหน่งออกไป
แล้ว มีสิทธิได้รับเลือกกลับเข้ามาดำารงตำาแหน่งอีก
ได้ อยา่งไรก็ตาม การเลือกกลับเข้ามาดำารงตำาแหนง่ 
ดังกล่าวจะไม่เป็นไปโดยอัตโนมัติ

(4) วาระดำารงตำาแหน่งของกรรมการตรวจสอบจะสิ้นสุด
ลงโดยทันที เมื่อมีกรรมการตรวจสอบนั้นๆ พ้นจาก
การดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการบริษัทฯ

3.4	คณะกรรมการด้านความยัง่ยนื	กำากบัดแูลกจิการ	และ
บริหารความเสี่ยง

องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการด้านความ
ยัง่ยนื กำากับดแูลกจิการ และบรหิารความเสีย่งนัน้ถ์กูกำาหนด
ไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการด้านความยั่งยืน กำากับดูแล
กจิการ และบรหิารความเสีย่ง ซึ่่ง่สามารถ์สรปุสาระสำาคัญได้
ดังนี้

(1) คณะกรรมการด้านความยัง่ยนื กำากับดูแลกิจการ และ
บรหิารความเสีย่ง ได้รบัการแต่งต้ังจากคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการจำานวนไม่น้อยกวา่ 3 คน 
โดยเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน

(2) ประธานคณะกรรมการด้านความยั่งยืน กำากับ
ดูแลกิจการ และบริหารความเสี่ยง ได้รับเลือกจาก
กรรมการด้านความยั่งยืน กำากับดูแลกิจการ และ
บริหารความเสี่ยงด้วยกันเอง

(3) กรรมการด้านความยั่งยืน กำากับดูแลกิจการ และ
บริหารความเสี่ยง ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความ
ชำานาญ และความเข้าใจในด้านความเสี่ยง ความ
ยั่งยืน และการกำากับดูแลกิจการที่ดี

(4) คณะกรรมการด้านความยั่งยืน กำากับดูแลกิจการ 
และบริหารความเสี่ยงเป็นผูู้้แต่งต้ังเลขานุการคณะ
กรรมการด้านความยั่งยืน กำากับดูแลกิจการ และ
บริหารความเสี่ยง

(5) กรรมการด้านความยั่งยืน กำากับดูแลกิจการ และ
บริหารความเสี่ยงจะมีวาระการดำารงตำาแหน่งตาม
วาระที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทฯ หรือตามที่
คณะกรรมการบริษัทฯ กำาหนด

(6) กรรมการทีพ่น้จากตำาแหนง่ตามวาระและไดร้บัเลอืก
ให้กลับเข้ามารับตำาแหน่งอีกอาจได้รับการแต่งต้ัง 
จากคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ด้านความยั่งยืน กำากับดูแลกิจการ และบริหาร 
ความเสี่ยงต่อได้

3.5	ประธิานเจ้าหน้าที่บริหาร

วิธีการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้นถ์ูกกำาหนดไว้ใน
กฎบัตรของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร กลา่วคือ คณะกรรมการ 
บริษัทฯ เป็นผูู้้แต่งต้ังประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยให้มีอำานาจ 
และหน้าท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการกิจการงานต่างๆ ของ 
บรษิทัฯ ตามทีค่ณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย ดงัทีไ่ด้ระบุ
ไวใ้นหวัขอ้ 2.5 “ขอบเขตอำานาจหน้าทีข่องประธานเจา้หนา้ที่
บริหาร” 

4.	การกำากับด้แลการดำาเนิ่น่งาน่ของบริษััทย่อยและ
บริษััทร่วม
บริษัทฯ กำาหนดนโยบายการกำากับดูแลและบริหารกิจการ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลัก โดยมี
วัตถ์ุประสงค์เพื่อกำาหนดมาตรการและกลไกทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม เพื่อให้บริษัทฯ สามารถ์กำากับดูแลและบริหาร
จัดการกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (แล้วแต่กรณี) 
รวมถ่์งการติดตามดแูลให้บรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม (แลว้แต่
กรณี) มีการปฏิิบัติตามมาตรการและกลไกต่างๆ ท่ีกำาหนดไว้ 
และเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ รวมถ่์งกฎหมายบริษัท
มหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ กฎหมายหลักทรัพย์ 
และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและ 
หลักเกณฑ์์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำากับ 
ตลาดทุน คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อรักษาผู้ลประโยชน์ในเงิน
ลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว 
บริษัทฯ จ่งกำาหนดนโยบายในการกำากับดูแลการดำาเนินงาน
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมไว้ รวมทั้งได้กำาหนดให้
กรรมการ ผูู้้บริหาร และ/หรือ พนักงาน ที่ได้รับการแต่งตั้ง
จากบริษัทฯ ไปดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการ และ/หรือ 
ผูู้บ้รหิารในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม จะตอ้งลงนามรบัทราบ
ถ่์งนโยบายการกำากับดแูลการดำาเนนิงานของบรษิทัยอ่ยและ
บริษัทร่วม

บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นเนอ็ริ์จีี ดีีเวลลอ็ปเมนท์ จีำ�กััดี (มห�ชน)

ข้้อ็มูลอ็่�น ๆ เอ็กัส�ริแนบกั�ริปริะกัอ็บธุุริกัิจีและผลปริะกัอ็บกั�ริGULF กั�ริดีำ�เนินธุุริกัิจีอ็ย่่�งยั่�งย่่น
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5.	การประเมิน่ผู้ลการปฏิิบัติ่งาน่
การประเมินผ่ลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทัฯ จดัใหม้กีารประเมนิผู้ลการปฏิบิตังิานโดยรวมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย (As a Whole) 
และการประเมินตนเองเป็นรายบุคคล (Self-Assessment) เป็นประจำาทุกปี เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผู้ลงานและ
ปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขการทำางานให้มีประสิทธิภิาพมากข่้น

โดยกระบวนการในการประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

(1) เลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยจะจัดส่งแบบประเมินดังกล่าวข้างต้น ให้กรรมการทุกท่านทำาการ
ประเมิน (2) เก็บรวบรวมผู้ลประเมิน ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะท่ีปรากฏิในแบบประเมิน เพ่ือทำาการประมวลผู้ล และ (3) สรุปผู้ล 
คะแนนและข้อเสนอแนะรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อทราบ

หัวข้อหลักในการประเมินผ่ลการปฏิบัติงาน	สามารถืสรุปได้ดังนี�

การประเมิน่ต่น่เองแบบทั�งคณะ การประเมิน่ต่น่เองแบบรายบุคคล

คณะกรรมการ
บริษััทฯ

คณะกรรมการ
ต่รวจสอบ

คณะกรรมการ
ด�าน่ความยั�งย่น่และ
บริหารความเสี�ยง

คณะกรรมการ
บริษััทฯ

คณะกรรมการ
ต่รวจสอบ

คณะกรรมการ
ด�าน่ความยั�งย่น่และ
บริหารความเสี�ยง

(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

(2) การประชุมคณะกรรมการ 

(3) บทบาท หน้าที่ และความรับผู้ิดชอบของ 
 คณะกรรมการ
(4) เรื่องอื่นๆ เช่น ความสัมพันธ์ระหว่าง 
 คณะกรรมการและฝ่่ายจัดการ การพัฒนา  
 ตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูู้้บริหาร 

ในปี	2564	ผ่ลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ	และคณะกรรมการชุุดย่อย	สรุปได้ดังนี�

การประเมิน่ต่น่เองแบบ 
ทั�งคณะ	(ร�อยละ)

การประเมิน่ต่น่เองแบบ 
รายบุคคล	(ร�อยละ)

คณะกรรมการบริษัทฯ 97.1 97.7
คณะกรรมการตรวจสอบ 95.0 93.1
คณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง 95.0 94.8

การประเมินผ่ลการปฏิบัติงานของประธิานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินผู้ลการปฏิิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยใช้หัวข้อการประเมินเป็นไป
ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบด้วยหัวข้อดังต่อไปนี้ (1) ความเป็นผูู้้นำา (2) การกำาหนดกลยุทธ์ 
(3) การปฏิบิตัติามกลยทุธ ์(4) การวางแผู้นและผู้ลปฏิบิตัทิางการเงนิ (5) ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ (6) ความสมัพนัธก์บั
ภิายนอก (7) การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร (8) การสืบทอดตำาแหน่ง (9) ความรู้ด้านผู้ลิตภิัณฑ์์และบริการ และ 
(10) คุณลักษณะส่วนตัว
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6.	ระเบียบอำาน่าจอนุ่มัติ่และดำาเนิ่น่การใน่การเข�าทำา
ธุัรกรรมต่่างๆ 

บริษัทฯ ได้กำาหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีอำานาจอนุมัติ
เรื่องต่างๆ ของบริษัทฯ ตามขอบเขตหน้าที่ที่กำาหนดโดย
กฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัฯ 
และมติที่ประชุมผูู้้ถ์ือหุ้น รวมถ่์งการทบทวนกลยุทธ์ในการ
ดำาเนินงานเป็นประจำาทุกปี และแก้ไขแผู้นงาน งบประมาณ
ประจำาปี แผู้นการลงทุน คา่ใชจ้า่ยการลงทุนรายครัง้ รวมทัง้
งบประมาณค่าใช้จ่ายบริหารของบริษัทฯ การติดตามและ
ประเมนิผู้ลการดำาเนนิงานใหเ้ป็นไปตามแผู้นทีก่ำาหนดไว ้การ
อนมุตัริายการระหว่างกนัทีส่ำาคัญ ในขณะทีป่ระธานเจา้หนา้ที่
บริหารมีหน้าที่บริหารกิจการงานต่างๆ ของบริษัทฯ ตามที่
คณะกรรมการมอบหมาย และมีอำานาจอนุมัติการลงทุนจาก
งบลงทุนที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว หรือ
อนุมัติธุรกรรมที่อยู่ในงบประมาณ

7.	การด้แลเร่�องการใชุ�ข�อม้ลภัายใน่
บริษัทฯ และบริษัทย่อยตระหนักถ่์งความสำาคัญของการเก็บ
รักษาความลับของบริษัทฯ บริษัทย่อยและลูกค้า ซึ่่่งเป็น
ขอ้มลูทีส่ำาคญัตอ่การดำาเนนิงานและยงัเปน็ปจัจัยทีแ่สดงถ่์ง
ความน่าเชื่อถ์ือของบริษัทฯ และบริษัทย่อย บริษัทฯ จ่งได ้
จัดทำานโยบายการเก็บรักษาความลับของบริษัทฯ และลูกค้าเพ่ือ 
เปน็การกำาหนดแนวทางการดำาเนนิงานเกีย่วกบัการใชข้อ้มลู
ภิายใน ซ่่ึ่งมีผู้ลใช้บังคับกับบุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ทุกคน ได้แก่ คณะกรรมการ ผูู้้บริหาร พนักงานประจำา 
พนักงานชั่วคราว พนักงานสัญญาจ้าง โดยบริษัทฯ จะจัดให้
มีการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลหรือข้อมูลความลับที่ได้รับอนุญาต
เฉพาะเพือ่วตัถ์ปุระสงค์ทีก่ำาหนดไวเ้ทา่นัน้ บรษิทัฯ จะจำาแนก
ขอ้มลูทีเ่ปน็ความลบัไวโ้ดยเฉพาะ และจำากัดการเขา้ถ่์งเฉพาะ
ผูู้้ที่ได้รับอนุญาตหรือผูู้้ที่มีอำานาจตามท่ีบริษัทฯ กำาหนด
เทา่นัน้ ซึ่่ง่บุคลากรทีไ่ด้รบัอนญุาตให้เขา้ถ่์งข้อมลูดงักลา่วจะ
ต้องใช้ข้อมูลเท่าที่ได้รับอนุญาตอย่างซึ่ื่อสัตย์และยุติธรรม
เท่านั้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังห้ามมิให้บุคลากรของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยเปิดเผู้ยข่าวสารข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย ที่ไม่เป็นข้อมูลสาธารณะ (โดยเฉพาะความ
ลับทางการค้า) โดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัทฯ ซึ่่่งหาก
ขอ้มลูดงักลา่วถ์กูเปดิเผู้ยหรอืนำาไปใชโ้ดยผูู้อ่ื้นแลว้ ยอ่มอาจ
จะก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ บริษัทย่อยและบุคคล
ที่เกี่ยวข้องได้ 

บริษัทฯ มีนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภิายในเพิ่มเติม 
โดยการกำาหนดใหก้รรมการ ผูู้้บรหิาร รวมถ่์งผูู้้ดำารงตำาแหนง่
ระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินของบริษัทฯ ผูู้้บริหาร 
และเจ้าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ ที่ได้รับทราบข้อมูลภิายในที่

เปน็สาระสำาคญั ซึ่่ง่มผีู้ลตอ่การเปล่ียนแปลงราคาหลักทรพัย์ 
ต้องไม่มีการซึ่ื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภิายใน 14 วัน  
ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผู้ยแพร่งบการเงินรายไตรมาสและ 
งบการเงินประจำาปีต่อสาธารณชน และควรรออย่างน้อย  
24 ชั่วโมงภิายหลังการเปิดเผู้ยงบการเงินดังกล่าว รวมทั้ง
ห้ามมิให้มีการเผู้ยแพร่ข้อมูลสู่สาธารณะในช่วง 2 สัปดาห์
ก่อนวันที่กำาหนดไว้ว่าจะให้มีการเปิดเผู้ยข้อมูลสำาคัญ เช่น 
ผู้ลประกอบการบรษิทัฯ ทัง้นี ้ผูู้บ้รหิารและเจา้หนา้ทีน่กัลงทนุ
สัมพันธ์จะต้องไม่รับนัดหรือตอบคำาถ์ามที่เกี่ยวข้องกับ 
ผู้ลประกอบการที่จะเกิดข่้นในอนาคตอันใกล้ให้แก่ผูู้้มีส่วน 
ไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ นกัลงทนุ นกัวเิคราะห์หลักทรพัย ์และ
สื่อมวลชน เป็นต้น

กรรมการ ผูู้้บรหิาร และพนกังาน ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 
มีหน้าที่ปฏิิบัติตามแนวทางการใช้ข้อมูลภิายในของพ.ร.บ. 
หลักทรัพย์ และ พ.ร.บ. บริษัทมหาชน รวมถ่์งกฎเกณฑ์์อื่นที่
เกี่ยวข้อง

8.	การเคารพัสิทธิัใน่ทรัพัย์สิน่ทางปัญญา
บริษัทฯ ให้ความสำาคัญในการเคารพสิทธิในทรัพย์สินทาง
ปัญญา โดยห้ามมิให้บุคลากรของบริษัทฯ ใช้ทรัพยากรของ 
บริษัทฯ ท้ังความรู้ทางวิชาการ เทคโนโลยี ข้อมูล เอกสารสิทธิ� 
ลิขสิทธิ� สิทธิบัตร สิทธิประโยชน์ สัมปทาน ตลอดจน 
สิ่งประดิษฐ์ต่างๆ ในทางที่ผิู้ดกฎหมายและจริยธรรม หรือ
ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัทฯ รวมทั้งไม่นำาไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตัวหรือของผูู้้อื่นโดยมิชอบ 

นอกจากนี้ บุคลากรของบริษัทฯ ยังมีหน้าที่ในการรักษา 
ความลับทางการค้าและป้องกันมิให้ข้อมูลร่ัวไหล รวมถ่์งจะต้อง 
ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผูู้้อ่ืน ไม่ว่าจะเป็นลิขสิทธิ� 
สิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า ความลับทางการค้า เป็นต้น 
และบริษัทฯ ยังส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรของบริษัทฯ 
ปฏิิบัติอย่างถ์ูกต้องตามกฎหมายที่เกี่ยวกับทรัพย์สินทาง
ปญัญา เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ�ถ์ูกต้อง 
โดยผู้่านการตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยฝ่่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

9.	ค่าต่อบแทน่ของผู้้�สอบบัญชีุ
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชุี	(Audit	fee)

สำาหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ 
และบรษิทัยอ่ยจา่ยคา่ตอบแทนการสอบบญัชใีหแ้กส่ำานักงาน
สอบบัญชีที่ผูู้้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีที่ผู้่านมา เป็นจำานวน
เงินรวม 14,909,800 บาท โดยแบ่งเป็นค่าสอบบัญชีของ 
บรษิทัฯ จำานวน 2,800,000 บาท และคา่สอบบญัชขีองบรษิทั
ย่อยจำานวน 12,109,800 บาท

บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นเนอ็ริ์จีี ดีีเวลลอ็ปเมนท์ จีำ�กััดี (มห�ชน)

ข้้อ็มูลอ็่�น ๆ เอ็กัส�ริแนบกั�ริปริะกัอ็บธุุริกัิจีและผลปริะกัอ็บกั�ริGULF กั�ริดีำ�เนินธุุริกัิจีอ็ย่่�งยั่�งย่่น
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ค่าบริการอื่น	(Non-Audit	fee)

บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยจา่ยค่าตอบแทนของงานบรกิารอ่ืนให้
แกส่ำานักงานสอบบญัชทีีผูู่้ส้อบบัญชสีงักดั บคุคลหรอืกิจการ
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูู้ส้อบบญัช ีในรอบปบีญัชทีีผู่้า่นมาเปน็จำานวน
เงินรวม 1,440,000 บาท โดยแบ่งเป็นค่าบริการที่ปร่กษา
ด้านโครงสร้างการลงทุนและสัญญาทางการเงินของบริษัทฯ 
จำานวน 680,000 บาท และคา่บรกิารการตรวจสอบการปฏิบัิติ
ตามเงื่อนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุนของบริษัทย่อย 
จำานวนเงิน 760,000 บาท 

ทั้งนี้ สำานักงานสอบบัญชีที่ผูู้้สอบบัญชีสังกัดและผูู้้สอบบัญชี 
ไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทย่อย/ผูู้้ถื์อหุ้น 
รายใหญ่/ผูู้้บริหารหรือผูู้้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด 
จ่งมคีวามเปน็อสิระในการตรวจสอบและแสดงความคดิเหน็
ต่องบการเงินของบริษัทฯ

10.	หน่่วยงาน่กำากับการปฏิิบัติ่งาน่	 
(Compliance	Unit)
บริษัทฯ ได้จัดให้มีหน่วยงานกำากับการปฏิิบัติงาน (Compliance 
Unit) เพ่ือสนับสนุนบริษัทฯ ในการกำากับดูแลให้การปฏิิบัติงาน 
ของผูู้้บรหิาร พนักงาน ตลอดจนหนว่ยงานต่างๆ ของบรษิทัฯ 
เป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ของหน่วยงานที่กำากับ 
ดูแลต่างๆ อาทิ สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) รวมทัง้ตดิตอ่ประสานงานกับหนว่ยงาน
ที่กำากับดูแล เพื่อให้การดำาเนินงานของบริษัทฯ สอดคล้อง
กับกฎ ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

โดยในป ี2564 นางสาวฉตัรตะวนั ไชยะกลุ เลขานกุารบรษิทั 
ทำาหน้าที่หัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิิบัติงานของบริษัทฯ 
ไม่มีการกระทำาผู้ิดกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับใดๆ 
ของ ก.ล.ต. และ ตลท.

11.	 การน่ำาหลักการกำากับด้แลกิจการที�ดีสำาหรับ
บริษััทจดทะเบียน่ปี	2560	(Corporate	Governance	
Code	for	Listed	Companies	2017	:	CG	Code)	 
ไปปรับใชุ�
ในปี 2564 บริษัทฯ ไดม้ีการพิจารณาทบทวนการปฏิิบัตติาม
หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ในปัจจุบันเทียบ
เคียงกับหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัท 
จดทะเบียนปี 2555 ท่ีออกโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ และหลักการ 
กำากับดแูลกจิการทีด่สีำาหรบับรษิทัจดทะเบยีนป ี2560 ทีอ่อก
โดยสำานักงาน ก.ล.ต. โดยมคีวามเหน็วา่ บรษิทัฯ ไดน้ำาหลกั
ปฏิบิัติของ CG Code มาใช้แล้วเป็นส่วนใหญ่ สำาหรับหลัก
ปฏิบิัติของ CG Code ที่บริษัทฯ ยังไม่สามารถ์ปฏิบิัติได้ใน
ปัจจุบันหรือไม่สอดคล้องหรือเหมาะสมสำาหรับธุรกิจของ 
บริษัทฯ น้ัน คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาความเป็นไปได้ 
ในการดำาเนินการเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิิบัติของ CG 
Code ดังกล่าวหรือหามาตรการทดแทนที่เหมาะสมต่อไป 
ทัง้นี ้ในปท่ีีผู่้านมามีเรือ่งหลกัทีบ่รษิทัฯ ยงัไม่สามารถ์ปฏิบัิติ
ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี สรุปได้ดังนี้

ข้้อท่ี่�ยังไม่่ปฏิิบัติำ เหตำุผล

บริษัทฯ ควรกำาหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการโดย
การลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting)

บริษัทฯ ไม่ได้กำาหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการโดยการลงคะแนนเสียง
แบบสะสม (Cumulative Voting) เนื่องจากพิจารณาแล้วเห็นว่า บริษัทฯ มีกระบวนการ
สรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ครบถ้์วน และบริหารกิจการโดยคำาน่งถ่์งสิทธิผูู้้ถื์อหุ้น 
ส่วนน้อยอยู่แล้ว อีกทั้งบริษัทฯ ได้มีการเปิดโอกาสให้ผูู้้ถ์ือหุ้นสามารถ์เสนอบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเป็นกรรมการตามหลักเกณฑ์์ที่บริษัทฯ กำาหนดไว้

บริษัทควรพิจารณากำาหนดนโยบายให้กรรมการและผูู้้บริหารระดับ
สูงแจ้งต่อคณะกรรมการหรือผูู้้ที่คณะกรรมการมอบหมายเกี่ยวกับ
การซึ่ื้อขายหุ้นของบริษัทตนเองอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อน
ทำาการซึ่ื้อขาย

บริษัทฯ ยังไม่ได้กำาหนดนโยบายเรื่องดังกล่าว เนื่องจากบริษัทฯ มีระเบียบเกี่ยวกับ
การใช้ข้อมูลภิายใน โดยให้คณะกรรมการและผูู้้บริหารจะต้องไม่ทำาการซึ่ื้อขาย โอน 
หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 14 วัน ก่อนมีการเปิดเผู้ยงบการเงิน 
และควรรออย่างน้อย 24 ชั่วโมงภิายหลังการเปิดเผู้ยงบการเงินดังกล่าว ประกอบกับ
การซึ่ื้อขายหลักทรัพย์ในบางกรณีเป็นการตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลขณะนั้น ทำาให้ไม่
สามารถ์แจ้งความประสงค์ล่วงหน้าได้

บริษัทฯ ควรพิจารณาจัดทำารายงานแบบบูรณาการ (Integrated 
Report)

บริษัทฯ ไม่ได้จัดทำารายงานแบบบูรณาการ (Integrated Report) เนื่องจากบริษัทฯ 
เห็นว่าการเปิดเผู้ยข้อมูลท้ังในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี หรือรายงานประจำาปี 
มีเนื้อหาและสาระสำาคัญ ครบถ์้วนแล้ว

คณะกรรมการควรพิจารณาจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด
ค่าตอบแทน 

บริษัทฯ ได้กำาหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะยกเว้นกรรมการที่มีส่วนได้เสีย 
ทำาหน้าที่คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนอยู่แล้ว
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12.	 การปฏิิบัติ่ต่ามหลักการกำากับด้แลกิจการที�ดี 
ใน่เร่�องอ่�น่ๆ
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชุันและการให้สินบน

บริษัทฯ ย่ดมั่นในการดำาเนินธุรกิจด้วยความซึ่ื่อสัตย์สุจริต 
โปร่งใส และเป็นธรรม โดยคำาน่งถ่์งผูู้้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
รวมท้ังได้ตระหนักถ่์งปัญหาการทุจริตคอร์รัปชันและการให้
สินบนที่อาจเกิดข่้นจากการปฏิิบัติงานและการติดต่อกับผูู้้มี
สว่นไดเ้สยี ซึ่่ง่อาจสง่ผู้ลตอ่การตดัสนิใจและการดำาเนนิงาน
ของบริษัทฯ ด้วยเหตุนี้ในเดือนธันวาคมปี 2564 บริษัทฯ จ่ง
ได้ยื่นขอการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิิบัติของภิาค
เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption : “CAC”) เพื่อ
แสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นในการจะเป็นส่วนหน่่งใน
การแก้ไขปัญหาการทุจริตคอร์รัปชันและการให้สินบนในทุก
รปูแบบ และปจัจบุนัอยูร่ะหว่างการพจิารณาให้การรบัรองจาก
คณะกรรมการ CAC  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีการ
ประเมินความเสี่ยงของธุรกิจที่อาจมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
คอร์รัปชัน การกำาหนดแนวทางและมาตรการในการป้องกัน
ความเสี่ยงดังกล่าว และการสอบทานความเพียงพอของ
ระบบควบคมุภิายใน รวมทัง้การจดัใหม้กีารสือ่สารและอบรม
ภิายในองค์กร ตลอดจนการสื่อสารไปยังบุคคลภิายนอก
องค์กร  

นโยบาย

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการกำาหนดนโยบายต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชันและการให้สินบน ซึ่่่งได้มีการปรับปรุงแก้ไข
ในปี 2564 เพือ่ใหบ้คุลากรของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ยด่ถื์อ
เป็นแนวปฏิิบัติในการดำาเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ไม่มีส่วน
เกีย่วขอ้งกบัการทจุรติคอรร์ปัชนั ไมว่า่ดว้ยการเรยีก รบั และ
จ่ายสินบน โดยบริษัทฯ ได้มีการเปิดเผู้ยนโยบายและ
มาตรการดังกล่าวไว้บนเว็บไซึ่ต์ของบริษัทฯ ท่ี www.gulf.co.th

การดำาเนินการ

บริษัทฯ ได้มีการดำาเนินการให้เป็นไปตามนโยบายการ 
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ดังนี้

1.	การประเมินความเสี่ยง

บริษัทฯ จัดให้มีการติดตามและประเมินความเสี่ยงด้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือเมื่อมีการ
เปล่ียนแปลงทางโครงสร้างทางธุรกิจ โดยรายงานผู้ลการ
ประเมินความเสี่ยงให้คณะกรรมการด้านความยั่งยืน กำากับ
ดแูลกจิการ และบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการบรษิทัฯ 

รับทราบ รวมทั้งทบทวนนโยบายและมาตรการจัดการ 
ความเสี่ยงที่ใช้อยู่อย่างสมำ่าเสมอ เพื่อให้มีความเหมาะสม 
รัดกุม และเพียงพอ

2.	การกำาหนดแนวปฏบิตัเิพือ่ควบคมุ	ปอ้งกนั	และตดิตาม
ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชุัน

บริษัทฯ จัดให้มีการจัดทำาแผู้นงานและระเบียบขั้นตอนการ
ปฏิบิัติงาน เพื่อเป็นการควบคุม ป้องกัน และติดตามความ
เสี่ยงที่อาจเกิดข่้น

3.	การสื่อสารและฝึึกอบรม

บริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารและฝ่ึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
นโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถ่์ง
จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจแก่คณะกรรมการ ผูู้้บริหาร 
และพนกังาน รวมทัง้การปฐมนเิทศสำาหรบัพนกังานใหม ่เพือ่
ใหต้ระหนกัถ่์งการคอรร์ปัชนัในรปูแบบตา่งๆ ความเสีย่งจาก
การเข้าไปมีส่วนร่วมในการคอร์รัปชัน ตลอดจนวิธีการ
รายงานกรณีพบเห็นหรือสงสัยว่ามีการคอร์รัปชัน โดยในปี 
2564 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการสื่อสารและการอบรมเกี่ยวกับ
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ดังนี้

- การจัดอบรมในหัวข้อ “Anti-Corruption กับการ
พัฒนาองค์กรที่ยั่งยืน” โดยวิทยากรภิายนอก ซึ่่่งมี 
การทำาข้อสอบก่อนและหลังการอบรม โดยมีทั้ง 
ผูู้้บริหารและพนักงานเข้ารับการอบรม

- การจัดให้มีการอบรมผู้่านบทเรียน e-Learning 
หลักสูตร “นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและ
การให้สินบน” และ “หลักปฏิิบัติด้านจรรยาบรรณ
และจริยธรรมธุรกิจ” (e-Learning: 2021 Code of 
Conduct) 

- การจดัทำาจดหมายขา่วหรอืวารสารอิเล็กทรอนกิสเ์พือ่
สือ่สารเรือ่งการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั ผู้า่นชอ่ง
ทางต่างๆ ภิายในองค์กร

นอกจากนี ้บริษทัฯ ยงัมกีารสือ่สารนโยบายต่อตา้นการทุจรติ
คอร์รัปชันไปยังตัวแทนทางธุรกิจ พันธมิตรทางการค้า คู่ค้า 
และบริษัทร่วม โดยเปิดเผู้ยไว้บนเว็บไซึ่ต์ของบริษัทฯ หรือ
นำาสง่ทางอเีมล์ เพือ่ใหร้บัทราบและสนบัสนนุการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน 

4.	การติดตามประเมินผ่ลการปฏิบัติตามนโยบายการ 
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชุัน	และการสอบทานความครบถื้วน
เพียงพอของกระบวนการ

หน่วยงานตรวจสอบภิายในจะตรวจสอบระบบการควบคุม
ภิายในและกระบวนการต่างๆ อย่างสมำ่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจ
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ว่าระบบการควบคุมภิายในมีประสิทธิผู้ลในการต่อต้านการ
ให้สินบนและการคอร์รัปชัน โดยจะหารือผู้ลการตรวจสอบ
ร่วมกับบุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อหาแนวทางแก้ไขที่เหมาะสม 
และจะรายงานให้ฝ่่ายบริหารและระดับคณะกรรมการได้รับ
ทราบต่อไป เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น 

การแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน

กรณีทีผูู่้ม้สีว่นได้เสยีทุกกลุ่มมขีอ้สงัสยัหรอืพบเหน็การกระทำา 
ที่อาจเข้าข่ายเป็นการทุจริตคอร์รัปชันและการกระทำาผิู้ด  
ผูู้้มีส่วนได้เสียดังกล่าวสามารถ์แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน 
ตามแนวทางดำาเนินการและมาตรการคุ้มครองที่บริษัทฯ  
ได้กำาหนดไว้โดยบุคคลดังกล่าวจะได้รับการปกป้องและ
คุ้มครอง 

ชุ่องทางการร้องเรียน	

ผูู้้ร้องเรียนสามารถ์แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการทุจริต
คอร์รัปชันและการกระทำาผิู้ด โดยไม่จำาเป็นต้องเปิดเผู้ยตัวตน 
โดยสามารถ์ดาวน์โหลดแบบฟ์อร์มจากเว็บไซึ่ต์ www.gulf.co.th 
พร้อมย่ืนแบบฟ์อร์มผู่้านช่องทางต่างๆ ตามท่ีเห็นว่าเหมาะสม 
ดังนี้

1. แจ้งผูู้้บังคับบัญชาหน่วยงานของผูู้้ร้องเรียน หรือ
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภิายใน 

2. แจ้งผู่้านโทรศัพท์โดยตรงท่ีหน่วยงานรับเร่ืองร้องเรียน 
หมายเลข 02 080 4500

3. ส่ง E-Mail ถ่์งหน่วยงานตรวจสอบภิายใน : ia@gulf.co.th 
หรอืถ่์งประธานกรรมการตรวจสอบ : ac@gulf.co.th

4. ส่งจดหมายถ่์งประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ
กรรมการของบริษัทฯ ตามที่อยู่ดังนี้

 87 อาคารเอ็มไทย ทาวเวอร์ ชั้น 11
 ออลซึ่ีซึ่ั่น เพลส ถ์นนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน
 กรุงเทพมหานคร 10330 

การดำาเนินการของบริษัทหลังได้รับเรื่องร้องเรียน

หน่วยงานตรวจสอบภิายในจะดำาเนินการตรวจสอบข้อมูล
เรื่องร้องเรียนทุจริตคอร์รัปชันและการกระทำาผิู้ดด้วยความ
เป็นอิสระและเที่ยงธรรม เพื่อให้ได้มาซึ่่่งหลักฐานที่สามารถ์
ใช้ยืนยันหรือโต้แย้งกับข้อมูลที่ได้รับ รวมทั้งดำาเนินการ
ลงโทษทางวินัยและ/หรือดำาเนินคดีทางกฎหมายกับผูู้้กระทำาผิู้ด 
หน่วยงานตรวจสอบภิายในมีหน้าที่แจ้งความคืบหน้าและ 
ผู้ลการพจิารณาเรือ่งรอ้งเรยีนทจุรติและการกระทำาผิู้ดใหก้บั
ผูู้้ร้องเรียนที่ได้เปิดเผู้ยชื่อและช่องทางติดต่อไว้ ยกเว้นใน
บางกรณีที่มีความจำาเป็นเรื่องข้อมูลส่วนบุคคลและรักษา

ความลบั บรษิทัฯ อาจไมส่ามารถ์ใหข้อ้มลูในรายละเอียดของ
ความคืบหน้าและผู้ลการพิจารณาให้กับผูู้้ร้องเรียนได้อย่าง
ครบถ์้วน ทั้งนี้ คณะทำางานหรือผูู้้ที่มีหน้าที่รับผู้ิดชอบเรื่อง 
ดังกล่าวจะรายงานผู้ลการดำาเนินการดังกล่าวต่อประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร ประธานกรรมการตรวจสอบ และคณะ 
กรรมการบริษัทฯ ทราบ แล้วแต่กรณี อน่่ง ในกรณีที่ผู้ล 
การสอบสวนพบว่าการร้องเรียนมีเจตนาให้ร้ายหรือจงใจ 
ใหเ้กดิผู้ลเสยีหายต่อบรษิทัฯ หรอืบคุคลใด หรอืให้ขอ้มลูเทจ็ 
หากเป็นพนักงานของบริษัทฯ บริษัทฯ จะดำาเนินการลงโทษ
ทางวินัยตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ หากเป็นบุคคล
ภิายนอกและการกระทำานัน้ทำาให้บรษิทัฯ ได้รบัความเสยีหาย 
บริษัทฯ จะพิจารณาดำาเนินคดีตามกฎหมายกับบุคคล 
ดังกล่าวด้วย

การคุ้มครองผู่้ร้องเรียน

บริษัทฯ จะไม่เปิดเผู้ยชื่อ ชื่อสกุล ที่อยู่ หรือข้อมูลอ่ืนใดที่
สามารถ์ระบุตัวผูู้้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนหรือผูู้้ที่ให้ความ
ร่วมมือตรวจสอบข้อเท็จจริงได้ บริษัทฯ จะเก็บรักษาข้อมูล
เป็นความลับและจะเปิดเผู้ยเท่าที่จำาเป็น โดยคำาน่งถ่์งความ
ปลอดภิัยและความเสียหายของผูู้้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน 
หรือผูู้้ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง นอกจากน้ี 
ในกรณีที่ผูู้้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนเห็นว่าตนอาจได้รับ
ความไม่ปลอดภิัยหรือความเดือดร้อนเสียหาย ผูู้้ร้องเรียน
สามารถ์ร้องขอให้บริษัทฯ กำาหนดมาตรการคุ้มครองที ่
เหมาะสม หรือบริษัทฯ อาจกำาหนดมาตรการคุ้มครองผูู้้แจ้ง
เบาะแสหรือร้องเรียนโดยไม่ต้องร้องขอได้ ทั้งนี้ ผูู้้แจ้ง
เบาะแสหรอืรอ้งเรยีนทีไ่ดร้บัความเดอืดรอ้นเสยีหายจะไดร้บั
การบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที่เหมาะสมและ
เป็นธรรม นอกจากน้ี บริษัทฯ จะไม่กระทำาการใดอันไม่เป็นธรรม 
ต่อผูู้้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนไม่ว่าโดยการเปล่ียนแปลง 
ตำาแหน่ง ลักษณะงาน สถ์านที่ทำางาน พักงาน ข่มขู่ รบกวน
การปฏิิบัติงาน ให้ออกจากงาน หรือกระทำาการอ่ืนใดที่มี
ลักษณะเป็นการปฏิิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อผูู้้แจ้งเบาะแส
หรือร้องเรียน

โดยในป ี2564 บรษิทัฯ ไมพ่บการทจุรติคอรร์ปัชนัและการให้
สินบน รวมทั้งการกระทำาผู้ิดด้านจริยธรรมใดๆ 
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การควบคุม่ภายใน่และการบริหารความ่เส่�ยง

สรุปความเห็น่ของคณะกรรมการบริษััทฯ	เกี�ยวกับความเพีัยงพัอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภัายใน่
คณะกรรมการบรษิัทฯ มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุม
ภิายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าระบบการควบคุมภิายในของกลุ่มบริษัทฯ มีความเหมาะสมเพียงพอ และเป็นไปตามหลักการควบคุม
ภิายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) 
ทั้งนี้ การสอบทานจะครอบคลุมการควบคุมภิายในด้านการบริหาร (Management Control) การดำาเนินงาน (Operation 
Control) การบญัชแีละการเงนิ (Accounting and Financial Control) การปฏิิบติัตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 
(Compliance Control) การพิจารณาผู้ลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภิายใน และการพิจารณาความเห็นของผูู้้สอบ
บัญชีเกี่ยวกับระบบการควบคุมภิายในของบริษัทฯ

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 18 กุมภิาพันธ์ 2565 โดยมีกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน เข้าร่วม
ประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินระบบการควบคุมภิายในโดยการซึ่ักถ์ามข้อมูลจากฝ่่ายบริหารของบริษัทฯ และ
รายงานการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภิายใน รวมถ่์งรับทราบผู้ลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำาปี คณะกรรมการ 
บริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นตรงกันว่า บริษัทฯ มีระบบภิายในเพียงพอและเหมาะสมกับขนาดของกิจการ
และสภิาวะปัจจุบันของบริษัทฯ มีการติดตาม ควบคุมดูแลการดำาเนินงานของบริษัทฯ ให้สามารถ์ป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ 
และบรษิทัยอ่ยจากการทีก่รรมการ ผูู้บ้รหิาร หรอืพนกังานนำาไปใชโ้ดยมชิอบหรอืโดยไมม่อีำานาจ รวมถ่์งการทำาธุรกรรมกับบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอ

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภิายในซึ่่่งเป็นหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระจากฝ่่ายบริหาร 
ทำาหน้าที่ในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ภิายในบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพื่อให้มั่นใจว่า 
หนว่ยงานเหล่านัน้มกีารปฏิบิติัตามระบบการควบคมุภิายในทีบ่รษิทัฯ กำาหนดไว ้โดยมกีารประเมนิความเพยีงพอและเหมาะสม 
ของระบบการควบคุมภิายในซึ่่่งย่ดตามหลักการควบคุมภิายในที่ดี ประกอบด้วย

1.	 สภาพแวดล้อมของการควบคุม	(Control	Environment)

บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดสภิาพแวดล้อมการควบคุมภิายในที่ดี โดยกำาหนดเป้าหมายและทิศทางการดำาเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ กำาหนดนโยบายการกำากับดูแลกิจการ (Corporate Governance) จรรยาบรรณและจริยธรรมใน 
การดำาเนินธุรกิจ (Code of Conduct) และคู่มือการปฏิิบัติงานไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีการสื่อสารให้พนักงานทุกระดับ
ได้รับทราบและถ์ือปฏิิบัติอย่างเคร่งครัด รวมทั้งกำาหนดบทลงโทษหากมีการฝ่่าฝื่น มีการจัดโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน 
และมีกลไกการตรวจสอบและถ์่วงดุล (Check and Balance) และมีหน่วยงานตรวจสอบภิายในที่มีความเป็นอิสระ 
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบทำาหน้าที่ตรวจสอบและสอบทานการปฏิิบัติงานสนับสนุนให้เกิดสภิาพแวดล้อม
ของการควบคุมภิายในที่ดี

2.	 การประเมินความเสี่ยง	(Risk	Assessment)

บริษัทฯ จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงโดยมีการแต่งตั้งคณะจัดการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ในการกำาหนดกรอบ
นโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง โดยให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์์ของ COSO และมีหน้าที่ในการพิจารณา
แนวทางและมาตรการในการจดัการความเสีย่งเพือ่จำากดัความเสยีหายทีอ่าจเกดิข่น้ให้อยูภ่ิายในระดับทีส่ามารถ์ยอมรบัได้ 
รวมทั้งมีหน้าที่ด้านการส่งเสริมให้มีการปฏิิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
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3.	 กิจกรรมการควบคุม	(Control	Activities)

บริษัทฯ จัดให้มีระเบียบกรอบอำานาจดำาเนินการในการอนุมัติรายการที่ชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีการ 
แบ่งแยกหน้าที่ที่เหมาะสมและมีการสอบทานระหว่างกัน บริษัทฯ มีการกำาหนดวิธีปฏิิบัติในการทำาธุรกรรมที่เข้าเงื่อนไข
เปน็รายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผู้ลประโยชน์ และให้หน่วยงานตรวจสอบภิายในตรวจสอบ
และติดตามการปฏิิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับ

4.	 ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร	(Information	and	Communication)

บรษิทัฯ จดัให้มรีะบบขอ้มลูสารสนเทศทีต่่อเนือ่งและจดัให้มชีอ่งทางในการติดต่อสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิิาพ เพือ่ให้มขีอ้มลู
สำาคัญเพียงพอที่จะใช้สนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ และผูู้้บริหาร มีการจัดเก็บเอกสารข้อมูล รวมทั้ง
กำาหนดระยะเวลาในการจัดเก็บที่เหมาะสมเป็นไปตามข้อกำาหนดของกฎหมาย มีการสอบทานและตรวจสอบงบการเงิน
รายไตรมาสและงบการเงินประจำาปี ตลอดจนการเปิดเผู้ยข้อมูลอย่างเพียงพอและทันต่อเวลาเพื่อประโยชน์ของผูู้้ถ์ือหุ้น 
นักลงทุน และผูู้้ใช้งบการเงิน โดยผูู้้สอบบัญชีของบริษัทฯ และมีระบบการสื่อสารภิายในและภิายนอกเพื่อให้บุคลากร 
ได้รับทราบข้อมูลสารสนเทศที่ใช้สำาหรับการปฏิิบัติงานได้อย่างครบถ์้วน ตลอดจนจัดให้มีหน่วยงานที่รับผู้ิดชอบในการ 
ให้ขอ้มลูทัว่ไป ขอ้มลูทางการเงนิ และขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัผู้ลกระทบต่อราคาหลักทรพัยข์องบรษิทัฯ ตามชอ่งทางทีเ่หมาะสม 
และมีประสิทธิภิาพ

5.	 การติดตามและประเมินผ่ล	(Monitoring)

บรษิทัฯ มกีารติดตามผู้ลการดำาเนนิงานเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมายธรุกจิหรอืตัวชีว้ดั (KPI) และรายงานผู้ลพรอ้มทัง้วเิคราะห์
สาเหตุของผู้ลต่างเพือ่กำาหนดแนวทางการแก้ไขภิายในระยะเวลาทีเ่หมาะสมต่อผูู้้บรหิารและคณะกรรมการบรษิทัฯ สำาหรบั
ด้านระบบการควบคุมภิายในบริษัทฯ กำาหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภิายในรับผิู้ดชอบในการตรวสอบและรายงานต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำาเสมอในระยะเวลาที่เหมาะสม

ข�อม้ลหัวหน่�างาน่ต่รวจสอบภัายใน่ของบริษััทฯ
บรษิทัฯ มีฝ่่ายตรวจสอบภิายในซึ่่ง่ข่น้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่รองรบัการกำากับดูแลการปฏิบิติังานด้านการตรวจสอบ 
ภิายในให้มีความเป็นอิสระ มีประสิทธิภิาพและประสิทธิผู้ล โดยที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 
18 เมษายน 2560 ได้มีมติอนุมัติแต่งต้ังนางสาวโชติรส ลิขิตเจริญพาณิชย์ เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภิายในของบริษัทฯ  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นวา่ผูู้้ดำารงตำาแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภิายในเป็นผูู้้มคีวามรูค้วามสามารถ์ มคีณุสมบติั
เหมาะสม มีประสบการณ์ในด้านการตรวจสอบภิายใน มีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถ์ดำาเนินการติดตามและ
ประเมินผู้ลระบบการควบคุมภิายในได้อย่างมีประสิทธิภิาพ ทั้งนี้ การแต่งต้ัง ถ์อดถ์อน และโยกย้าย รวมทั้งพิจารณาความ 
เป็นอิสระของผูู้้ดำารงตำาแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภิายในต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของ 
ผูู้้ดำารงตำาแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภิายในปรากฏิในส่วนของประวัติคณะกรรมการและผูู้้บริหาร



บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นเนอ็ริ์จีี ดีีเวลลอ็ปเมนท์ จีำ�กััดี (มห�ชน)
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บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มีการเข้าทำารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผู้ลประโยชน์ โดย
รายการดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไปและราคาที่ตกลงกันเป็นราคาตลาด ซึ่่่งสามารถ์เปรียบเทียบได้กับราคา
และเงื่อนไขที่ให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่มีความเกี่ยวข้อง 

รายการที่มีสาระสำาคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันและความจำาเป็น/ความสมเหตุสมผู้ลของการเข้าทำารายการมีรายละเอียด 
ดังต่อไปนี้ 

รายการระหว่างกัน่

บริษััทที�เกี�ยวข�องและ
ลักษัณะความสัมพััน่ธั์

ลักษัณะรายการ ม้ลค่ารายการ	(ล�าน่บาท)	
สำาหรับปีสิ�น่สุดวัน่ที�	 

31	ธััน่วาคม

ความจำาเป็น่/
ความสมเหตุ่สมผู้ล

2562 2563 2564

1.	บจก.	โพโมโดโร	กรุ�ป	 
	 (โพโมโดโร)
 โพโมโดโร เกี่ยวข้องกัน  
 โดยมีผูู้้ถ์ือหุ้นรายใหญ่ 
 ร่วมกัน

•	ค่าบริการ 
•	เจ้าหนี้อื่น

5.85
1.40

8.90
3.40

16.35
4.70

บริษัทฯ และบริษัทย่อยซึ่ื้ออาหารและเครื่องดื่มจาก 
บริษัท โพโมโดโร กรุ๊ป จำากัด โดยมีราคาและเงื่อนไข 
การชำาระเงินเป็นไปตามที่ผูู้้ขายขายให้กับบุคคลอื่น

นอกจากนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้บริการสถ์านที่เพื่อ 
จัดเลี้ยงและสัมมนาจากบริษัท โพโมโดโร กรุ๊ป จำากัด 
โดยราคาและเงื่อนไขที่ได้รับสามารถ์เทียบเคียงได้กับ 
การจัดหาจากผูู้้ให้บริการรายอื่น

2.	กลุ่มบริษัท	มิตซุย		
	 แอนด์	คัมปะนี	ลิมิเต็ด		
	 (มิตซุย)
 มิตซึุ่ย เป็นผูู้้ถ์ือหุ้นของ  
 GMP และ IPD ซึ่่่งเป็น 
 บริษัทย่อยของบริษัทฯ

•	ค่าใช้จ่าย 
 ในการบริหาร

4.20 4.20 4.20 GMP มีค่าใช้จ่ายในการบริหารสำาหรับค่าที่ปร่กษา 
ในการดำาเนินธุรกิจ การจัดหา และการรับบริการทาง 
ด้านวิศวกรรมจากกลุ่มบริษัท มิตซึุ่ย แอนด์ คัมปะนี  
ลิมิเต็ด เป็นไปตามสัญญาให้บริการระหว่าง GMP และ
บริษัท มิตรพาวเวอร์ แคปปิตอล (ไทยแลนด์) จำากัด

•	ค่าใช้จ่าย 
 ในการบริหาร

4.53 4.20 4.20 IPD มีค่าใช้จ่ายในการบริหารสำาหรับค่าที่ปร่กษาในการ
ดำาเนินธุรกิจ การจัดหา และการรับบริการทางด้าน
วิศวกรรม จากกลุ่มบริษัท มิตซึุ่ย แอนด์ คัมปะนี ลิมิเต็ด 
เป็นไปตามสัญญาให้บริการระหว่าง IPD และ บริษัท  
มิตรพาวเวอร์ แคปปิตอล (ไทยแลนด์) จำากัด

•	เงินกู้ยืมระยะสั้น
•	ดอกเบี้ยจ่ายจาก 
 เงินกู้ยืม 
•	ดอกเบี้ยค้างจ่าย

324.90
9.75

16.66

-
2.43

-

-
-

-

กลุ่มบริษัท มิตซึุ่ย แอนด์ คัมปะนี ลิมิเต็ด ให้เงินกู้ยืม 
ระยะสั้น แก่ IPD เพื่อใช้ในการดำาเนินธุรกิจซึ่่่งเป็นไปตาม
สัดส่วนการถ์ือหุ้น และคิดดอกเบี้ยระหว่างกันเป็นอัตรา
คงที่ต่อปี ซึ่่่งเป็นไปตามอัตราดอกเบี้ยในตลาด
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บริษััทที�เกี�ยวข�องและ
ลักษัณะความสัมพััน่ธั์

ลักษัณะรายการ ม้ลค่ารายการ	(ล�าน่บาท)	
สำาหรับปีสิ�น่สุดวัน่ที�	 

31	ธััน่วาคม

ความจำาเป็น่/
ความสมเหตุ่สมผู้ล
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• ต้นทุนทางการเงิน
• สินทรัพย์ระหว่าง  
 ก่อสร้าง 
• ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

13.06
53.18

248.80

2.15
109.57

189.66

-
80.29

269.95

โครงการโรงไฟฟ้า	IPP	ภายใต้	IPD
มีค่าที่ปร่กษาในการพัฒนาโครงการก่อสร้างโรงไฟ์ฟ์้า  
ซึ่่่งบันท่กเป็นต้นทุนงานระหว่างก่อสร้าง โดยจ่ายชำาระ 
ให้แก่กลุ่มบริษัท มิตซึุ่ย แอนด์ คัมปะนี ลิมิเต็ด เป็นไป
ตามสัญญาการให้บริการ

โครงการโรงไฟฟ้า	SPP	ภายใต้	GMP 
และโครงการโรงไฟฟ้า	IPP	ภายใต้	IPD 

มีค่าธรรมเนียมการคำ้าประกัน ซึ่่่งถ์ูกบันท่กเป็นต้นทุน
ทางการเงินและงานระหว่างก่อสร้างของโครงการ  
โดยจ่ายชำาระให้แก่กลุ่มบริษัท มิตซึุ่ย แอนด์ คัมปะนี  
ลิมิเต็ด เนื่องจากบริษัท มิตซึุ่ย แอนด์ คัมปะนี ลิมิเต็ด  
คำ้าประกันเงินลงทุนของผูู้้ถ์ือหุ้นภิายใต้สัญญาสินเชื่อ
สำาหรับโครงการโรงไฟ์ฟ์้า SPP และคำ้าประกันวงเงิน 
สินเชื่อกับสถ์าบันการเงินตามสัดส่วนการถ์ือหุ้นให้แก่
โครงการโรงไฟ์ฟ์้า IPP ภิายใต้สัญญาระหว่างผูู้้ถ์ือหุ้น

3.	กลุ่มบริษัท	 
	 ดับบลิวเอชุเอ	 
	 อินดัสเตรียล	 
	 ดีเวลลอปเมนท์	จำากัด		
	 (มหาชุน)	(ดับบลิวเอชุเอ)
 ดับบลิวเอชเอเป็น 
 ผูู้้ถ์ือหุ้นในโครงการ  
 โรงไฟ์ฟ้์า SPP  
 6 โครงการที่เป็น   
 บริษัทย่อยของ GMP  
 และเป็นผูู้้ถ์ือหุ้น  
 ของ GSL ซึ่่่งเป็น  
 บริษัทย่อยของ GRE

• ต้นทุนจาก
 การขายไฟ์ฟ้์า
• ค่าใช้จ่าย 
 ในการบริหาร
• เจ้าหนี้การค้า
• เจ้าหนี้อื่น
• รายได้จาก 
 การขายไฟ์ฟ้์า
• ลูกหนี้การค้า
• ลูกหนี้อื่น

170.16

16.16

12.71
1.27

-

-
-

156.86

19.45

11.29
1.08

-

-
-

169.30

19.14

15.65
-

0.91

0.52
0.26

โครงการโรงไฟฟ้า	SPP	ภายใต้	GMP 

• มีการใช้สาธารณูปโภิค ค่าสิทธิ ในการใช้ทาง  
(Right of Way) ค่าบำาบัดของเสีย ซึ่่่งบันท่กเป็นต้นทุน 
จากการขายไฟ์ฟ์้าและค่าใช้จ่ายในการบริหาร ซึ่่่งชำาระ 
ให้กับกลุ่มบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ 
จำากัด (มหาชน) ทั้งนี้ ค่าใช้จ่ายดังกล่าวเป็นอัตราเดียวกับ
ที่กลุ่มบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ 
จำากัด (มหาชน) เรียกเก็บจากผูู้้ประกอบการรายอื่นใน 
นิคมอุตสาหกรรม

• มีรายได้จากการขายไฟ์ฟ์้าให้แก่บริษัทในเครือของ 
กลุ่มดับบลิวเอชเอ โดยเป็นไปตามสัญญาและมีเงื่อนไข
ทางการค้าทั่วไป ไม่แตกต่างจากการขายไฟ์ฟ์้าให้ลูกค้า 
รายอื่น



บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นเนอ็ริ์จีี ดีีเวลลอ็ปเมนท์ จีำ�กััดี (มห�ชน)

ข้้อ็มูลอ็่�น ๆ เอ็กัส�ริแนบกั�ริปริะกัอ็บธุุริกัิจีและผลปริะกัอ็บกั�ริGULF กั�ริดีำ�เนินธุุริกัิจีอ็ย่่�งยั่�งย่่น

รายงาน่ประจำาปĊ�âå�ä (แบบ 56-1 One Report) 231

บริษััทที�เกี�ยวข�องและ
ลักษัณะความสัมพััน่ธั์

ลักษัณะรายการ ม้ลค่ารายการ	(ล�าน่บาท)	
สำาหรับปีสิ�น่สุดวัน่ที�	 
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4.	กลุ่มบริษัท	 
	 ไทยอินดัสเตรียล	 
	 เอสเตท	จำากัด	(ไฮเทค)
 ไฮเทคเป็นผูู้้ถ์ือหุ้น 
 ในโครงการโรงไฟ์ฟ้์า 
 SPP 2 โครงการ 
 ที่เป็นบริษัทย่อย 
 ของ GMP

• ต้นทุนจาก 
 การขายไฟ์ฟ้์า
• ค่าใช้จ่ายใน 
 การบริหาร
• เจ้าหนี้การค้า
• เจ้าหนี้อื่น

53.69

35.92

4.86
6.02

51.09

34.59

4.64
4.46

57.30

38.61

5.61
7.15

โครงการโรงไฟฟ้า	SPP	ภายใต้	GMP
มีการใช้สาธารณูปโภิค ค่าสิทธิในการใช้ทาง (Right of Way)
ค่าบำาบัดของเสีย ซึ่่่งบันท่กเป็นต้นทุนจากการขายไฟ์ฟ์้า
และค่าใช้จ่ายในการบริหาร ซึ่่่งชำาระให้กับกลุ่มบริษัท  
ไทยอินดัสเตรียล เอสเตท จำากัด ทั้งนี้ค่าใช้จ่ายดังกล่าว 
เป็นอัตราเดียวกับที่กลุ่มบริษัท ไทยอินดัสเตรียล เอสเตท  
จำากัด เรียกเก็บจากผูู้้ประกอบการรายอ่ืนในนิคมอุตสาหกรรม

5.	บจก.	พีทีที	แทงค์	 
	 เทอร์มินัล	(พีทีทีแทงค์)
 พีทีที แทงค์ เป็นผูู้้ถ์ือหุ้น 
 ของ GMTP ซึ่่่งเป็น 
 บริษัทย่อยของบริษัทฯ

• ต้นทุนค่าก่อสร้าง  
 ตามสัญญาสัมปทาน

- 18.78 18.78 GMTP มีค่าใช้จ่ายในการพัฒนาโครงการสำาหรับค่า 
ที่ปร่กษาในการดำาเนินธุรกิจด้านเทคนิค การจัดหาและ 
การเจรจาสัญญาจากบริษัท พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล จำากัด 
เป็นไปตามสัญญาการให้บริการ

มาต่รการและขั�น่ต่อน่การอนุ่มัติ่การทำารายการระหว่างกัน่
การทำาธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัทฯ และบริษัทย่อยนั้น จะต้องผู้่านขั้นตอนการอนุมัติตามระเบียบวิธีการ 
ปฏิบัิตงิานของบรษิทัฯ เชน่เดยีวกบัการทำาธุรกรรมปกต ิและตอ้งผู้า่นการพจิารณาอนมุตัเิห็นชอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัท เพ่ือขจัดความขัดแย้งทางผู้ลประโยชน์ เป็นไปด้วยความโปร่งใสและมีความสมเหตุสมผู้ล โดยเป็นไป 
ตามหลกัเกณฑ์์ของประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทนุ ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรพัยฯ์ ตลอดจนกฎหมาย ระเบยีบ 
และข้อบังคับเกี่ยวข้อง 

แน่วโน่�มการทำารายการระหว่างกัน่ใน่อน่าคต่
การทำาธุรกรรมกับบคุคลทีเ่กีย่วโยงกนักบับรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย เปน็รายการคา้ทีเ่กดิข่น้ตามปกตธิรุกจิ ดงันัน้ธรุกรรมดังกลา่ว
จ่งมีแนวโน้มที่จะเกิดข่้นอีกในอนาคต ทั้งนี้ นโยบายหรือแนวโน้มการทำารายการระหว่างกันยังคงย่ดหลักการเช่นเดียวกับปี 
ท่ีผู่้านมา คือเป็นรายการท่ีดำาเนินการตามปกติทางการค้า อยู่บนพ้ืนฐานของความจำาเป็น ไม่มีการถ่์ายเทผู้ลประโยชน์ระหว่างกัน 
และย่ดถ์ือประโยชน์ของบริษัทฯ และผูู้้ถ์ือหุ้นเป็นสำาคัญ

การเปิดเผู้ยข้อมูลของการทำารายการที่เกี่ยวโยงกันจะเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่กำาหนดโดยสภิาวิชาชีพบัญชีฯ 
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รายงาน่คณะกรรม่การตำรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท กัลฟ์์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้รับการแต่งต้ังจาก 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ จำานวน 3 ทา่น ซึ่่ง่เป็นผูู้ท้รงคณุวฒุใินหลายดา้น รวมถ่์งเป็นผูู้ม้คีวามรูแ้ละ
ประสบการณ์เพียงพอที่จะทำาหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถ์ือของงบการเงิน โดยมีองค์ประกอบและคุณสมบัติตามข้อกำาหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย

1. นายเกษม สนิทวงศ์ ณ อยุธยา ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายสมหมาย ภิาษี กรรมการตรวจสอบ
3. ดร. รวีพร คูหิรัญ กรรมการตรวจสอบ

โดยมีนางสาวโชติรส ลิขิตเจริญพาณิชย์ ผูู้้อำานวยการบริหารฝ่่ายตรวจสอบภิายใน ทำาหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านได้ปฏิิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามขอบเขตความรับผู้ิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ซึ่่่งสอดคล้องกับข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีการสอบทานและผู้ลักดันให้บริษัทฯ ปฏิิบัติตาม 
หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี พร้อมทั้งมีระบบการบริหารความเสี่ยง มีการตรวจสอบภิายในและระบบการควบคุมภิายในที ่
เพียงพอเหมาะสม เพื่อให้บริษัทฯ บรรลุตามเป้าหมายที่กำาหนดและดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ประกอบกับมีการดำาเนินงาน 
ทีม่คีวามโปรง่ใส สจุรติ และเทีย่งธรรม เพือ่พฒันาและสรา้งมลูคา่เพิม่อยา่งยัง่ยนือันจะเปน็ประโยชนส์งูสดุต่อผูู้ถ้์อืหุ้น โดยได้รบั 
ความร่วมมือเป็นอย่างดีจากผูู้้บริหาร พนักงาน ผูู้้ตรวจสอบภิายใน และผูู้้สอบบัญชีภิายนอก

ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง และมีกรรมการตรวจสอบเข้าประชุมครบองค์ประชุม 
ทุกครั้ง เพื่อปฎิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผู้ิดชอบที่ระบุในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่่งสาระสำาคัญของ 
การปฏิิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบสรุปได้ดังนี้

1.	 การสอบทานรายงานการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจำาปีของบรษิทัฯ และงบการเงนิรวม 
รวมถ่์งรายการระหว่างกัน โดยได้สอบถ์ามผูู้้สอบบัญชีในเรื่องขอบเขตการตรวจสอบ แผู้นการตรวจสอบ ความครบถ์้วน 
ถ์กูต้องของงบการเงนิ รวมถ่์งความเป็นอิสระของผูู้ส้อบบญัช ีโดยได้รบัการชีแ้จงประเด็นทีเ่ปน็สาระสำาคญัทัง้จากผูู้ส้อบบญัช ี
และฝ่า่ยบรหิารของบรษิทัฯ เพือ่ให้มัน่ใจวา่รายงานทางการเงนิได้จดัทำาข้่นอยา่งถ์กูต้องตามขอ้กำาหนดของกฎหมายและ
เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีการเปิดเผู้ยข้อมูลประกอบงบการเงินที่ครบถ์้วน เพียงพอ เชื่อถ์ือได ้
และทันเวลา เพื่อประโยชน์ต่อผูู้้ใช้งบการเงิน นอกจากนี้ ยังได้มีการพิจารณาทิศทางของมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงนิไทย และกำากบัให้บรษิทัฯ มกีารเตรยีมความพรอ้มเพือ่ให้สามารถ์จดัทำารายงานทางการเงนิตามการเปล่ียนแปลง
เหล่านั้นได้อย่างทันกาล

2.	 การเข้าทำารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันรายไตรมาสและประจำาปีของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการเข้าทำารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันรายไตรมาสและประจำาปีของบริษัทฯ  
เพื่อให้มั่นใจว่าการเข้าทำารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผู้ล เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ มีความเหมาะสมและ
สมเหตุผู้ล และเป็นไปตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

3.	 การสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้มีแผู้นการตรวจสอบภิายในที่ครอบคลุมทั้งในส่วนของบริษัทใหญ่และบริษัท 
ในเครือ รวมทั้งมีแผู้นการตรวจสอบที่เหมาะสมกับลักษณะของการดำาเนินกิจการในระยะต่างๆ ที่แตกต่างกันของบริษัท
ในกลุ่ม ทั้งในระยะการเตรียมโครงการ ในระยะการดำาเนินการก่อสร้าง และในระยะที่มีการประกอบการเชิงพาณิชย์  
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โดยเนน้ตรวจสอบระบบทีม่คีวามสำาคัญซึ่่ง่แตกต่างกนัไปในแต่ละระยะ เพือ่ให้มัน่ใจอยา่งสมเหตุสมผู้ลวา่บรษิทัฯ มรีะบบ
การควบคุมภิายในเพียงพอและเหมาะสม รวมถ่์งมีการประเมินตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภิายในของสำานักงานคณะกรรมการกำากบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภิายในเพียงพอและเหมาะสมกับขนาดของกิจการและสภิาวะปัจจุบันของ 
บริษัทฯ มีการติดตาม ควบคุมดูแลการดำาเนินงานของบริษัทฯ ให้สามารถ์ป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
จากการที่กรรมการ ผูู้้บริหาร หรือพนักงานนำาไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำานาจ 
4.	 การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย	และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธิุรกิจของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานและกำากับดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการปฏิิบัติตามกฎ ระเบียบ และ
ข้อกำาหนด ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรพัย ์ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ รวมถ่์งข้อบังคับ นโยบาย และ
จรรยาบรรณของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไมพ่บขอ้บง่ชีท้ีท่ำาให้เชือ่วา่มขีอ้บกพรอ่งเกีย่วกบัการไมป่ฏิบิติัตาม 
และ/หรือการปฏิิบัติที่ขัดแย้งกับข้อกำาหนด ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

5.	 การพิจารณาแต่งตั�งผู่้สอบบัญชุีประจำาปี	2564

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผูู้ส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ โดยพจิารณาคณุสมบติั ความเปน็อิสระของผูู้ส้อบบญัช ี
ความเชีย่วชาญ ประสบการณ ์ผู้ลการปฏิบิติังาน ขอบเขตแนวทางการตรวจสอบ รวมทัง้ความเหมาะสมของคา่ตอบแทน 
คณะกรรมการตรวจสอบจ่งได้นำาเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผูู้้ถื์อหุ้นให้พิจารณา
แต่งตั้งผูู้้สอบบัญชีดังนี้

พิจารณาแต่งตั้งนายวัยวัฒน์ กอสมานชัยกิจ ผูู้้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6333 และ/หรือ นายณัฐพงศ์ ตันติจัตตานนท์ 
ผูู้้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8829 และ/หรือ นางสาวโศภิิษฐ์ พรหมพล ผูู้้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 10042 จากบริษัท 
เคพีเอ็มจี ภิูมิไชย สอบบัญชี จำากัด เป็นผูู้้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจำาปี 2564

6.	 การกำากับดูแลหน่วยงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการกำากับดูแลการปฏิิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภิายใน โดยการพิจารณาและอนุมัติ
แผู้นการตรวจสอบภิายในประจำาป ีเพือ่ให้มัน่ใจวา่มแีผู้นการตรวจสอบประจำาปีสอดคล้องและครอบคลุมระบบการควบคุม
ภิายในของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม รวมถ่์งมีความเหมาะสมกับลักษณะที่แตกต่างกันไปในแต่ระยะของการดำาเนิน
กิจการ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผู้ลการตรวจสอบภิายในและการติดตามให้เป็นไปตามแผู้นการตรวจสอบ
ภิายในประจำาปีของฝ่่ายตรวจสอบภิายใน โดยให้คำาแนะนำาต่างๆ แก่ทางบริษัทฯ เช่น ให้ดำาเนินการจัดให้มีการจัดการ
ด้านสุขอนามัยที่เพียงพอเหมาะสมกับสถ์านการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 โดยครอบคลุมบริษัทในเครือทั้งหมด 
ให้จัดหาแนวทางเพื่อการปรับปรุงแก้ไขการปฏิิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบภิายในของบริษัทฯ ท่ีมีความเข้มข้นภิายใต้
กรอบที่เหมาะสมกับขนาดของธุรกิจ เป็นต้น

7.	 การดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบได้เน้นให้บริษัทฯ มีการดำาเนินงานที่เป็นไปตามการกำากับดูแลกิจการที่ดี และทำาการพิจารณา 
การดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ จากปัจจัยต่างๆ ได้แก่ การขยายตัวขององค์กรอย่างรวดเร็ว 
ความมุ่งมั่นในการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ผู้ลกระทบจากทางสังคมและการเมือง รวมทั้งเพื่อยกระดับด้าน 
การกำากับดูแลกิจการให้เป็นไปตามแนวทางการประเมินด้านการกำากับดูแลกิจการจากหน่วยงานที่กำากับดูแล ทั้งจาก
องค์กรในประเทศ เช่น สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และองค์กร 
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ระหว่างประเทศ เช่น S&P Global และ Morgan Stanley Capital International (MSCI) เป็นต้น จ่งมีการพิจารณา 
เพิ่มเติมในด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดีในด้านต่างๆ ดังนี้

7.1 พิจารณาแก้ไขเพิ่มเติมนโยบายการกำากับดูแลกิจการ
7.2 พิจารณาแก้ไขเพิ่มเติมจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ
7.3 พิจารณาแก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท
7.4 พิจารณาแก้ไขเพิ่มเติมนโยบายการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท
7.5 พิจารณาแก้ไขเพิ่มเติมนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและการให้สินบน
7.6 พิจารณาแก้ไขเพิ่มเติมนโยบายการรับเรื่องร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชันและการกระทำาผู้ิด
7.7 พิจารณาแก้ไขเพิ่มเติมนโยบายการลงทุนเงินสด
7.8 พิจารณาแก้ไขเพิ่มเติมนโยบายการจัดซึ่ื้อ
7.9 พิจารณานโยบายด้านภิาษี

8.	 การประเมินผ่ลการปฏิบัติงานของกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบได้ทำาการประเมินผู้ลการปฏิิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งรายบุคคลและทั้งคณะ เพื่อให้
มั่นใจว่าการปฏิิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดำาเนินไปอย่างมีประสิทธิภิาพ สนันสนุน และส่งเสริมการกำากับดูแล
กจิการทีดี่ของบรษิทัฯ มอีงคป์ระกอบและคณุสมบติั รวมทัง้มกีารปฏิิบติัหนา้ทีต่ามขอบเขตอำานาจหนา้ทีค่วามรบัผู้ดิชอบ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ จากผู้ลการประเมินดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีองค์ประกอบและคุณสมบัติที่ 
ครบถ์้วน และได้ปฏิิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภิาพและเป็นไปตามขอบเขตหน้าที่และความรับผู้ิดชอบที่ได้กำาหนดไว้ 
ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยสรปุ คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบิติัตามหนา้ทีแ่ละความรบัผู้ดิชอบทีไ่ด้ระบไุวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยใชค้วามรูค้วามสามารถ์ ความระมดัระวงั ความรอบคอบและมคีวามเปน็อิสระอยา่งเพยีงพอ ตลอดจนให้ความเห็นและ
ขอ้เสนอแนะต่างๆ อยา่งสรา้งสรรคเ์พือ่ประโยชนต่์อผูู้ม้สีว่นได้เสยีอยา่งเทา่เทยีม คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นวา่ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ผูู้้บริหาร ตลอดจนพนักงานในระดับต่างๆ ของบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการปฏิิบัติหน้าที่เพื่อ 
ให้บรรลุเปา้หมายทีต้ั่งไวอ้ยา่งเปน็มอือาชพี มปีระสทิธภิิาพและประสทิธิผู้ล โดยเฉพาะการให้ความสำาคัญในการปฏิบิติังาน 
อยา่งโปรง่ใส ตรวจสอบได้ มรีะบบการบรหิารจดัการความเสีย่งทีเ่หมาะสม มนีโยบายการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ ตลอดจน 
มรีะบบการควบคมุภิายในทีเ่หมาะสม รดักมุ และเพยีงพอในการดูแลการดำาเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วตัถ์ปุระสงค ์ 
กฎหมาย ข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภิาพ สามารถ์ป้องกันทรัพย์สินจากการทุจริต เสียหาย รวมทั้งมีการ 
จัดทำารายงานทางการเงินที่ถ์ูกต้องน่าเชื่อถ์ือ

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

น่ายเกษัม	สนิ่ทวงศ์ิ	ณ	อยุธัยา
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงาน่คณะกรรม่การดู้าน่ความ่ยั�งย่น่และบริหารความ่เส่�ยง

คณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยงของบริษัท กัลฟ์์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 
ได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีหน้าที่กำากับดูแลการดำาเนินการที่เกี่ยวกับความยั่งยืนและการบริหาร 
ความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการดำาเนินธุรกิจสอดคล้องกับนโยบาย กลยุทธ์ และแผู้นธุรกิจของบริษัทฯ รวมถ่์งเป็นไป 
ตามระเบียบข้อบังคับและมาตรฐานสากล ซึ่่่งจะนำาไปสู่การเติบโตและพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการด้านความยัง่ยนืและบรหิารความเสีย่งประกอบด้วยกรรมการ 5 ทา่น ซึ่่ง่เปน็ผูู้ท้รงคณุวฒิุ มคีวามรู ้ความสามารถ์
และประสบการณ์ที่หลากหลาย โดยมีกรรมการอิสระจำานวน 2 ท่าน และผูู้้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ จำานวน 3 ท่าน ได้แก่

1. นายสมหมาย ภิาษี  ประธานคณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง
2. นายสันติ บุญประคับ  กรรมการด้านความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง
3. นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย์  กรรมการด้านความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง
4. นายรัฐพล ชื่นสมจิตต์  กรรมการด้านความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง
5. นางสาวยุพาพิน วังวิวัฒน์  กรรมการด้านความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง

ในป ี2564 ทีผู่้า่นมา คณะกรรมการด้านความยัง่ยนืและบรหิารความเสีย่งได้มกีารประชมุรวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ โดยกรรมการทกุทา่น
ได้ปฏิิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผู้ิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง และ
สอดคล้องกับข้อกำาหนดของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี ้สาระสำาคัญของการปฏิบิติัหนา้ทีส่ามารถ์สรปุได้ดังต่อไปนี้

1.	 การให้คำาแนะนำาและทบทวนนโยบายเกี่ยวกับความยั่งยืนและการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยงสนับสนุนให้มีการกำากับดูแลที่ดีในด้านความยั่งยืนและการบริหาร
ความเสี่ยง โดยมีการพิจารณาและอนุมัติการแก้ไขปรับปรุงนโยบายจำานวน 2 ฉบับ ได้แก่ นโยบายความหลากหลาย 
ทางชีวภิาพ และนโยบายสิทธิมนุษยชน รวมถ่์งได้พิจารณาการทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เพื่อให้
สะท้อนถ่์งพันธสัญญาและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์์ในการประเมินความยั่งยืนขององค์กร 

2.	 การกำากับดูแลและติดตามการดำาเนินการด้านความยั่งยืน

คณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยงมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการดำาเนินการด้านความยั่งยืนให้เป็น 
ไปตามเกณฑ์์ทีก่ฎหมายกำาหนดและสอดคล้องกบัมาตรฐานสากล โดยได้มกีารตรวจสอบ ติดตาม และให้คำาแนะนำาเกีย่วกบั 
การบริหารจัดการประเด็นด้านความยั่งยืนต่างๆ เช่น การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของโครงการต่างๆ การเคารพสิทธิ
มนุษยชน และการป้องกันความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน นอกจากนี้ คณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบริหาร 
ความเสีย่งได้ติดตามการเขา้รว่มการประเมนิความยัง่ยนืทีจ่ดัโดยองคก์รทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เชน่ แบบประเมนิ
ความยั่งยืนองค์กร Corporate Sustainability Assessment จัดทำาโดยบริษัท S&P Global แบบประเมินความยั่งยืน
ของบริษัทจดทะเบียน (THSI) จัดทำาโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบประเมินด้านการเปล่ียนแปลงสภิาพ 
ภิมูอิากาศ และแบบประเมนิความมัน่คงด้านน้ำา จัดทำาโดยองคก์ร CDP เปน็ต้น รวมถ่์งได้รบัทราบและให้คำาแนะนำาเกีย่วกบั 
การจัดทำารายงานความยั่งยืนประจำาปี 2563

3.	การกำากับดูแลและติดตามการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยงสนับสนุนการยกระดับการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยได้ 
มีการทบทวนการประเมินความเสี่ยงองค์กรที่ครอบคลุมทั้งความเสี่ยงทางธุรกิจ ความเสี่ยงด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม  
และความเสี่ยงที่เกิดใหม่ รวมถ่์งมีการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร และรับรองการรายงานความเสี่ยง 
องค์กรและประเด็นสำาคญัอ่ืนๆ ตลอดทัง้ป ีนอกจากนี ้ได้มกีารทบทวนและให้คำาแนะนำาเกีย่วกบัประเด็นความเสีย่งเฉพาะ 
เช่น การประเมินความเสี่ยงจากการเข้าลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท อินทัช โฮลด้ิงส์ จำากัด (มหาชน) และความเสี่ยง 
ด้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยคณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยงได้ทบทวนและรับรองการประเมิน 



236

ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน อันเป็นขั้นตอนสำาคัญในการสมัครเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ 
ภิาคเอกชนไทย (CAC) ตามที่บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์ไว้ 

4.	 การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความยั่งยืนและการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการด้านความยัง่ยนืและบรหิารความเสีย่งได้ใชค้วามรู ้ความสามารถ์และประสบการณ์ในการให้คำาแนะนำาและ 
สง่เสรมิให้องคก์รบรรลุวสิยัทศันด้์านความยัง่ยนืและการบรหิารความเสีย่ง โดยให้ความสำาคัญกับการสง่เสรมิให้พนักงาน 
ทั้งองค์กรมีส่วนร่วมในการดำาเนินการด้านความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ คณะกรรมการด้านความยั่งยืนและ 
บริหารความเสี่ยงได้สนับสนุนการเสริมสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ด้วยการสนับสนุนการจัดการ 
อบรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ รวมถ่์งสนับสนุนการจัดทำาหลักสูตร 
e-learning เรื่องการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ สำาหรับพนักงานทั้งองค์กร อีกทั้งได้ให้แนวทางในการในการสื่อสาร 
ประเด็นสำาคัญเกี่ยวกับความยั่งยืนและความเสี่ยงให้แก่พนักงานและผูู้้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ ซึ่่่งจะช่วยพัฒนาศักยภิาพของ 
พนักงานและเพิ่มความแข็งแกร่งของบริษัทฯ ในการพัฒนาการดำาเนินงานในระยะยาว เพื่อมุ่งสู่ความสำาเร็จอย่างยั่งยืน  

คณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยงได้ปฏิิบัติหน้าที่และความรับผิู้ดชอบตามที่กำาหนดไว้ในกฎบัตร  
รวมถ่์งได้ติดตามการดำาเนินงานด้านความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ อย่างใกล้ชิด โดยกรรมการทุกท่าน 
ได้ใช้ความรู้ ความสามารถ์ ประสบการณ์ และความรอบคอบ ในการให้ความเห็นและคำาแนะนำาในเรื่องต่างๆ ตลอดจน 
ได้ผู้ลักดันองค์กรให้บรรลุเป้าหมายและแผู้นการดำาเนนิงานทีต้ั่งไว ้ตามแนวทางทีส่อดคล้องกบัระบบควบคมุภิายในและ 
หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ คณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่า คณะกรรมการ 
บรษิทัฯ ผูู้บ้รหิาร ตลอดจนพนกังานในทกุระดับของบรษิทัฯ ได้ให้ความรว่มมอืเปน็อยา่งดี โดยได้ให้ความสำาคัญกับประเด็น 
ด้านความยัง่ยนืและการบรหิารความเสีย่งอยา่งเหมาะสมและเพยีงพอ รวมถ่์งได้ปฏิบิติังานอยา่งเปน็มอือาชพี ด้วยความ 
มุ่งมั่นที่จะให้บริษัทฯ พัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน

ในนามของคณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง

น่ายสมหมาย	ภัาษีั
ประธานคณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง
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ÀÀ¸�é�Ä×�Ï±¸½��ÄØ�EE��
ªºè«µË�Ð�º�¸Ë´±ÇÈ��
Ï�©¯«Ë´ºÄ��¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

®¶è¼Ä«��Ä̧ ²ô�ÏÀÖÐÀ¸ÐÀ¸F�
��Å�Ä¨

°¸Ç©Ð¸Ã��Å¾õÅµ
±¸Ä��ÅÓ²²ñÅ�
Ð¸ÃÓÀØ�Å

1,440.00
ö̧Å®Å«

1,440.00�
¸öÅ®Å«

52.49 LK�ÀÅ�Å¶ÏÀÖ´Ó«µ�«ÅºÏºÀ¶ù�
ÀÀ¸�é�Ä×�Ï±¸½��ÄØ�EE��
ªºè«µË�Ð�º�¸Ë´±ÇÈ��
Ï�©¯«Ë´ºÄ��¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀÖ±ÈÏÀÖ´
��Å�Ä¨

°¸Ç©Ð¸Ã��Å¾õÅµ
±¸Ä��ÅÓ²²ñÅ�
Ð¸ÃÓÀØ�Å

E@HDIBDD�
ö̧Å®Å«

E@HDIBDD��
¸öÅ®Å«

70.00 LK�ÀÅ�Å¶ÏÀÖ´Ó«µ�«ÅºÏºÀ¶ù�
ÀÀ¸�é�Ä×�Ï±¸½��ÄØ�EE��
ªºè«µË�Ð�º�¸Ë´±ÇÈ��
Ï�©¯«Ë´ºÄ��¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀÖÀÅ¶ùºéE�
��Å�Ä¨

°¸Ç©Ð¸Ã��Å¾õÅµ
±¸Ä��ÅÓ²²ñÅ�
Ð¸ÃÓÀØ�Å

1,625.00
ö̧Å®Å«

1,625.00
¸öÅ®Å«

70.00 LK�ÀÅ�Å¶ÏÀÖ´Ó«µ�«ÅºÏºÀ¶ù�
ÀÀ¸�é�Ä×�Ï±¸½��ÄØ�EE��
ªºè«µË�Ð�º�¸Ë´±ÇÈ��
Ï�©¯«Ë´ºÄ��¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀÖÀÅ¶ùºéF�
��Å�Ä¨

°¸Ç©Ð¸Ã��Å¾õÅµ
±¸Ä��ÅÓ²²ñÅ�
Ð¸ÃÓÀØ�Å

1,495.00
ö̧Å®Å«

1,495.00
¸öÅ®Å«

70.00 LK�ÀÅ�Å¶ÏÀÖ´Ó«µ�«ÅºÏºÀ¶ù�
ÀÀ¸�é�Ä×�Ï±¸½��ÄØ�EE��
ªºè«µË�Ð�º�¸Ë´±ÇÈ��
Ï�©¯«Ë´ºÄ��¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

®¶è¼Ä«�ÀÇ¨ÇÏ±Ï¨«ù��
Ï±ÅÏºÀ¶ù�¨ÈÏº¸¸À¯Ï´«ù�
��Å�Ä¨

¸�«ËÒ¬Ë¶�Ç�
±¸Ä��ÅÓ²²ñÅ

11,128.67
ö̧Å®Å«

8,196.41�
¸öÅ®Å«

70.00 LK�ÀÅ�Å¶ÏÀÖ´Ó«µ�«ÅºÏºÀ¶ù�
ÀÀ¸�é�Ä×�Ï±¸½��ÄØ�EE��
ªºè«µË�Ð�º�¸Ë´±ÇÈ��
Ï�©¯«Ë´ºÄ��¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀ½ÀÅ¶ù�é
��Å�Ä¨

°¸Ç©Ð¸Ã��Å¾õÅµ
±¸Ä��ÅÓ²²ñÅ

9,740.00
ö̧Å®Å«

6,542.00�
¸öÅ®Å«

70.00 LK�ÀÅ�Å¶ÏÀÖ´Ó«µ�«ÅºÏºÀ¶ù�
ÀÀ¸�é�Ä×�Ï±¸½��ÄØ�EE��
ªºè«µË�Ð�º�¸Ë´±ÇÈ��
Ï�©¯«Ë´ºÄ��¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�±È¨È���Å�Ä¨ °¸Ç©Ð¸Ã��Å¾õÅµ
±¸Ä��ÅÓ²²ñÅ

E@IDDBDD�
ö̧Å®Å«

E@HIMBEI��
¸öÅ®Å«

70.00 LK�ÀÅ�Å¶ÏÀÖ´Ó«µ�«ÅºÏºÀ¶ù�
ÀÀ¸�é�Ä×�Ï±¸½��ÄØ�EE��
ªºè«µË�Ð�º�¸Ë´±ÇÈ��
Ï�©¯«Ë´ºÄ��¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ñ�¸õÅ¶ù���Å�Ä¨ ¸�«ËÒ¬Ë¶�Ç�
±¸Ä��ÅÓ²²ñÅ�Å�
±¸Ä��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µù

50.44
ö̧Å®Å«

50.44�
¸öÅ®Å«

74.99 LK�ÀÅ�Å¶ÏÀÖ´Ó«µ�«ÅºÏºÀ¶ù�
ÀÀ¸�é�Ä×�Ï±¸½��ÄØ�EE��
ªºè«µË�Ð�º�¸Ë´±ÇÈ��
Ï�©¯«Ë´ºÄ��¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

�ē1%=)1;I��G A1�.6'B���6'�'4�1��<'�8B)4 )�'4�1��6'GULF �6'�N6A�8��<'�81&Ē6�&5I�&;�
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®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ñ�¸õÅ¶ù�®Èºé�
��Å�Ä¨

° Ç̧©Ð¸Ã��Å¾õÅµ
±¸Ä��ÅÓ²²ñÅ�Å�
±¸Ä��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µù�
«È×©Ç¨©ÄØ�®¾¸Ä��Å

7.66
ö̧Å®Å«

7.66
ö̧Å®Å«

74.99 LK�ÀÅ�Å¶ÏÀÖ´Ó«µ�«ÅºÏºÀ¶ù�
ÀÀ¸�é�Ä×�Ï±¸½��ÄØ�EE��
ªºè«µË�Ð�º�¸Ë´±ÇÈ��
Ï�©¯«Ë´ºÄ��¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ñ�¸õÅ¶ù��
Ï�Ï�ÏÀ½���Å�Ä¨

° Ç̧©Ð¸Ã��Å¾õÅµ
±¸Ä��ÅÓ²²ñÅ�Å�
±¸Ä��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µù�
«È×©Ç¨©ÄØ�®¾¸Ä��Å

29.67
ö̧Å®Å«

29.67
ö̧Å®Å«

74.99 LK�ÀÅ�Å¶ÏÀÖ´Ó«µ�«ÅºÏºÀ¶ù�
ÀÀ¸�é�Ä×�Ï±¸½��ÄØ�EE��
ªºè«µË�Ð�º�¸Ë´±ÇÈ��
Ï�©¯«Ë´ºÄ��¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ñ�¸õÅ¶ù��
«ÈÏÀ½E���Å�Ä¨

° Ç̧©Ð¸Ã��Å¾õÅµ
±¸Ä��ÅÓ²²ñÅ�Å�
±¸Ä��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µù�
«È×©Ç¨©ÄØ�®¾¸Ä��Å

KBGL�
ö̧Å®Å«

KBGL��
¸öÅ®Å«

74.99 LK�ÀÅ�Å¶ÏÀÖ´Ó«µ�«ÅºÏºÀ¶ù�
ÀÀ¸�é�Ä×�Ï±¸½��ÄØ�EE��
ªºè«µË�Ð�º�¸Ë´±ÇÈ��
Ï�©¯«Ë´ºÄ��¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ñ�¸õÅ¶ù��
«ÈÏÀ½F���Å�Ä¨

° Ç̧©Ð¸Ã��Å¾õÅµ
±¸Ä��ÅÓ²²ñÅ�Å�
±¸Ä��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µù�
«È×©Ç¨©ÄØ�®¾¸Ä��Å

IBII�
ö̧Å®Å«

IBII��
¸öÅ®Å«

74.99 LK�ÀÅ�Å¶ÏÀÖ´Ó«µ�«ÅºÏºÀ¶ù�
ÀÀ¸�é�Ä×�Ï±¸½��ÄØ�EE��
ªºè«µË�Ð�º�¸Ë´±ÇÈ��
Ï�©¯«Ë´ºÄ��¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

®¶è¼Ä«��Ä¸²ô��ÃÃ��¶é�
��Å�Ä¨

° Ç̧©Ð¸Ã��Å¾õÅµ
±¸Ä��ÅÓ²²ñÅ�Å�
±¸Ä��Å�éº´º¸

643.00
ö̧Å®Å«

643.00�
¸öÅ®Å«

100.00 LK�ÀÅ�Å¶ÏÀÖ´Ó«µ�«ÅºÏºÀ¶ù�
ÀÀ¸�é�Ä×�Ï±¸½��ÄØ�EE��
ªºè«µË�Ð�º�¸Ë´±ÇÈ��
Ï�©¯«Ë´ºÄ��¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�¯ú©©ÅÈ��¶é�
��Å�Ä¨

° Ç̧©Ð¸Ã��Å¾õÅµ
±¸Ä��ÅÓ²²ñÅ�Å�
±¸Ä��Å�éº´º¸

1.00
ö̧Å®Å«

0.25�
¸öÅ®Å«

100.00 LK�ÀÅ�Å¶ÏÀÖ´Ó«µ�«ÅºÏºÀ¶ù�
ÀÀ¸�é�Ä×�Ï±¸½��ÄØ�EE��
ªºè«µË�Ð�º�¸Ë´±ÇÈ��
Ï�©¯«Ë´ºÄ��¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÑÀÐÀ¨ùÏÀÖ´��
Ï�À¶ùºè½Ï�½���Å�Ä¨

�Å®¶è�Å¶«È×Ï�È×µº�öÀ�
�Ä®�Å¶Ï¨ÇÏ�¶ë×À�Ð¸Ã
®�Å¶Ë�¶Ä�¼ÅÑ¶�Ó²²ñÅ

FBDD�
ö̧Å®Å«

FBDD��
¸öÅ®Å«

100.00 LK�ÀÅ�Å¶ÏÀÖ´Ó«µ�«ÅºÏºÀ¶ù�
ÀÀ¸�é�Ä×�Ï±¸½��ÄØ�EE��
ªºè«µË�Ð�º�¸Ë´±ÇÈ��
Ï�©¯«Ë´ºÄ��¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀÖ�èÏÈµ¶è×���
Ï�À¶ùºè½Ï�½���Å�Ä¨

�Å®¶è�Å¶«È×Ï�È×µº�öÀ�
�Ä®ºè»º�¶¶´Ñ¶�Ó²²ñÅ

FBDD�
ö̧Å®Å«

FBDD��
¸öÅ®Å«

100.00 LK�ÀÅ�Å¶ÏÀÖ´Ó«µ�«ÅºÏºÀ¶ù�
ÀÀ¸�é�Ä×�Ï±¸½��ÄØ�EE��
ªºè«µË�Ð�º�¸Ë´±ÇÈ��
Ï�©¯«Ë´ºÄ��¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

®¶è¼Ä«��Ä¸²ôE���Å�Ä¨ ¬Ë¶�Ç�± Ä̧��Å¾ Ë́Ïºéµ
�Å�Ð½�ÀÅ«Ç©µù«Ë�
¶Ì¯Ð®®�Ð¸Ã�Å¶Ò¾ö
®¶è�Å¶®�Å¶Ë�¶Ä�¼Å¶Ã®®
± Ä̧��Å Ä̈�� õ̧ÅºÐ®®
�¶®º��¶

EDDBDD�
ö̧Å®Å«

EDDBDD��
¸öÅ®Å«

100.00 LK�ÀÅ�Å¶ÏÀÖ´Ó«µ�«ÅºÏºÀ¶ù�
ÀÀ¸�é�Ä×�Ï±¸½��ÄØ�EE��
ªºè«µË�Ð�º�¸Ë´±ÇÈ��
Ï�©¯«Ë´ºÄ��¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÐÀ¸ÏÀÖ�é�
��Å�Ä¨

¬Ë¶�Ç�«È×Ï�È×µº�öÀ��Ä®
�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç��ê×��
¶º´ªÉ��Å¶�Ä¨¾Å
�Ä̈ ��Å¾õÅµ�Ð¸Ã�Å¶�öÅ�
�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç

IDBDD�
ö̧Å®Å«

IDBDD��
¸öÅ®Å«

100.00 LK�ÀÅ�Å¶ÏÀÖ´Ó«µ�«ÅºÏºÀ¶ù�
ÀÀ¸�é�Ä×�Ï±¸½��ÄØ�EE��
ªºè«µË�Ð�º�¸Ë´±ÇÈ��
Ï�©¯«Ë´ºÄ��¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

242
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C�&�'æ-5�3�

�5J��6��'�B)4
�6�1ē1%�z'ē1&)4{

�9I�5J�.N6�5��6�

®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀÖ´«È±È��
ÐÀ¸ÏÀÖ�é�Ï«À¶ù´ÇÀ¸
��Å�Ä¨

�õÀ½¶öÅ�Ñ�¶�½¶öÅ�
±ÊØ¤Å��Å¶Ò¾ö®¶è�Å¶
«õÅÏ«Èµ®Ï¶ëÀ½�Å¾¶Ä®
�ªõÅµ�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç
Ï¾¸º�¶º´ªÉ��¸Ä�Ï�Ö®
¶Ä�¼ÅÐ¸ÃÐ¯¶½³Å±
�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç�Å�
�À�Ï¾¸ºÏ¯ü�÷Å�

3,500.00
ö̧Å®Å«

3,500.00�
¸öÅ®Å«

70.00 LK�ÀÅ�Å¶ÏÀÖ´Ó«µ�«ÅºÏºÀ¶ù�
ÀÀ¸�é�Ä×�Ï±¸½��ÄØ�EE��
ªºè«µË�Ð�º�¸Ë´±ÇÈ��
Ï�©¯«Ë´ºÄ��¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÀÇÑºÅ�
��Å�Ä¨

¸�«ËÒ¬Ë¶�Ç�
Ñ�¶�½¶öÅ�±ÊØ¤Å�
ö̈Å¨Ç�è«Ä¸Ð¸Ã¬Ë¶�Ç��

«È×Ï�È×µº�öÀ�

EDBDD�
ö̧Å®Å«

EDBDD��
¸öÅ®Å«

100.00 LK�ÀÅ�Å¶ÏÀÖ´Ó«µ�«ÅºÏºÀ¶ù�
ÀÀ¸�é�Ä×�Ï±¸½��ÄØ�EE��
ªºè«µË�Ð�º�¸Ë´±ÇÈ��
Ï�©¯«Ë´ºÄ��¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

«õÇ�±¸ÅÑ½

[��z�]��y��u�}��u���
]��y���y���
<\��{�_��{=�`}�}�yx

¸�«ËÒ¾¸Ä�«¶Ä±µù 0.10
ö̧Å¨À¸¸Å¶ù
½¾¶Ä¤Â

0.10�
¸öÅ¨À¸¸Å¶ù

½¾¶Ä¤Â

100.00 14�|�Z����@�c�y�hu}����d�uwy,�
MKM�_}�{���f�ux@��
e�u����Vu�@�\��{�_��{

_������d�yB�`�xB �Ç��Å¶�öÅ½õ�«Ä×ºÓ¯
<[y�y�u��k|��y�u�y�
h�uxy=

41.00
ö̧Å¨À¸¸Å¶ù
½¾¶Ä¤

40.25�
¸öÅ¨À¸¸Å¶ù

½¾¶Ä¤

100.00 E�fuzz�y��d�uwy�7FLADF�
c�y�fuzz�y��d�uwy��
g}�{u���y�<DHLJEJ=

[��vu��a}�x�]��y���y����
au�u{y�y���d�yB�`�xB

¸�«ËÒ®¶è¼Ä«ÀÊ× 30.82
ö̧Å¨À¸¸Å¶ù
½¾¶Ä¤

30.82�
¸öÅ¨À¸¸Å¶ù

½¾¶Ä¤

70.50 JD�du�u�`yvu��f�ux�
7EDAIF�du�u�`yvu��g��u�y�
g}�{u���y�<HDMDIE=

[��z�]��y��u�}��u���
\��x}�{�d�yB�`�xB

¸�«ËÒ®¶è¼Ä«ÀÊ× 135.90
ö̧Å¨À¸¸Å¶ù
½¾¶Ä¤Â

135.90�
¸öÅ¨À¸¸Å¶ù

½¾¶Ä¤Â

100.00 E�fuzz�y��d�uwy�7FLADF�
c�y�fuzz�y��d�uwy��
g}�{u���y�<DHLJEJ=

[��z�hu��b}�|�E�
^�}���g��w��W���u��

° Ç̧©Ð¸Ã��Å¾õÅµ
±¸Ä��ÅÓ²²ñÅ�Å�
±¸Ä��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µù

411,000.00
ö̧Å¨À�

Ïºéµ¨Å´

411,000.00�
¸öÅ¨À�
Ïºéµ¨Å´

90.00 WH�f�ux@�h|u�|�h|u�|�W��{
]�x����}u��n��y@�U��\�u�ku�x@�
h�u�{�Vu�{�h���@�hu��b}�|�
d���}�wy@�j}y��u�

[��z�hu��b}�|�F�
^�}���g��w��W���u��

° Ç̧©Ð¸Ã��Å¾õÅµ
±¸Ä��ÅÓ²²ñÅ�Å�
±¸Ä��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µù

GEF@DDDBDD�
ö̧Å¨À�

Ïºéµ¨Å´

GEF@DDDBDD�
¸öÅ¨À�
Ïºéµ¨Å´

90.00 WH�f�ux@�h|u�|�h|u�|�W��{
]�x����}u��n��y@�U��\�u�ku�x@�
h�u�{�Vu�{�h���@�hu��b}�|�
d���}�wy@�j}y��u�

ay���{�k}�x�d��y��
^�}���g��w��W���u��

° Ç̧©Ð¸Ã��Å¾õÅµ
±¸Ä��ÅÓ²²ñÅ�Å�
±¸Ä��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µù
Ð¸Ã±¸Ä��Å¸´

1,339,730.00
ö̧Å¨À�

Ïºéµ¨Å´

1,339,730.00�
¸öÅ¨À�
Ïºéµ¨Å´

95.00 b�B�KI@�GDCH�g��yy�@��
U��\�}�ku�x@�Vy��h�y�W}��@�
Vy��h�y�d���}�wy@�j}y��u�
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�5J��6��'�B)4
�6�1ē1%�z'ē1&)4{

�9I�5J�.N6�5��6�

[��z�Y�y�{��<j}y��u�=
`}�}�yx�`}uv}�}����
W���u��

Ò¾ö®¶è�Å¶ ö̈Å�Å¶
®¶è¾Å¶��Å¶Ï�è
Ï«�Ç��ºè�Äµ��
Ð¸ÃÀÊ×Õ

IE@KDDBDD�
ö̧Å¨À�

Ïºéµ¨Å´

IE@KDDBDD��
¸öÅ¨À�
Ïºéµ¨Å´

100.00 i�}��I@�`y�y��EE@�
gu}{���Wy���y@�h��y��E@�
b�B�JI@�`y�`�}�g��yy�@�
Vy��b{|y�ku�x@�X}���}w��E@�
\��W|}�a}�|�W}��@�j}y��u�

[��z�Y�y�{��au��}�}���
W���u���`}�}�yx

¸�«ËÒ®¶è¼Ä«ÀÊ× 0.10
ö̧Å¨À¸¸Å¶ù
½¾¶Ä¤

0.10�
¸öÅ¨À¸¸Å¶ù

½¾¶Ä¤

100.00 g�}�y�EFF@�F�x�Z����@�
\u�v����Z�����V�}�x}�{@�
d�y�}xy���^�|��_y��yx��
g��yy�@�d����`��}�@�
au��}�}��

V������f}zz{���x�F��
]��y�����\��x}�{�[�v\

¸�«ËÒ®¶è¼Ä«ÀÊ× 0.025
ö̧ÅµÌÑ¶

0.025�
¸öÅµÌÑ¶

100.00 Y�w|y��|y}�y��`u�x���uvy�EH@�
JDGFF�Z�u��z����u��au}�@�
[y��u��

�'æ-5�'Ē+%�z�ÀÀ¼°¶®Á²À{

±¸ÅÑ½Õ·

®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±È���Å�Ä¨ ¸�«ËÒ¬Ë¶�Ç�
±¸Ä��ÅÓ²²ñÅ

32,890.00
ö̧Å®Å«

32,890.00�
¸öÅ®Å«

40.00 LK�ÀÅ�Å¶ÏÀÖ´Ó«µ�«ÅºÏºÀ¶ù�
ÀÀ¸�é�Ä×�Ï±¸½��ÄØ�L��
ªºè«µË�Ð�º�¸Ë´±ÇÈ��
Ï�©¯«Ë´ºÄ��¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±È�ÏÀÖÏÀ½�
��Å�Ä¨

° Ç̧©Ð¸Ã��Å¾õÅµ
±¸Ä��ÅÓ²²ñÅ

11,104.55
ö̧Å®Å«

11,104.55�
¸öÅ®Å«

40.00 LK�ÀÅ�Å¶ÏÀÖ´Ó«µ�«ÅºÏºÀ¶ù�
ÀÀ¸�é�Ä×�Ï±¸½��ÄØ�L��
ªºè«µË�Ð�º�¸Ë´±ÇÈ��
Ï�©¯«Ë´ºÄ��¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±È�µÌ«È�
��Å�Ä¨

° Ç̧©Ð¸Ã��Å¾õÅµ
±¸Ä��ÅÓ²²ñÅ

11,933.00
ö̧Å®Å«

11,933.00�
¸öÅ®Å«

40.00 LK�ÀÅ�Å¶ÏÀÖ´Ó«µ�«ÅºÏºÀ¶ù�
ÀÀ¸�é�Ä×�Ï±¸½��ÄØ�L��
ªºè«µË�Ð�º�¸Ë´±ÇÈ��
Ï�©¯«Ë´ºÄ��¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±È�Ï�±ÈE�
��Å�Ä¨

° Ç̧©Ð¸Ã��Å¾õÅµ
±¸Ä��ÅÓ²²ñÅ�
Ð¸ÃÓÀØ�Å

1,360.00
ö̧Å®Å«

1,360.00�
¸öÅ®Å«

40.00 LK�ÀÅ�Å¶ÏÀÖ´Ó«µ�«ÅºÏºÀ¶ù�
ÀÀ¸�é�Ä×�Ï±¸½��ÄØ�L��
ªºè«µË�Ð�º�¸Ë´±ÇÈ��
Ï�©¯«Ë´ºÄ��¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±È�Ï�±ÈF�
��Å�Ä¨

° Ç̧©Ð¸Ã��Å¾õÅµ
±¸Ä��ÅÓ²²ñÅ�
Ð¸ÃÓÀØ�Å

1,275.00
ö̧Å®Å«

1,275.00�
¸öÅ®Å«

40.00 LK�ÀÅ�Å¶ÏÀÖ´Ó«µ�«ÅºÏºÀ¶ù�
ÀÀ¸�é�Ä×�Ï±¸½��ÄØ�L��
ªºè«µË�Ð�º�¸Ë´±ÇÈ��
Ï�©¯«Ë´ºÄ��¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±È�«ÈÐÀ¸�é�
��Å�Ä¨

° Ç̧©Ð¸Ã��Å¾õÅµ
±¸Ä��ÅÓ²²ñÅ�
Ð¸ÃÓÀØ�Å

1,365.00
ö̧Å®Å«

1,365.00�
¸öÅ®Å«

40.00 LK�ÀÅ�Å¶ÏÀÖ´Ó«µ�«ÅºÏºÀ¶ù�
ÀÀ¸�é�Ä×�Ï±¸½��ÄØ�L��
ªºè«µË�Ð�º�¸Ë´±ÇÈ��
Ï�©¯«Ë´ºÄ��¶Ë�Ï«±´¾Å�¶
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�;I1�'æ-5� �'4A$��<'�8/)5� �<���4A�9&� �<��9I�N6'4B)ē+ .5�.Ē+��6'�;1/<ē�
C�&�'æ-5�3�

�5J��6��'�B)4
�6�1ē1%�z'ē1&)4{

�9I�5J�.N6�5��6�

®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±È��
ÏÀÖÏÀÖÏ����Å�Ä¨

° Ç̧©Ð¸Ã��Å¾õÅµ
±¸Ä��ÅÓ²²ñÅ�
Ð¸ÃØ�ÅÏµÖ

1,490.00
ö̧Å®Å«

1,490.00�
¸öÅ®Å«

40.00 LK�ÀÅ�Å¶ÏÀÖ´Ó«µ�«ÅºÏºÀ¶ù�
ÀÀ¸�é�Ä×�Ï±¸½��ÄØ�L��
ªºè«µË�Ð�º�¸Ë´±ÇÈ��
Ï�©¯«Ë´ºÄ��¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±È��
�éÀÅ¶ùÏÀÖ���Å�Ä¨

° Ç̧©Ð¸Ã��Å¾õÅµ
±¸Ä��ÅÓ²²ñÅ�
Ð¸ÃÓÀØ�Å

1,440.00
ö̧Å®Å«

1,440.00�
¸öÅ®Å«

40.00 LK�ÀÅ�Å¶ÏÀÖ´Ó«µ�«ÅºÏºÀ¶ù�
ÀÀ¸�é�Ä×�Ï±¸½��ÄØ�L��
ªºè«µË�Ð�º�¸Ë´±ÇÈ��
Ï�©¯«Ë´ºÄ��¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±È�ÏÀÖÏ�F�
��Å�Ä¨

° Ç̧©Ð¸Ã��Å¾õÅµ
±¸Ä��ÅÓ²²ñÅ�
Ð¸ÃÓÀØ�Å

1,370.00
ö̧Å®Å«

1,370.00�
¸öÅ®Å«

40.00 LK�ÀÅ�Å¶ÏÀÖ´Ó«µ�«ÅºÏºÀ¶ù�
ÀÀ¸�é�Ä×�Ï±¸½��ÄØ�L��
ªºè«µË�Ð�º�¸Ë´±ÇÈ��
Ï�©¯«Ë´ºÄ��¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±È
ÏÀÖÐÀ¸ÐÀ¸���Å�Ä¨

° Ç̧©Ð¸Ã��Å¾õÅµ
±¸Ä��ÅÓ²²ñÅ��
ÓÀØ�Å�Ð¸ÃØ�ÅÏµÖ

1,384.00
ö̧Å®Å«

1,384.00�
¸öÅ®Å«

30.00 LK�ÀÅ�Å¶ÏÀÖ´Ó«µ�«ÅºÏºÀ¶ù�
ÀÀ¸�é�Ä×�Ï±¸½��ÄØ�L��
ªºè«µË�Ð�º�¸Ë´±ÇÈ��
Ï�©¯«Ë´ºÄ��¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±ÈE���Å�Ä¨ ° Ç̧©Ð¸Ã��Å¾õÅµ
±¸Ä��ÅÓ²²ñÅ�Å�
±¸Ä��ÅÐ½�ÀÅ«Ç©µù
«È×©Ç¨©ÄØ�®¾¸Ä��Å

24.00
ö̧Å®Å«

24.00�
¸öÅ®Å«

40.00 LK�ÀÅ�Å¶ÏÀÖ´Ó«µ�«ÅºÏºÀ¶ù�
ÀÀ¸�é�Ä×�Ï±¸½��ÄØ�EE��
ªºè«µË�Ð�º�¸Ë´±ÇÈ��
Ï�©¯«Ë´ºÄ��¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

®¶è¼Ä«�¯©«B��
��Å¾õÅµ�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç
��Å�Ä¨

��Å¾õÅµÏ�ëØÀÏ±¸Ç�
�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç«Å�«õÀ

500.00
ö̧Å®Å«

500.00�
¸öÅ®Å«

42.00 IIICE�ÀÅ�Å¶»ÌµùÏÀÏÀ¶ùµÈ×�
�À´Ï±¸Ö��ù�ÀÅ�Å¶ÏÀ��ÄØ�G�
ªºè³Åº È̈¶Ä�½Ç©�Ð�º��©Ë�Ä�¶�
Ï�©�©Ë�Ä�¶��¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

®¶è¼Ä«�À´©Ã��
�Ä¨��Å¾õÅµ�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç
��Å�Ä¨

�Ä¨��Å¾õÅµÏ�ëØÀÏ±¸Ç�
�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç

160.00
ö̧Å®Å«

160.00�
¸öÅ®Å«

33.60 KDDCF�¾ Ì́õ«È×�E�ª®Å�ÅA©¶Å¨
©�Å®¸�¸À�©�Å¾¶Ë��
À�ÅÏ³ÀÏ ẾÀ��¸®Ë¶é��Ä�¾ºÄ̈ �¸®Ë¶È

®¶è¼Ä«�ÀÇ«Ä��ÑÁ¸¨ÇØ�½ù�
��Å�Ä¨�<´¾Å�=

¸�«ËÒ¬Ë¶�Ç�
Ñ«¶�´Å�´�½Ê×À�
Ï«�ÑÑ¸µÈ�Ð¸Ã Ç̈�è«Ä̧ �
Ñ¨µ�Å¶ªÊÀ¾ËöÐ¸Ã
Ï�öÅÓ¯®¶è¾Å¶�Å
<\��x}�{�W���u��=

5,000.00
ö̧Å®Å«

3,206.60�
¸öÅ®Å«

42.25 GHM�ÀÅ�Å¶ÏÀ½Ï��ÀÇ²ìÇ«�ºÄ�
®Ç½�èÏ½��À´Ï± Ö̧��ù��ÄØ«È×�FM�
Ð¸Ã�GD�ªºè³Åº¨È¶Ä�½Ç©��
Ð�º��À´±¸�Ï�©�©Ë�Ä�¶�
�¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

®¶è¼Ä«�ÐÀ¨ºÅ�ù�ÀÇÑ²¶ù�
Ï�À¶ùºè½���Å�Ä¨�<´¾Å�=

Ò¾ö®¶è�Å¶½Ê×À½Å¶
Ñ«¶�´Å�´�Ñ¨µ�
¶º´ªÉ�¬Ë¶�Ç�Ò¾ö®¶è�Å¶
Ñ«¶»Ä±«ùÏ�¸Ê×À«È×
¬Ë¶�Ç�ÀÇÏ«À¶ùÏÖ©
�ºÅ´Ï¶Öº½Ì��Ð¸Ã
¬Ë¶�Ç�¨Ç�è«Ä¸Ï�À¶ùºè½

4,997.46
ö̧Å®Å«

2,973.93�
¸öÅ®Å«

17.09 ÀÅ�Å¶ÏÀÓÀÏÀ½�«ÅºÏºÀ¶ù�E@��
HEH�ª±¾¸Ñµ¬è��
Ð�º�½Å´Ï½Ò�Ï�©±¡ÅÓ«�
�¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

�ē1%=)1;I��G A1�.6'B���6'�'4�1��<'�8B)4 )�'4�1��6'GULF �6'�N6A�8��<'�81&Ē6�&5I�&;�
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C�&�'æ-5�3�

�5J��6��'�B)4
�6�1ē1%�z'ē1&)4{

�9I�5J�.N6�5��6�

®¶è¼Ä«�Ó«µ�´���Å�Ä¨��
<´¾Å�=

¯¶Ã�À®¬Ë¶�Ç�Ò� Ȩ̈õ´�
¬Ë¶�Ç�¾¸Ä��G�� Ȩ̈õ´
Ó ö̈Ð�õ�EB�¬Ë¶�Ç�¨ÅºÏ«Èµ´
Ð¸Ã®¶è�Å¶«È×Ï�È×µºÏÊ×À��
FB�¬Ë¶�Ç�ÀÇÏ«À¶ùÏÖ©
Ð¸Ã½Ê×À�GB�¬Ë¶�Ç�Ñ«¶»Ä±«ù
Ò©õÅ�¯¶ÃÏ«»

5,499.88
ö̧Å®Å«

5,480.51�
¸öÅ®Å«

17.38 HECEDG�ª¶Ä©Å¬èÏ®»¶ù
«®Ë¶é

�8�6''Ē+%	ē6�z�¼¶»Á�£²»ÁÂ¿²{

±¸ÅÑ½Õ·

®¶è¼Ä«��Ä̧ ²ô� Ä̈®® Ç̧ºÏÀ�ÏÀ�
ÏÀÖ´«È���Å¾õÅµ�
�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç���Å�Ä¨

¸�«ËÒ¬Ë¶�Ç��½õ�
Ð¸Ã��Å¾õÅµÏ�ëØÀÏ± Ç̧��
�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç«Å�«õÀ

454.00
ö̧Å®Å«

454.00�
¸öÅ®Å«

35.00 LK�ÀÅ�Å¶ÏÀÖ´Ó«µ�«ÅºÏºÀ¶ù
ÀÀ¸�é�Ä×�Ï±¸½��ÄØ�EE�
ªºè«µË�Ð�º�¸Ë´±ÇÈ�
Ï�©¯«Ë´ºÄ��¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

®¶è¼Ä«�¨Ä®®¸ÇºÏÀ�ÏÀ�
ÀÈ½Ï«Ç¶ù��é®À¶ù¨�ÏÀÖ�é¨ÈF�
��Å�Ä¨

�½õ�Ð¸Ã��Å¾õÅµ�
Ï�ëØÀÏ± Ç̧��÷Å�¬¶¶´�Å©Ç�
«Å�«õÀ

216.00
ö̧Å®Å«

216.00�
¸öÅ®Å«

35.00 LK�ÀÅ�Å¶ÏÀÖ´Ó«µ�«ÅºÏºÀ¶ù�
ÀÀ¸�é�Ä×�Ï±¸½��ÄØ�EE��
ªºè«µË�Ð�º�¸Ë´±ÇÈ��
Ï�©¯«Ë´ºÄ��¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

®¶è¼Ä«�¨Ä®®¸ÇºÏÀ�ÏÀ�
ÀÈ½Ï«Ç¶ù��é®À¶ù¨�ÏÀÖ�é¨ÈH�
��Å�Ä¨

�½õ�Ð¸Ã��Å¾õÅµ�
Ï�ëØÀÏ± Ç̧��÷Å�¬¶¶´�Å©Ç�
«Å�«õÀ

234.00
ö̧Å®Å«

234.00�
¸öÅ®Å«

35.00 LK�ÀÅ�Å¶ÏÀÖ´Ó«µ�«ÅºÏºÀ¶ù�
ÀÀ¸�é�Ä×�Ï±¸½��ÄØ�EE��
ªºè«µË�Ð�º�¸Ë´±ÇÈ��
Ï�©¯«Ë´ºÄ��¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

®¶è¼Ä«�Ð®��ÖÀ��½´Å¶ù«�
ÏÀÖÏÀ¶ù�é���Å�Ä¨

¸�«ËÒ®¶è¼Ä«ÀÊ× 36.00
ö̧Å®Å«

36.00�
¸öÅ®Å«

33.33 LK�ÀÅ�Å¶ÏÀÖ´Ó«µ�«ÅºÏºÀ¶ù�
ÀÀ¸�é�Ä×�Ï±¸½��ÄØ�EE��
ªºè«µË�Ð�º�¸Ë´±ÇÈ��
Ï�©¯«Ë´ºÄ��¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

®¶è¼Ä«�Ð®��ÖÀ��½´Å¶ù«�
Ï±ÅÏºÀ¶ù���Å�Ä¨

��Å¾õÅµÐ¸Ã�õÅµ
Ó²²ñÅ

4.50
ö̧Å®Å«

4.50�
¸öÅ®Å«

13.33 LKCE�ÀÅ�Å¶Ð�¯¯ì©À¸
«ÅºÏºÀ¶ù��ÄØ«È×�ED�¾öÀ�Ï¸�«È×�
gEDDDL�ÀÀ¸�é�Ä×½ù�Ï±¸½��
ªºè«µË�¸Ë´±ÇÈ�Ï�©¯«Ë´ºÄ�
�¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

®¶è¼Ä«�Ð®��ÖÀ��½´Å¶ù«�
¨È�éÏÀ½���Å�Ä¨

ÀÅ�Å¶¶Ã®®«�Å�
�ºÅ´ÏµÖ��Å¶° Ç̧©
�Å¶�¶Ã�Åµ�Ð¸Ã�Å¶
Ò¾ö®¶è�Å¶Ø�ÅÏµÖ

4.50
ö̧Å®Å«

4.50�
¸öÅ®Å«

16.33 LKCE�ÀÅ�Å¶Ð�¯¯ì©À¸
«ÅºÏºÀ¶ù��ÄØ«È×�ED�¾öÀ�Ï¸�«È×�
gEDDDL�ÀÀ¸�é�Ä×½ù�Ï±¸½��
ªºè«µË�¸Ë´±ÇÈ�Ï�©¯«Ë´ºÄ�
�¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

®¶è¼Ä«�¾Ç�À�Ï±ÅÏºÀ¶ù
ÑÁ¸¨ÇØ����Å�Ä¨

¸�«ËÒ¬Ë¶�Ç��
±¸Ä��ÅÓ²²ñÅ

3,652.00
ö̧Å®Å«

917.20�
¸öÅ®Å«

49.00 KF�ª�Å´º�»ùºÅ�©�Å®¸
®Å�Ï��À�ÅÏ³ÀÏ´ÊÀ�«®Ë¶é�
�Ä�¾ºÄ¨«®Ë¶é
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�;I1�'æ-5� �'4A$��<'�8/)5� �<���4A�9&� �<��9I�N6'4B)ē+ .5�.Ē+��6'�;1/<ē�
C�&�'æ-5�3�

�5J��6��'�B)4
�6�1ē1%�z'ē1&)4{

�9I�5J�.N6�5��6�

®¶è¼Ä«�¾Ç�À�Ï±ÅÏºÀ¶ù
��Å�Ä¨

° Ç̧©Ð¸Ã��Å¾õÅµ
±¸Ä��ÅÓ²²ñÅ

3,624.00
ö̧Å®Å«

909.00�
¸öÅ®Å«

49.00 KF�ª�Å´º�»ùºÅ�©�Å®¸
®Å�Ï��À�ÅÏ³ÀÏ´ÊÀ�«®Ë¶é�
�Ä�¾ºÄ¨«®Ë¶é

®¶è¼Ä«�®Ì¶±Å�±ÅºÏºÀ¶ù�
ÑÁ¸¨ÇØ����Å�Ä¨�

¸�«ËÒ¬Ë¶�Ç��
±¸Ä��ÅÓ²²ñÅ

E@HEFBDD�
ö̧Å®Å«

611.75�
¸öÅ®Å«

35.00 FDJ�¾´Ìõ«È×�H�©�Å®¸«õÅ©Ì´
À�ÅÏ³À»¶é´¾ÅÑ±¬è��
�Ä�¾ºÄ¨¯¶Å�é®Ë¶é

®¶è¼Ä«�®Ì¶±Å�±ÅºÏºÀ¶ù�
Ï�ÏÀÏ¶�Ä×���Å�Ä¨�

° Ç̧©Ð¸Ã��Å¾õÅµ
±¸Ä��ÅÓ²²ñÅ

E@GMFBDD�
ö̧Å®Å«

606.75�
¸öÅ®Å«

35.00 MHCE�¾ Ì́õ«È×�G�©�Å®¸Ï�Å¾Ç�öÀ�
À�ÅÏ³À±´½Å¶�Å´�
�Ä�¾ºÄ¨�ÃÏ�è�Ï«¶Å

®¶è¼Ä«�®È�éÏÀ½ÀÅ¶ù�J�
��Å�Ä¨

ÀÀ�Ð®®�Ð¸Ã�õÀ½¶öÅ�
©Ç̈ ©ÄØ��Å¶Ã®® ṏÅÏ�Ö®�õÅ
°õÅ«Å��Ð¸Ã®�Å¶Ë�¶Ä�¼Å
�ÅÑµ¬ÅÐ¸Ã�Å¶Ã®®
�À�Ñ�¶��Å¶«Å�¾¸º�
±ÇÏ»¼¶Ã¾ºõÅ�Ï´ÊÀ�

1,000.00
ö̧Å®Å«

1,000.00�
¸öÅ®Å«

40.00 FE��ÀµÏ�µ±õº��
ªºè³Åº¨ÈA¶Ä�½Ç©�
Ð�º��À´±¸�Ï�©�©Ë�Ä�¶�
�¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

®¶è¼Ä«�®È�éÏÀ½ÀÅ¶ù�LE�
��Å�Ä¨

ÀÀ�Ð®®�Ð¸Ã�õÀ½¶öÅ�
©Ç̈ ©ÄØ��Å¶Ã®® ṏÅÏ�Ö®�õÅ
°õÅ«Å��Ð¸Ã®�Å¶Ë�¶Ä�¼Å
�ÅÑµ¬ÅÐ¸Ã�Å¶Ã®®
�À�Ñ�¶��Å¶«Å�¾¸º�
±ÇÏ»¼¶Ã¾ºõÅ�Ï´ÊÀ�

850.00
ö̧Å®Å«

850.00�
¸öÅ®Å«

40.00 FE��ÀµÏ�µ±õº��
ªºè³Åº¨ÈA¶Ä�½Ç©�
Ð�º��À´±¸�Ï�©�©Ë�Ä�¶�
�¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

®¶è¼Ä«��é±È�é�ÀÇÏ©À¶ùA
Ï�Ä×Ð¸�Ï«À¶ù́ ÇÀ¸
��Å�Ä¨

¨�ÅÏÇ�Å¶Ï�È×µº�Ä®�
½Ç×�À�Åºµ�ºÅ´½Ã¨º��
�À�«õÅÏ¶ëÀ�Ð¸Ã�Å¶�
�ªõÅµ½Ç�öÅ

4,000.00
ö̧Å®Å«

4,000.00�
¸öÅ®Å«

40.00 LK�ÀÅ�Å¶ÏÀÖ´Ó«µ�«ÅºÏºÀ¶ù�
ÀÀ¸�é�Ä×�Ï±¸½��ÄØ�EE��
ªºè«µË�Ð�º�¸Ë´±ÇÈ�
Ï�©¯«Ë́ ºÄ��¶Ë�Ï«±´¾Å�¶

«õÇ�±¸ÅÑ½

Wy���u�}�yx�i�}�}�}y��
W���u���`B`BWB

¸�«ËÒ¬Ë¶�Ç�«È×Ï�È×µºÏÊ×À�
�Ä®½Å¬Å¶§Ì̄ Ñ³�

7.00
ö̧ÅÏ¶éµ¸
ÑÀ´Å

7.00�
¸öÅÏ¶éµ¸
ÑÀ´Å

49.00 dBcB�V���LD@��
d���u��W�xy�EDF@�a��wu�@�
g���u�u�y��z�c�u�

X����d��y��
W���u���`B`BWB

° Ç̧©Ð¸Ã��Å¾õÅµ
±¸Ä��ÅÓ²²ñÅÐ¸ÃØ�Å�ë¨

6.20
ö̧ÅÏ¶éµ¸
ÑÀ´Å

6.20�
¸öÅÏ¶éµ¸
ÑÀ´Å

49.00 dBcB�V���LD@�d����W�xy�EDF@�
g�yw}u��Yw����}w�n��y�
u��X���CUEAX���@�UE�
k���u�[��y����u�y@��
g���u�u�y��z�c�u�

�'æ-5��N6A�8��6�'Ē+%�5��z�¼¶»Á��½²¿®Á¶¼»{

«õÇ�±¸ÅÑ½

V������f}zz{���x�F�
czz�|��y�k}�x�Zu���
[�v\�:�W�B��\[

° Ç̧©Ð¸Ã��Å¾õÅµ
±¸Ä��ÅÓ²²ñÅ�Å�
±¸Ä��Å¸´Ò«ÃÏ¸

0.025
ö̧ÅµÌÑ¶

0.025�
¸öÅµÌÑ¶

50.00 U��c��|uzy��F@�FJIDJ�
b��xy�@�[y��u��

�ē1%=)1;I��G A1�.6'B���6'�'4�1��<'�8B)4 )�'4�1��6'GULF �6'�N6A�8��<'�81&Ē6�&5I�&;�
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�'æ-5�3 �'æ-5���5)#đ�A1H�A�1'Ėç��9A+))1�A%��Ė�N6�5��z%/6��{

�)<Ē%�'æ-5�3 �'æ-5�3�B)4�'æ-5�D�A	'é1

�««B �Å¶«õÅÏ¶ëÀÐ¾õ�¯¶ÃÏ«»Ó«µ

�ÀB �Å¶Ç�´ÀË©½Å¾�¶¶´Ð¾õ�¯¶ÃÏ«»Ó«µ

�²°B �Å¶Ó²²ñÅðÅµ°¸Ç©Ð¾õ�¯¶ÃÏ«»Ó«µ

�²³B �Å¶Ó²²ñÅ½õº³Ì´Ç³Å�

�¸Ëõ´�Ø���yx Ø���yx�gu�{�:�gy��}wy�UCg

�¸Ëõ´�k\U ®¶è¼Ä«Ò�¸Ëõ´�À�®¶è¼Ä«�¨Ä®®¸ÇºÏÀ�ÏÀ��À¶ù¯ÀÏ¶�Ä×���Å�Ä¨�<´¾Å�=

«¸B �¶´«Å�¾¸º�

®È«ÈµÌ V�}�}�|�h|y��u��i�}��<Vhi=��ê×�Ï¯ü¾õºµºÄ¨�ºÅ´¶öÀ�À�ÀÄ��·¼

¯©«B� ®¶è¼Ä«�¯©«B���Å�Ä¨�<´¾Å�=�

½±B ½�ÅÄ��ÅÑµ®ÅµÐ¸ÃÐ°±¸Ä��Å

UXjUbW ®¶è¼Ä«�ÐÀ¨ºÅ�ù�ÀÇÑ²¶ù�Ï�À¶ùºè½���Å�Ä¨�<´¾Å�=

UaUhU�b[X ®¶è¼Ä«�À´©Ã��Ä¨��Å¾õÅµ�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç���Å�Ä¨

V[gf�J ®¶è¼Ä«�®È�éÏÀ½ÀÅ¶ù�J���Å�Ä¨

V[gf�LE ®¶è¼Ä«�®È�éÏÀ½ÀÅ¶ù�LE���Å�Ä¨

V_fF V������f}zz{���x�F�czz�|��y�k}�x�Zu���[�v\�:�W�B��\[

Vd\ ®¶è¼Ä«�®Ì¶±Å�±ÅºÏºÀ¶ù�ÑÁ¸¨ÇØ����Å�Ä¨

Vdd ®¶è¼Ä«�®Ì¶±Å�±ÅºÏºÀ¶ù�Ï�ÏÀÏ¶�Ä×���Å�Ä¨

VgX ®¶è¼Ä«�Ð®��ÖÀ��½´Å¶ù«�¨È�éÏÀ½���Å�Ä¨

VgY ®¶è¼Ä«�Ð®��ÖÀ��½´Å¶ù«�ÏÀÖÏÀ¶ù�é���Å�Ä¨

Vgd ®¶è¼Ä«�Ð®��ÖÀ��½´Å¶ù«�Ï±ÅÏºÀ¶ù���Å�Ä¨

Vhg ®¶è¼Ä«�®È«ÈÏÀ½��¶Ë÷¯�ÑÁ¸¨ÇØ�½ù���Å�Ä¨�<´¾Å�=

Wu��}�y °Ìö°¸Ç©Ó²²ñÅÏÀ���ê×���Å¾õÅµÓ²²ñÅÒ¾öÐ�õ¸Ì��öÅÏ±Èµ�¶ÅµÏ¨Èµº¾¶ëÀ�¸Ëõ´Ï¨Èµº

W\YW W|}�u�\u�v����Y�{}�yy�}�{�W���u���`}�}�yx

WdV ®¶è¼Ä«�«Ë¸¨ÅºÄ¸µù���Å�Ä¨

X]dkd X����]��y{�u�yx�d��y��u�x�ku�y��d��~yw��

XdW X����d��y��W���u���gdW

Xfd]W X����fyz}�y���u�x�dy���w|y�}wu��]�x����}y��W���u���`B`BW

YX`A[y� YX`A[y�y�u�}���d�v�}w�W���u��

Yjb j}y��u��Y�yw��}w}���¾¶ëÀ�Å¶Ó²²ñÅÏºéµ¨Å´
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[V` ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�®ÈÐÀ¸���Å�Ä¨��ê×�¨�ÅÏÇ�Å¶Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�³ÅµÒ©ö�[ad

[Vd ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�®È±È���Å�Ä¨��ê×�¨�ÅÏÇ�Å¶Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�³ÅµÒ©ö�[ad

[W[ ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô��ÃÃ��¶é���Å�Ä¨

[Wfb ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±È��éÀÅ¶ùÏÀÖ���Å�Ä¨��ê×�¨�ÅÏÇ�Å¶Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�³ÅµÒ©ö�[^d

[YW ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÀÇÏ¸Ö�©¶è����Å�Ä¨�<´¾Å�=�

[\W ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÑÁ¸¨ÇØ����Å�Ä¨��ê×�¯ú��Ë®ÄÏ¯¸È×µ�ë×ÀÏ¯ü�®¶è¼Ä«�Ð¸¨ù�ÐÀ¨ù�±¶ÖÀ±Ï±À¶ù©ÈØ��
¨ÈÏº¸¸À¯Ï´ö«ù���Å�Ä¨

[]\ [��z�]��y��u�}��u��\��x}�{�d�yB�`�xB

[^d ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±È���Å�Ä¨��ê×�Ï¯ü®¶è¼Ä«¶õº´«È×®¶è¼Ä«Â�ªÊÀ¾Ëö¶öÀµ¸Ã�HDBD

[^dE ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±È�E���Å�Ä¨��ê×�Ï¯ü®¶è¼Ä«¶õº´³ÅµÒ©ö�[i`ZE

[_dE ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±È�Ï�±ÈE���Å�Ä¨��ê×�¨�ÅÏÇ�Å¶Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�³ÅµÒ©ö�[^d

[_dF ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±È�Ï�±ÈF���Å�Ä¨��ê×�¨�ÅÏÇ�Å¶Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�³ÅµÒ©ö�[^d

[ad ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀÖ´±È���Å�Ä¨��ê×�Ï¯ü®¶è¼Ä«µõÀµ«È×®¶è¼Ä«Â�ªÊÀ¾Ëö¶öÀµ¸Ã�KDBD�

[bW ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀÖ�é���Å�Ä¨��ê×�¨�ÅÏÇ�Å¶Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�³ÅµÒ©ö�[ad

[b_F ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±È�ÏÀÖÏ�F���Å�Ä¨��ê×�¨�ÅÏÇ�Å¶Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�³ÅµÒ©ö�[^d

[b`` ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±È�ÏÀÖÐÀ¸ÐÀ¸���Å�Ä¨��ê×�¨�ÅÏÇ�Å¶Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�³ÅµÒ©ö�[^d

[b``F ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀÖÐÀ¸ÐÀ¸F���Å�Ä¨��ê×�¨�ÅÏÇ�Å¶Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�³ÅµÒ©ö�[ad

[bb_ ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±È�ÏÀÖÏÀÖÏ����Å�Ä¨��ê×�¨�ÅÏÇ�Å¶Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�³ÅµÒ©ö�[^d

[bda ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀÖ±ÈÏÀÖ´���Å�Ä¨��ê×�¨�ÅÏÇ�Å¶Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�³ÅµÒ©ö�[ad

[bfjE ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀÖÀÅ¶ùºéE���Å�Ä¨��ê×�¨�ÅÏÇ�Å¶Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�³ÅµÒ©ö�[ad

[bfjF ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀÖÀÅ¶ùºéF���Å�Ä¨��ê×�¨�ÅÏÇ�Å¶Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�³ÅµÒ©ö�[ad

[bg ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±È�ÏÀÖÏÀ½���Å�Ä¨��ê×�¨�ÅÏÇ�Å¶Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�³ÅµÒ©ö�[^d

[dW ®¶è¼Ä«��é±È�é�ÀÇÏ©À¶ùÏ�Ä×Ð¸�Ï«À¶ù´ÇÀ¸���Å�Ä¨��ê×�Ï¯ü�Ç��Å¶¶õº´�öÅ«È×®¶è¼Ä«Â�ªÊÀ¾Ëö¶öÀµ¸Ã�HDBD�

[dX ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�±È¨È���Å�Ä¨��ê×�¨�ÅÏÇ�Å¶Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�³ÅµÒ©ö�]dX

[gfW ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀ½ÀÅ¶ù�é���Å�Ä¨��ê×�¨�ÅÏÇ�Å¶Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�³ÅµÒ©ö�]dX

[h`W ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±È�«ÈÐÀ¸�é���Å�Ä¨��ê×�¨�ÅÏÇ�Å¶Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�³ÅµÒ©ö�[^d

[hbE [��z�hu��b}�|�E�^�}���g��w��W���u����ê×�¨�ÅÏÇ�Å¶Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�³ÅµÒ©ö�[]\

[hbF [��z�hu��b}�|�F�^�}���g��w��W���u����ê×�¨�ÅÏÇ�Å¶Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�³ÅµÒ©ö�[]\

[hgE ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�«ÈÏÀ½E���Å�Ä¨��ê×�¨�ÅÏÇ�Å¶Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�³ÅµÒ©ö�[ad

[hgF ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�«ÈÏÀ½F���Å�Ä¨��ê×�¨�ÅÏÇ�Å¶Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�³ÅµÒ©ö�[ad

[hgG ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�«ÈÏÀ½G���Å�Ä¨��ê×�¨�ÅÏÇ�Å¶Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�³ÅµÒ©ö�[ad

[hgH ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�«ÈÏÀ½H���Å�Ä¨��ê×�¨�ÅÏÇ�Å¶Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�³ÅµÒ©ö�[ad

[��z�Y�{}�yy�}�{ ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀÖ�èÏÈµ¶è×��Ï�À¶ùºè½Ï�½���Å�Ä¨

[��z�\_ [��z�]��y��u�}��u��]��y���y���<\��{�_��{=�`}�}�yx

[��z�]����u ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÀÇÑºÅ���Å�Ä¨
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[��z�`b[ ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÐÀ¸ÏÀÖ�é���Å�Ä¨

[��z�au��}�}�� [��z�Y�y�{��au��}�}���W���u���`}�}�yx�

[��z�ahd ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀÖ´«È±È�ÐÀ¸ÏÀÖ�é�Ï«À¶ù´ÇÀ¸���Å�Ä¨��ê×�¨�ÅÏÇ�Å¶Ñ�¶��Å¶«õÅÏ¶ëÀ´Å®©Å±Ë¨�¶ÃµÃ«È×�G

[��z�c:a� ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÑÀÐÀ¨ùÏÀÖ´�Ï�À¶ùºè½Ï�½���Å�Ä¨

[��z�du��u�}�[�yy� ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�¯ú©©ÅÈ��¶é���Å�Ä¨

[��z�fy�y�uv�y�Y�y�{� ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�¶éÇºÏÀÏ®Ç¸�ÏÀÖÏÀ¶ù�é���Å�Ä¨�<Ï¨Ç´�ë×À®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ÏÀÖÏÀ¶ù�é�ÀÇÏ©À¶ùÏ�Ä×Ð¸���Å�Ä¨=

[��z�g��u� ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ñ�¸õÅ¶ù���Å�Ä¨��ê×�Ï¯ü®¶è¼Ä«µõÀµ«È×®¶è¼Ä«Â�ªÊÀ¾Ëö¶öÀµ¸Ã�KIBD�

[��z�g��u��Vj ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ñ�¸õÅ¶ù�®Èºé���Å�Ä¨��ê×�¨�ÅÏÇ�Å¶Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�³ÅµÒ©ö�[��z�g��u�

[��z�g��u��__g ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ñ�¸õÅ¶ù�Ï�Ï�ÏÀ½���Å�Ä¨��ê×�¨�ÅÏÇ�Å¶Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�³ÅµÒ©ö�[��z�g��u�

[��z�g��u��hgE ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ñ�¸õÅ¶ù�«ÈÏÀ½E���Å�Ä¨��ê×�¨�ÅÏÇ�Å¶Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�³ÅµÒ©ö�[��z�g��u�

[��z�g��u��hgF ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ñ�¸õÅ¶ù�«ÈÏÀ½F���Å�Ä¨��ê×�¨�ÅÏÇ�Å¶Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�³ÅµÒ©ö�[��z�g��u�

[��z�k\U�ah ®¶è¼Ä«��Ä̧ ²ô� Ä̈®® Ç̧ºÏÀ�ÏÀ�ÏÀÖ́ «È���Å¾õÅµ�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç���Å�Ä̈ ��ê×�Ï ǖ®¶è¼Ä«¶õº´«È×®¶è¼Ä«Â�ªÊÀ¾Ëö¶öÀµ¸Ã�GIBD

[��z�j}y��u� [��z�Y�y�{��<j}y��u�=�`}�}�yx�`}uv}�}���W���u��

[i`ZE ®¶è¼Ä«��Ä¸²ôE���Å�Ä¨

[ih ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�Ï�±È�µÌ«È���Å�Ä¨��ê×�¨�ÅÏÇ�Å¶Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�³ÅµÒ©ö�[^d

[jhd ®¶è¼Ä«��Ä¸²ô�ºé«È±È���Å�Ä¨��ê×�¨�ÅÏÇ�Å¶Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�³ÅµÒ©ö�[ad

\_\ ®¶è¼Ä«�¾Ç�À�Ï±ÅÏºÀ¶ùÑÁ¸¨ÇØ����Å�Ä¨

\_d ®¶è¼Ä«�¾Ç�À�Ï±ÅÏºÀ¶ù���Å�Ä¨

]bhiW\ ®¶è¼Ä«�ÀÇ«Ä��ÑÁ¸¨ÇØ�½ù���Å�Ä¨�<´¾Å�=

]dX ®¶è¼Ä«�ÀÇ¨ÇÏ±Ï¨«ù�Ï±ÅÏºÀ¶ù�¨ÈÏº¸¸À¯Ï´«ù���Å�Ä¨��ê×�Ï¯ü®¶è¼Ä«µõÀµ«È×®¶è¼Ä«Â�ªÊÀ¾Ëö¶öÀµ¸Ã�KDBD

]dd °Ìö°¸Ç©Ó²²ñÅÏÀ��¶ÅµÒ¾¡õ�<]�xy�y�xy���d��y��d��x�wy�=��ê×���Å¾õÅµÓ²²ñÅÒ¾öÐ�õ��²°B��
´Å��ºõÅ�MD�Ï´�ÃºÄ©©ù�

^d\h ^Ad��y��\��x}�{��<h|u}�u�x=�W���u���`}�}�yx

^Ad��y� �¸Ëõ´�^Ad��y��<Ó¨öÐ�õ��¸Ëõ´�À��Y�yw��}w�d��y��Xy�y����y���W�B@�`�xB��ê×�Ï¯ü®¶è¼Ä«�Ä¨©ÄØ��êØ�
©Å´�¢¾´Åµ¡È×¯Ëð=��ê×�¶º´ªÉ��^d\h

_����� _������d�yB�`�xB

`]Vcf ÀÄ©¶Å¨À�Ï®ÈØµÒ¾ö�ÌöµÊ´¶Ã¾ºõÅ�¬Å�Å¶±Å§Ç�µù«È×´È¤ÅÃÐ¸Ã�ë×ÀÏ½Èµ�¨È´Å���ê×���Å¾¨�§�©¸Å¨�Å¶Ï�è«È×
�¶Ë�¸À¨À

au�uz}� Wy���u�}�yx�i�}�}�}y��W���u���`B`BWB

ay���{ ay���{�k}�x�d��y��^�}���g��w��W���u��

a]hAd��y� ®¶è¼Ä«�´Ç©¶±ÅºÏºÀ¶ù�Ð�¯¯ì©À¸�<Ó«µÐ¸¨ù=���Å�Ä¨

a]h[ ®¶è¼Ä«�ÏÀÖ´ÓÀ«È�é�<Ó«µÐ¸¨ù=���Å�Ä¨

a}���}�:�W�B� a}���}�:�W�B@�`�xB�Ð¸Ã®¶è¼Ä«Ò�¸Ëõ´��ê×�¶º´ªÉ��a]h�d��y�

ahdG Ñ�¶��Å¶±Ä¦Å«õÅÏ¶ëÀÀË©½Å¾�¶¶´´Å®©Å±Ë¨�¶ÃµÃ«È×�G�<½õº«È×�E=

bdg ®¶è¼Ä«�Ï�Ä×Ð¸�Ï±ÅÏºÀ¶ù�Ä±±¸Åµ���Å�Ä¨�<´¾Å�=
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c�y�Vu�{��� Ñ�¶��Å¶À½Ä�¾Å¶è´«¶Ä±µù�Å¨Ò¾¡õ«È×¶õº´«Ë¶Ã¾ºõÅ�®¶è¼Ä«�«È�é�é�ÐÀ½Ï�Ö«½ù�<¯¶ÃÏ«»Ó«µ=���Å�Ä¨�Ð¸Ã
®¶è¼Ä«�Ï²¶Ï�À¶ù½�±¶ÖÀ±Ï±À¶ù©ÈØ�ÑÁ¸¨ÇØ�½ù�<¯¶ÃÏ«»Ó«µ=���Å�Ä¨

c�y�XWg ®¶è¼Ä«�ºÄ�¨È�éÏÀ½�Ï�À¶ùºè½Ï�½���Å�Ä¨

c�y�d��y� ®¶è¼Ä«�ºÄ�±ÅºÏºÀ¶ù�Ï�À¶ùºè½Ï�½���Å�Ä¨

ce ce�gUcWB

Ø���yx Ø���yx�k}�x�d��y��UCg

ddd�W����uw� ½Ä¡¡Å¶õº´«Ë¶Ã¾ºõÅ�³Å�¶Ä¤Ð¸ÃÏÀ���<d�v�}w�d�}�u�y�du���y��|}��W����uw�=

dhh�b[X ®¶è¼Ä«�¯©«B���Å¾õÅµ�÷Å�¬¶¶´�Å©Ç���Å�Ä¨

dhh�hu�� ®¶è¼Ä«�±È«È«È�Ð«��ù�Ï«À¶ù´ÇÄ¸���Å�Ä¨

fUhW\ ®¶è¼Ä«�¶Å���¶Ë÷¯���Å�Ä¨�<´¾Å�=

g}�{�y� g}�{u���y�hy�yw�����}wu�}����`}�}�yx

gdW[ ®¶è¼Ä«�ÏÀ½±È�é�é���Å�Ä¨�<´¾Å�=

gdd °Ìö°¸Ç©Ó²²ñÅÏÀ��¶ÅµÏ¸Ö��<g�u���d��y��d��x�wy�=��ê×���Å¾õÅµÓ²²ñÅÒ¾öÐ�õ��²°B�´Å��ºõÅ�
ED�Ï´�ÃºÄ©©ù�Ð©õÓ´õÏ�Ç��MD�Ï´�ÃºÄ©©ù

ghYW ®¶è¼Ä«��èÑAÓ«µ�ÏÀÖ�éÏÈµ¶è×��ÐÀ¨ù��À½©¶Ä��Ä×���Å�Ä¨�<´¾Å�=

hZf]W�H �Å¶®Ä«É�®Ä¡�é¶ÅµÓ¨ö�õÅ�ºÅ´±¶öÀ´�õÅµ�À�Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ñÅ�]dd�Ï¯ü½Ä¡¡ÅÏ�õÅ«Å��Å¶Ï�è

h[Yg h�����[u��Y�{}�yy�}�{�g����}����W�����u�}��

h\Wca ®¶è¼Ä«�Ó«µ�´���Å�Ä¨�<´¾Å�=

hhW�[���� h|u�|�h|u�|�W��{�[����

iXU ½Ä¡¡Å�ëØÀ�ÅµÓ²²ñÅÐ¸ÃØ�ÅÏµÖ¶ÃµÃµÅº�<i�}�}���Xy�y����y���U{�yy�y��=

jgdd °Ìö°¸Ç©Ó²²ñÅÏÀ��¶ÅµÏ¸Ö�´Å��<jy���g�u���d��y��d��x�wy�=��ê×���Å¾õÅµÓ²²ñÅÒ¾öÐ�õ��²°B
Ó´õÏ�Ç�ED�Ï´�ÃºÄ©©ù

k\U�Y�y�{� ®¶è¼Ä«�¨Ä®®¸ÇºÏÀ�ÏÀ�ÏÀÖÏÀ¶ùµÈ×���Å�Ä¨

k\U�b[XF ®¶è¼Ä«�¨Ä®®¸ÇºÏÀ�ÏÀ�ÀÈ½Ï«Ç¶ù��é®À¶ù¨�ÏÀÖ�é¨ÈF���Å�Ä¨

k\U�b[XH ®¶è¼Ä«�¨Ä®®¸ÇºÏÀ�ÏÀ�ÀÈ½Ï«Ç¶ù��é®À¶ù¨�ÏÀÖ�é¨ÈH���Å�Ä¨

�ē1%=)1;I��G A1�.6'B���6'�'4�1��<'�8B)4 )�'4�1��6'GULF �6'�N6A�8��<'�81&Ē6�&5I�&;�



เอกสารแนบ
04



เอกสารแนบ
04



เอกสารแนบ�á�รา&)4เอ9&�เก9I&+ก5บ	�4กรร%การ� =ēบรæ/าร��
 =ē%9อNานา	+บ	<%� =ē�9IE�ēร5บ%อบ/%า&D/ēร5บ 8��อบส=�ส<�Dน�
สา&�านบ5e�9แ)4การเ�æน� =ē�9IE�ēร5บ%อบ/%า&D/ēร5บ 8��อบC�&�ร��
Dนการ	+บ	<%�=แ)การ�Nาบ5e�9�แ)4เ)�าน<การบรæ-5�

รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ 
การเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัทของบริษัทฯ ได้แสดง 
รายละเอียดไว้ในหัวข้อ “การกำากับดูแล (Governance)” ในส่วนของ “ประวัติกรรมการและผู้บริหาร”

รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหารขอีงบริษััทย่อียที�ถืือีห้�นทางตรงและประกี่อีบธุ้รกี่ิจหลักี่

1.	 นายจุนตะ	ซาซะจิ
ตำาแหน่งในบริษััท กรรมการ และประธานกรรมการ
วันที�เข�าดำารงตำาแหน่ง 15 มิถุุนายน 2564
อีาย้ 56 ปี
คุ้ณวุฒิิกี่ารศึึกี่ษัา/ประวัติกี่ารอีบรม
• Bachelor of Engineering (Mechanical Engineering), Waseda University ประเทศญี่ปุ�น
กี่ารอีบรมหลักี่สู้ตรกี่รรมกี่าร - ไม่มี -
ประวัติกี่ารทำางาน	5	ปีย�อีนหลัง	และ/หรือีตำาแหน่งที�สูำาคัุญ 
2562 – 2564 Deputy General Manager, Division III (South America), Infrastructure Projects Business Unit, Mitsui & Co., Ltd.
2560 – 2562 Deputy General Manager, Japan Projects Development Division, Infrastructure Projects, Business Unit, Mitsui & Co., Ltd.
2558 – 2560 Senior Auditing Manager, Planning & Administration Department, Internal Auditing Division, Mitsui & Co., Ltd.
กี่ารดำารงตำาแหน่งกี่รรมกี่าร/	อืี�นๆ	ปัจจุบัน	
• บริิษััทจดทะเบียน - ไม่มี - 
• กิิจกิาริที�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบียน
 2565 – ปัจจุบัน ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เอ็มพีี1 จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน  กรรมการและประธานกรรมการ บริษัท อินดิเพีนเดนท์ เพีาเวอร์ ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด 
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เอสอาร์ซี จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ พีีดี จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เอ็มพีี จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ ดับบลิวเอช เอ็มที จำาหน่ายก๊าซธรรมชาติ จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แบงค็อก สมาร์ท เอ็นเนอร์จี จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ บริษัท มิตรพีาวเวอร์ แคปปิตอล (ไทยแลนด์) จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มไอทีจี (ไทยแลนด์) จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท มิตรพีาวเวอร์ (ไทยแลนด์) จำากัด
จำานวนกี่ารถืือีห้�นสูามัญขอีงบริษััท (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564) 
ของตนเอง - ไม่มี -
ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี - 
คุวามสูัมพันธุ์ทางคุรอีบคุรัวระหว่างกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร - ไม่มี -

เอกสารแนบ 1
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2.	 นายสูมิทธุ์	พนมยงคุ์
ตำาแหน่งในบริษััท  กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ
วันที�เข�าดำารงตำาแหน่ง  3 กันยายน 2564
ข�อีม้ลคุ้ณวุฒิิกี่ารศึึกี่ษัา	กี่ารอีบรม	ประสูบกี่ารณ์ทำางาน	สัูดสู่วนกี่ารถืือีห้�นในบริษััทฯ	และคุวามสูัมพันธุ์ทางคุรอีบคุรัวระหว่าง
กี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร	ปรากี่ฏตามประวัติกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร

3.	 นางสูาวณัชชารีย์	พงษั์รัตน์ธุนาเดช
ตำาแหน่งในบริษััท กรรมการ
วันที�เข�าดำารงตำาแหน่ง  3 กันยายน 2564
อีาย้ 46 ปี
คุ้ณวุฒิิกี่ารศึึกี่ษัา/ประวัติกี่ารอีบรม
• ปริญญาโท ศิลปศาสตร์ (ภาษาอังกฤษเพี่่ออาชีพี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรี การบัญชี (การบัญชี) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
กี่ารอีบรมหลักี่สู้ตรกี่รรมกี่าร 
• Director Certification Program (DCP) รุ่น 267/2561 สมาคมส่งเสริมสถุาบันกรรมการบริษัทไทย
ประวัติกี่ารทำางาน	5	ปีย�อีนหลัง	และ/หรือีตำาแหน่งที�สูำาคัุญ 
2563 – 2564 ผู้บริหารกลุ่มบริหารสินทรัพีย์ธุรกิจในเครือ – ธุรกิจระหว่างประเทศ บริษัท กัลฟ์์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด (มหาชน)
2559 – 2563  รองผู้บริหารสูงสุดหน่วยงานตรวจสอบภายใน บริษัท ธนาคารไทยพีาณิชย์ จำากัด (มหาชน)
กี่ารดำารงตำาแหน่งกี่รรมกี่าร/	อืี�นๆ	ปัจจุบัน	
• บริิษััทจดทะเบียน 
 2564 – ปัจจุบัน ผู้อำานวยการบริหาร กลุ่มบริหารสินทรัพีย์ธุรกิจในเครือ - ธุรกิจระหว่างประเทศ และรองผู้บริหารสายงานบริหาร 
  สินทรัพีย์ธุรกิจในเครือและการลงทุน บริษัท กัลฟ์์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด (มหาชน)
• กิิจกิาริที�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบียน 
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เจพีี เอ็นเอส จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เจพีี ยูที จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เจพีี เคพีี1 จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เจพีี เคพีี2 จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เจพีี ทีแอลซี จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เจพีี เอ็นเอ็นเค จำากัด  
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เจพีี เอ็นแอลแอล จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เจพีี ซีอาร์เอ็น จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เจพีี เอ็นเค2 จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เอ็มพีี จำากัด 
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ วีทีพีี จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ ทีเอส1 จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ ทีเอส2 จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ ทีเอส3 จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ ทีเอส4 จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เอ็นแอลแอล2 จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ บีแอล จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ บีพีี จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เอ็นซี จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เอ็นพีีเอ็ม จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เอ็นอาร์วี1 จำากัด

บริษััท	อีินดิเพนเดนท์	เพาเวอีร์	ดีเวลลอีปเมนท์	จำากี่ัด	
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3.	 นางสูาวณัชชารีย์	พงษั์รัตน์ธุนาเดช	(ต่อี)
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เอ็นอาร์วี2 จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ จะนะ กรีน จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ ปัตตานี กรีน จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อินดิเพีนเดนท์ เพีาเวอร์ ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เอสอาร์ซี จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ พีีดี จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ ดับบลิวเอชเอ เอ็มที จำาหน่ายก๊าซธรรมชาติ จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ซีบอร์ด เอ็นจีดี2 จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ซีบอร์ด เอ็นจีดี4 จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ โซล่าร์ จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ โซล่าร์ บีวี จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ โซล่าร์ ทีเอส1 จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ โซล่าร์ ทีเอส2 จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ โซล่าร์ เคเคเอส จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ปตท. จำาหน่ายก๊าซธรรมาชาติ จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ Global Mind Investment Management Pte. Ltd.
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ Gulf International Investment (Hong Kong) Limited
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ Kolpos Pte. Ltd.
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ Gulf Energy Mauritius Company Limited
 2563 – ปัจจุบัน กรรมการ Gulf Tay Ninh 1 Joint Stock Company
 2563 – ปัจจุบัน กรรมการ Gulf Tay Ninh 2 Joint Stock Company
 2563 – ปัจจุบัน กรรมการ Mekong Wind Power Joint Stock Company
จำานวนกี่ารถืือีห้�นสูามัญขอีงบริษััท (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564)
ของตนเอง - ไม่มี -
ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี - 
คุวามสูัมพันธุ์ทางคุรอีบคุรัวระหว่างกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร - ไม่มี -

4.	 นายพิทักี่ษ์ั	สัูงข์โชติ
ตำาแหน่งในบริษััท กรรมการ
วันที�เข�าดำารงตำาแหน่ง  3 กันยายน 2564
อีาย้ 56 ปี
คุ้ณวุฒิิกี่ารศึึกี่ษัา/ประวัติกี่ารอีบรม
• ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมอุตสาหการ) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพีระจอมเกล้าพีระนครเหน่อ
• ปริญญาตรี ครุศาสตร์อุตสาหกรรม (วิศวกรรมไฟ์ฟ้์า) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพีระจอมเกล้าพีระนครเหน่อ
กี่ารอีบรมหลักี่สู้ตรกี่รรมกี่าร - ไม่มี - 
ประวัติกี่ารทำางาน	5	ปีย�อีนหลัง	และ/หรือีตำาแหน่งที�สูำาคัุญ 
2563 – 2564 กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ โคเจนเนอเรชั่น จำากัด
2563 – 2564 กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ ดับบลิวเอชเอ เอ็มที จำาหน่ายก๊าซธรรมชาติ จำากัด
2563 – 2564 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ซีบอร์ด เอ็นจีดี2 จำากัด
2563 – 2564 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ซีบอร์ด เอ็นจีดี4 จำากัด
2563 – 2564 รองผู้บริหารกลุ่มธุรกิจบริหารสินทรัพีย์ (กลุ่มงานเดินเครื่องและบำารุงรักษาโรงไฟ์ฟ้์า)
  บริษัท กัลฟ์์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด (มหาชน)
2563 – 2563 รองผู้บริหารกลุ่มธุรกิจบริหารสินทรัพีย์โรงไฟ์ฟ้์า (กลุ่มงานเดินเครื่องและบำารุงรักษาโรงไฟ์ฟ้์า)
  บริษัท กัลฟ์์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด (มหาชน)
2562 – 2562 หัวหน้ากลุ่มงานบริหารธุรกิจในเครือ บริษัท กัลฟ์์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด (มหาชน)
2561 – 2561 ผู้อำานวยการ ฝ่�ายเดินเคร่ืองและบำารุงรักษาโรงไฟ์ฟ้์า (IPPs) บริษัท กัลฟ์์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด (มหาชน)
2556 – 2561 ผู้จัดการโรงไฟ์ฟ้์า บริษัท กัลฟ์์ เพีาเวอร์ เจเนอเรชั่น จำากัด

บริษััท	อีินดิเพนเดนท์	เพาเวอีร์	ดีเวลลอีปเมนท์	จำากี่ัด	

เอกสารแนบ 1
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4.	 นายพิทักี่ษ์ั	สัูงข์โชติ	(ต่อี)
กี่ารดำารงตำาแหน่งกี่รรมกี่าร/	อืี�นๆ	ปัจจุบัน	
• บริิษััทจดทะเบียน 
 2564 – ปัจจุบัน ผู้อำานวยการบริหารกลุ่มบริหารสินทรัพีย์ธุรกิจในเครือ- ธุรกิจภายในประเทศ 
   บริษัท กัลฟ์์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด (มหาชน)
• กิิจกิาริที�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบียน 
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ โอแอนด์เอ็ม เซอร์วิสเซส จำากัด
 2563 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เอ็นเนอร์จี จำากัด
 2563 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ ไอพีีพีี จำากัด
 2563 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เพีาเวอร์ เจเนอเรชั่น จำากัด
 2563 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชั่น จำากัด
 2563 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชั่น จำากัด
 2563 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ ยะลา กรีน จำากัด
จำานวนกี่ารถืือีห้�นสูามัญขอีงบริษััท (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564) 
ของตนเอง ร้อยละ 0.000
ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี - 
คุวามสูัมพันธุ์ทางคุรอีบคุรัวระหว่างกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร - ไม่มี -

5.	 นายสู้พจน์	ไพบ้ลย์พิทักี่ษ์ัผู้ล
ตำาแหน่งในบริษััท กรรมการ
วันที�เข�าดำารงตำาแหน่ง 23 กันยายน 2564
อีาย้ 46 ปี
คุ้ณวุฒิิกี่ารศึึกี่ษัา/ประวัติกี่ารอีบรม
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถุาบันบัณฑิิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การบริหารทั่วไป) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
กี่ารอีบรมหลักี่สู้ตรกี่รรมกี่าร - ไม่มี - 
ประวัติกี่ารทำางาน	5	ปีย�อีนหลัง	และ/หรือีตำาแหน่งที�สูำาคัุญ
2563 – 2563 ผู้อำานวยการบริหาร ฝ่�ายการเงิน บริษัท กัลฟ์์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด (มหาชน)
2561 – 2562 ผู้อำานวยการอาวุโส ฝ่�ายการเงิน บริษัท กัลฟ์์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด (มหาชน) 
2559 – 2561 ผู้อำานวยการ ฝ่�ายการเงิน บริษัท กัลฟ์์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด (มหาชน)
กี่ารดำารงตำาแหน่งกี่รรมกี่าร/	อืี�นๆ	ปัจจุบัน	
• บริิษััทจดทะเบียน 
 2564 – ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่�ายการเงิน บริษัท กัลฟ์์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด (มหาชน)
• กิิจกิาริที�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบียน
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จีพีีซี อินเตอร์เนชั่นแนล เทอร์มินอล จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อินดิเพีนเดนท์ เพีาเวอร์ ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เอสอาร์ซี จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ พีีดี จำากัด
 2563 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เอ็นจิเนียริ่ง เซอร์วิสเซส จำากัด
จำานวนกี่ารถืือีห้�นสูามัญขอีงบริษััท (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564)
ของตนเอง - ไม่มี -
ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี - 
คุวามสูัมพันธุ์ทางคุรอีบคุรัวระหว่างกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร - ไม่มี -

บริษััท	อีินดิเพนเดนท์	เพาเวอีร์	ดีเวลลอีปเมนท์	จำากี่ัด	
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6.	 นายฉลอีง	จาร้ภััทรากี่ร
ตำาแหน่งในบริษััท กรรมการ
วันที�เข�าดำารงตำาแหน่ง 23 กันยายน 2564
อีาย้ 42 ปี
คุ้ณวุฒิิกี่ารศึึกี่ษัา/ประวัติกี่ารอีบรม 
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมเครื่องกล) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
กี่ารอีบรมหลักี่สู้ตรกี่รรมกี่าร - ไม่มี -
ประวัติกี่ารทำางาน	5	ปีย�อีนหลัง	และ/หรือีตำาแหน่งที�สูำาคัุญ
2561 – 2563 ผู้อำานวยการอาวุโส ฝ่�ายวิศวกรรม บริษัท กัลฟ์์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด (มหาชน)
2558 – 2563 ผู้อำานวยการ ฝ่�ายวิศวกรรม บริษัท กัลฟ์์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด (มหาชน)
2558 – 2563 ผู้อำานวยการ ฝ่�ายวิศวกรรม บริษัท กัลฟ์์ เจพีี จำากัด 
กี่ารดำารงตำาแหน่งกี่รรมกี่าร/	อืี�นๆ	ปัจจุบัน	
• บริิษััทจดทะเบียน 
 2564 – ปัจจุบัน  ผู้บริหารกลุ่มงานวิศวกรรม บริษัท กัลฟ์์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด (มหาชน)
• กิิจกิาริที�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบียน
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อินดิเพีนเดนท์ เพีาเวอร์ ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เอสอาร์ซี จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ พีีดี จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เอ็มพีี จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ วีทีพีี จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ ทีเอส1 จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ ทีเอส2 จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ ทีเอส3 จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ ทีเอส4 จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เอ็นแอลแอล2 จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ บีแอล จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ บีพีี จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เอ็นซี จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เอ็นพีีเอ็ม จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เอ็นอาร์วี1 จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เอ็นอาร์วี2 จำากัด
จำานวนกี่ารถืือีห้�นสูามัญขอีงบริษััท (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564) 
ของตนเอง ร้อยละ 0.002
ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี - 
คุวามสูัมพันธุ์ทางคุรอีบคุรัวระหว่างกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร - ไม่มี -

บริษััท	อีินดิเพนเดนท์	เพาเวอีร์	ดีเวลลอีปเมนท์	จำากี่ัด	
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7.	 นายคุะซึมิจิ	ฮอีมมะ
ตำาแหน่งในบริษััท กรรมการ
วันที�เข�าดำารงตำาแหน่ง 1 ตุลาคม 2564
อีาย้ 41 ปี
คุ้ณวุฒิิกี่ารศึึกี่ษัา/ประวัติกี่ารอีบรม
• Bachelor of Arts (Social Sciences), Hitotsubashi University ประเทศญี่ปุ�น
กี่ารอีบรมหลักี่สู้ตรกี่รรมกี่าร	- ไม่มี -
ประวัติกี่ารทำางาน	5	ปีย�อีนหลัง	และ/หรือีตำาแหน่งที�สูำาคัุญ 
2563 – 2564 General Manager, Third Department, Division II (Middle East, Africa, Russia & CIS, India), 
 Mitsui & Co., Ltd.
2562 – 2563 Deputy General Manager, First Department, Division II (Middle East, Africa, Russia & CIS, India), 
 Mitsui & Co., Ltd.
2560 – 2562 Manager of Strategic Planning Department, Infrastructure Projects Business Unit, Mitsui & Co., Ltd.
2554 – 2560 Manager of Fourth Department, Division I (South East Asia), Mitsui & Co., Ltd.
กี่ารดำารงตำาแหน่งกี่รรมกี่าร/	อืี�นๆ	ปัจจุบัน	
• บริิษััทจดทะเบียน - ไม่มี -
• กิิจกิาริที�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบียน 
 2565 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เอ็มพีี1 จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อินดิเพีนเดนท์ เพีาเวอร์ ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เอ็มพีี จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แบงค็อก สมาร์ท เอ็นเนอร์จี จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท มิตรพีาวเวอร์ แคปปิตอล (ไทยแลนด์) จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน General Manager, Third Department, Division I (Asia), Mitsui & Co., Ltd.
จำานวนกี่ารถืือีห้�นสูามัญขอีงบริษััท (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564) 
ของตนเอง - ไม่มี -
ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี - 
คุวามสูัมพันธุ์ทางคุรอีบคุรัวระหว่างกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร - ไม่มี -

บริษััท	อีินดิเพนเดนท์	เพาเวอีร์	ดีเวลลอีปเมนท์	จำากี่ัด	

บริษััท กัลฟ์์ เอ็นเนอร์จีี ดีีเวลลอปเมนท์ จีำากัดี (มหาชน) 259รา&�าน�ร4Nา�Ċ�âå�ä (แบบ 56-1 One Report)



1.	 นายสูมิทธุ์	พนมยงคุ์
ตำาแหน่งในบริษััท กรรมการ ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ
วันที�เข�าดำารงตำาแหน่ง 3 กันยายน 2564
ข�อีม้ลคุ้ณวุฒิิกี่ารศึึกี่ษัา	กี่ารอีบรม	ประสูบกี่ารณ์ทำางาน	สัูดสู่วนกี่ารถืือีห้�นในบริษััทฯ	และคุวามสูัมพันธุ์ทางคุรอีบคุรัวระหว่าง
กี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร	ปรากี่ฏตามประวัติกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร

2.	 นายจุนตะ	ซาซะจิ
ตำาแหน่งในบริษััท กรรมการ
วันที�เข�าดำารงตำาแหน่ง 15 มิถุุนายน 2564
ข�อีม้ลคุ้ณวุฒิิกี่ารศึึกี่ษัา	กี่ารอีบรม	ประสูบกี่ารณ์ทำางาน	สัูดสู่วนกี่ารถืือีห้�นในบริษััทฯ	และคุวามสูัมพันธุ์ทางคุรอีบคุรัวระหว่าง
กี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร	ปรากี่ฏตามประวัติกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหารขอีง	IPD

3.	 นางสูาวณัชชารีย์	พงษั์รัตน์ธุนาเดช
ตำาแหน่งในบริษััท กรรมการ
วันที�เข�าดำารงตำาแหน่ง 3 กันยายน 2564
ข�อีม้ลคุ้ณวุฒิิกี่ารศึึกี่ษัา	กี่ารอีบรม	ประสูบกี่ารณ์ทำางาน	สัูดสู่วนกี่ารถืือีห้�นในบริษััทฯ	และคุวามสูัมพันธุ์ทางคุรอีบคุรัวระหว่าง
กี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร	ปรากี่ฏตามประวัติกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหารขอีง	IPD

4.	 นายสู้รพงษั์	ศิึริอีำาพันธุ์ก้ี่ล
ตำาแหน่งในบริษััท กรรมการ
วันที�เข�าดำารงตำาแหน่ง 3 กันยายน 2564
อีาย้ 50 ปี
คุ้ณวุฒิิกี่ารศึึกี่ษัา/ประวัติกี่ารอีบรม
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมเครื่องกล) มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
กี่ารอีบรมหลักี่สู้ตรกี่รรมกี่าร	- ไม่มี -
ประวัติกี่ารทำางาน	5	ปีย�อีนหลัง	และ/หรือีตำาแหน่งที�สูำาคัุญ 
2563 – 2564 ผู้อำานวยการอาวุโส ฝ่�ายธุรกิจผลิตไฟ์ฟ้์า บริษัท กัลฟ์์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด (มหาชน)
2562 – 2562 ผู้อำานวยการอาวุโส ฝ่�ายพีัฒนาโครงการ บริษัท กัลฟ์์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด (มหาชน)
2562 – 2562 ผู้อำานวยการ ฝ่�ายพีัฒนาโครงการ บริษัท กัลฟ์์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด (มหาชน)
2561 – 2562 ผู้อำานวยการ ฝ่�ายเดินเครื่องและบำารุงรักษาโรงไฟ์ฟ้์า (IPPs)
 บริษัท กัลฟ์์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด (มหาชน)
2559 – 2562 ผู้จัดการโรงไฟ์ฟ้์า บริษัท กัลฟ์์ เจพีี ยูที จำากัด
กี่ารดำารงตำาแหน่งกี่รรมกี่าร/	อืี�นๆ	ปัจจุบัน	
• บริิษััทจดทะเบียน
 2564 – ปัจจุบัน ผู้อำานวยการอาวุโส กลุ่มบริหารสินทรัพีย์ธุรกิจในเครือ - ธุรกิจภายในประเทศ
  บริษัท กัลฟ์์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด (มหาชน)

บริษััท	กี่ัลฟ์์	เอี็มพี	จำากี่ัด	

เอกสารแนบ 1
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บริษััท	กี่ัลฟ์์	เอี็มพี	จำากี่ัด	

4.	 นายสู้รพงษั์	ศิึริอีำาพันธุ์ก้ี่ล	(ต่อี)
• กิิจกิาริที�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบียน 
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เอ็มพีี จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ วีทีพีี จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ ทีเอส1 จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ ทีเอส2 จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ ทีเอส3 จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ ทีเอส4 จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เอ็นแอลแอล2 จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ บีแอล จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ บีพีี จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เอ็นซี จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เอ็นพีีเอ็ม จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เอ็นอาร์วี1 จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เอ็นอาร์วี2 จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ โซล่าร์ จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ โซล่าร์ บีวี จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ โซล่าร์ ทีเอส1 จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ โซล่าร์ ทีเอส2 จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ โซล่าร์ เคเคเอส จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ จะนะ กรีน จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ ปัตตานี กรีน จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ ดับบลิวเอชเอ เอ็มที จำาหน่ายก๊าซธรรมชาติ จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ซีบอร์ด เอ็นจีดี2 จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ซีบอร์ด เอ็นจีดี4 จำากัด
จำานวนกี่ารถืือีห้�นสูามัญขอีงบริษััท (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564) 
ของตนเอง - ไม่มี -
ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี - 
คุวามสูัมพันธุ์ทางคุรอีบคุรัวระหว่างกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร - ไม่มี -

5.	 นางสูาวช้ดา	ตันติพาณิชย์ก้ี่ล
ตำาแหน่งในบริษััท กรรมการ
วันที�เข�าดำารงตำาแหน่ง 23 กันยายน 2564
อีาย้ 47 ปี
คุ้ณวุฒิิกี่ารศึึกี่ษัา/ประวัติกี่ารอีบรม
• Master of Business Administration (Corporate Finance), Virginia Polytechnic Institute & State University
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การธนาคารและการเงิน) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
กี่ารอีบรมหลักี่สู้ตรกี่รรมกี่าร	- ไม่มี -
ประวัติกี่ารทำางาน	5	ปีย�อีนหลัง	และ/หรือีตำาแหน่งที�สูำาคัุญ 
2564 – 2564 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน บริษัท กัลฟ์์ โฮลดิ�งส์ (ประเทศไทย) จำากัด
2563 – 2563 Head of Corporate Finance บริษัท เอเชีย เอรา วัน จำากัด
2561 – 2562 ผู้อำานวยการอาวุโส ฝ่�ายการเงิน บริษัท กัลฟ์์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด (มหาชน)
2558 – 2561 ผู้อำานวยการ ฝ่�ายการเงิน บริษัท กัลฟ์์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด 
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บริษััท	กี่ัลฟ์์	เอี็มพี	จำากี่ัด	

5.	 นางสูาวช้ดา	ตันติพาณิชย์ก้ี่ล	(ต่อี)
กี่ารดำารงตำาแหน่งกี่รรมกี่าร/	อืี�นๆ	ปัจจุบัน	
• บริิษััทจดทะเบียน
 2564 – ปัจจุบัน ผู้อำานวยการอาวุโส  ฝ่�ายการเงิน บริษัท กัลฟ์์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด (มหาชน)
• กิิจกิาริที�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบียน 
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เอ็มพีี จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ วีทีพีี จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ ทีเอส1 จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ ทีเอส2 จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ ทีเอส3 จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ ทีเอส4 จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เอ็นแอลแอล2 จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ บีแอล จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ บีพีี จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เอ็นซี จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เอ็นพีีเอ็ม จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เอ็นอาร์วี1 จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์์ เอ็นอาร์วี2 จำากัด
จำานวนกี่ารถืือีห้�นสูามัญขอีงบริษััท (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564) 
ของตนเอง ร้อยละ 0.001%
ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี - 
คุวามสูัมพันธุ์ทางคุรอีบคุรัวระหว่างกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร - ไม่มี -

6.	 นายฉลอีง	จาร้ภััทรากี่ร
ตำาแหน่งในบริษััท กรรมการ
วันที�เข�าดำารงตำาแหน่ง 23 กันยายน 2564
ข�อีม้ลคุ้ณวุฒิิกี่ารศึึกี่ษัา	กี่ารอีบรม	ประสูบกี่ารณ์ทำางาน	สัูดสู่วนกี่ารถืือีห้�นในบริษััทฯ	และคุวามสูัมพันธุ์ทางคุรอีบคุรัวระหว่าง
กี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร	ปรากี่ฏตามประวัติกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหารขอีง	IPD

7.	 นายคุะซึมิจิ	ฮอีมมะ
ตำาแหน่งในบริษััท กรรมการ
วันที�เข�าดำารงตำาแหน่ง 1 ตุลาคม 2564
ข�อีม้ลคุ้ณวุฒิิกี่ารศึึกี่ษัา	กี่ารอีบรม	ประสูบกี่ารณ์ทำางาน	สัูดสู่วนกี่ารถืือีห้�นในบริษััทฯ	และคุวามสูัมพันธุ์ทางคุรอีบคุรัวระหว่าง
กี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร	ปรากี่ฏตามประวัติกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหารขอีง	IPD

เอกสารแนบ 1
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บริษััท	กี่ัลฟ์์	รีนิวเอีเบิล	เอี็นเนอีร์จี	จำากี่ัด

1.	 นายสูารัชถื์	รัตนาวะดี
ตำาแหน่งในบริษััท  กรรมการ และประธานกรรมการ 
วันที�เข�าดำารงตำาแหน่ง 1 กันยายน 2564
ข�อีม้ลคุ้ณวุฒิิกี่ารศึึกี่ษัา	กี่ารอีบรม	ประสูบกี่ารณ์ทำางาน	สัูดสู่วนกี่ารถืือีห้�นในบริษััทฯ	และคุวามสูัมพันธุ์ทางคุรอีบคุรัวระหว่าง
กี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร	ปรากี่ฏตามประวัติกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร

2.	 นางพรทิพา	ชินเวชกี่ิจวานิชย์
ตำาแหน่งในบริษััท กรรมการ
วันที�เข�าดำารงตำาแหน่ง 1 กันยายน 2564 
ข�อีม้ลคุ้ณวุฒิิกี่ารศึึกี่ษัา	กี่ารอีบรม	ประสูบกี่ารณ์ทำางาน	สัูดสู่วนกี่ารถืือีห้�นในบริษััทฯ	และคุวามสูัมพันธุ์ทางคุรอีบคุรัวระหว่าง
กี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร	ปรากี่ฏตามประวัติกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร

3.	 นางสูาวย้พาพิน	วังวิวัฒิน์
ตำาแหน่งในบริษััท กรรมการ
วันที�เข�าดำารงตำาแหน่ง 11 เมษายน 2561
ข�อีม้ลคุ้ณวุฒิิกี่ารศึึกี่ษัา	กี่ารอีบรม	ประสูบกี่ารณ์ทำางาน	สัูดสู่วนกี่ารถืือีห้�นในบริษััทฯ	และคุวามสูัมพันธุ์ทางคุรอีบคุรัวระหว่าง
กี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร	ปรากี่ฏตามประวัติกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร

4.	 นายรัฐพล	ชื�นสูมจิตต์
ตำาแหน่งในบริษััท กรรมการ
วันที�เข�าดำารงตำาแหน่ง 1 กันยายน 2564
ข�อีม้ลคุ้ณวุฒิิกี่ารศึึกี่ษัา	กี่ารอีบรม	ประสูบกี่ารณ์ทำางาน	สัูดสู่วนกี่ารถืือีห้�นในบริษััทฯ	และคุวามสูัมพันธุ์ทางคุรอีบคุรัวระหว่าง
กี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร	ปรากี่ฏตามประวัติกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร

5.	 นายรวิ	ก้ี่รมะโรหิต
ตำาแหน่งในบริษััท กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
วันที�เข�าดำารงตำาแหน่ง 1 กันยายน 2564
ข�อีม้ลคุ้ณวุฒิิกี่ารศึึกี่ษัา	กี่ารอีบรม	ประสูบกี่ารณ์ทำางาน	สัูดสู่วนกี่ารถืือีห้�นในบริษััทฯ	และคุวามสูัมพันธุ์ทางคุรอีบคุรัวระหว่าง
กี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร	ปรากี่ฏตามประวัติกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร

6.	 นายวรพงษั์	วิวัฒิน์วานิช
ตำาแหน่งในบริษััท กรรมการ
วันที�เข�าดำารงตำาแหน่ง 15 ตุลาคม 2564
ข�อีม้ลคุ้ณวุฒิิกี่ารศึึกี่ษัา	กี่ารอีบรม	ประสูบกี่ารณ์ทำางาน	สัูดสู่วนกี่ารถืือีห้�นในบริษััทฯ	และคุวามสูัมพันธุ์ทางคุรอีบคุรัวระหว่าง
กี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร	ปรากี่ฏตามประวัติกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร

7.	 นายสูมิทธุ์	พนมยงคุ์
ตำาแหน่งในบริษััท กรรมการ
วันที�เข�าดำารงตำาแหน่ง 1 กันยายน 2564
ข�อีม้ลคุ้ณวุฒิิกี่ารศึึกี่ษัา	กี่ารอีบรม	ประสูบกี่ารณ์ทำางาน	สัูดสู่วนกี่ารถืือีห้�นในบริษััทฯ	และคุวามสูัมพันธุ์ทางคุรอีบคุรัวระหว่าง
กี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร	ปรากี่ฏตามประวัติกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร
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ข�อีม้ลกี่ารดำารงตำาแหน่งขอีงกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	และผู้้�มีอีำานาจคุวบคุ้มขอีงบริษััทฯ	ในบริษััทย่อีย	บริษััทร่วม	
กี่ิจกี่ารร่วมคุ�า	บริษััทดำาเนินงานร่วมกี่ันที�ประกี่อีบธุ้รกี่ิจอีันเป็นสูาระสูำาคัุญ	(ณ	วันที�	31	ธัุนวาคุม	2564)

หมายเหตุ:  ★ = ประธานกรรมการ      ●  = กรรมการ      // = ผู้บริหาร 

เอกสารแนบ 1

บริษััทย่อีย
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GED ★ ● ● ● ● ●, // ●, // ●, // ●, // ● // // // // // // // // //
IPD ●, //
GSRC // // // // ★
GPD ★
GMP ★, //
GVTP // // // // // ★
�¡ á // // // // // ★
GTS2 // // // // // ★
GTS3 // // // // // ★
GTS4 // // // // // ★
GNLLL2 // // // // // ★
GNC // // // // // ★
GNPM // // // // // ★
���£á // // // // // ★
GNRV2 // // // // // ★
GBL // // // // // ★
GBP // // // // // ★
GRE ★ ● ● ● ● ●
GSL ★
GSBV // // // // // ★
GSKKS // // // // // ★
� ¡ á // // // // // ★
GSTS2 // // // // // ★
�¢��á ★ ● ● ● ●
GCG // // // // // ★
GPNG ★
�¢����x� ★ ●
GES ★ ● ●
�¢������ ★ ● ● ●
�¢����¡� ● ★ ●
�¢�������£� ★ ● ●
�¢����� ●
�����  ●
GMIM ●
��� ●
�¡�á
GTN2
������
�¢���£� ★ ●
�¢�����¢��¡�¢  ●
���â�������� ●
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บริษััทย่อีย

รายชื�อี รายชื�อี

นา&+æเ,-�
ÿ$8บา)

นา&เก-%�
สน8�+�,Ė��
��อ&<�&า

นา&ส%/%า&�
$า-9

�ร��ร+ç"ร��
	=/8ร5e

นา&ส5น�8��
บ<e�ร4	5บ

นา&สาร5��Ė�
ร5�นา+4�9

นา�"ร�8"า�
�8นเ+�ก8+าน8�&Ė

นา&บ<e�5&
�8รา�8

นา�สา+&<"า"òน�
+5�+æ+5�นĖ

นา�C��8ก<)
ส<�$8ร%&Ėเก-%

นา&ร5�")
�;Iนส%æ��Ė

นา�สา+บ5�อร�
ส<��8"5�นก8

นา&ร+æ�
ก=ร%4Cร/8�

นา&+ร"�-Ė�
+æ+5�นĖ+าน8�

นา&ส%8��Ė�
"น%&�	Ė

นา&�นe
��5น�8ส<น�ร

นา&æร$5�ร��
อา)4ก4

นา&ส<"ร�
/)5ก%5Iน	�

นา&Cอ0าร�
,รç+ร5��า

GED ★ ● ● ● ● ●, // ●, // ●, // ●, // ● // // // // // // // // //
IPD ●, //
GSRC // // // // ★
GPD ★
GMP ★, //
GVTP // // // // // ★
�¡ á // // // // // ★
GTS2 // // // // // ★
GTS3 // // // // // ★
GTS4 // // // // // ★
GNLLL2 // // // // // ★
GNC // // // // // ★
GNPM // // // // // ★
���£á // // // // // ★
GNRV2 // // // // // ★
GBL // // // // // ★
GBP // // // // // ★
GRE ★ ● ● ● ● ●
GSL ★
GSBV // // // // // ★
GSKKS // // // // // ★
� ¡ á // // // // // ★
GSTS2 // // // // // ★
�¢��á ★ ● ● ● ●
GCG // // // // // ★
GPNG ★
�¢����x� ★ ●
GES ★ ● ●
�¢������ ★ ● ● ●
�¢����¡� ● ★ ●
�¢�������£� ★ ● ●
�¢����� ●
�����  ●
GMIM ●
��� ●
�¡�á
GTN2
������
�¢���£� ★ ●
�¢�����¢��¡�¢  ●
���â�������� ●

●, //
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ข�อีม้ลกี่ารดำารงตำาแหน่งขอีงกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	และผู้้�มีอีำานาจคุวบคุ้มขอีงบริษััทฯ	ในบริษััทย่อีย	บริษััทร่วม	
กี่ิจกี่ารร่วมคุ�า	บริษััทดำาเนินงานร่วมกี่ันที�ประกี่อีบธุ้รกี่ิจอีันเป็นสูาระสูำาคัุญ	(ณ	วันที�	31	ธัุนวาคุม	2564)

หมายเหตุ:  ★ = ประธานกรรมการ      ●  = กรรมการ      // = ผู้บริหาร 

เอกสารแนบ 1

บริษััทร่วม	
กี่ิจกี่ารร่วมคุ�า

และบริษััทดำาเนินงาน
ร่วมกี่ัน

รายชื�อี รายชื�อี

นา&+æเ,-�
ÿ$8บา)

นา&เก-%�
สน8�+�,Ė��
��อ&<�&า

นา&ส%/%า&�
$า-9

�ร��ร+ç"ร��
	=/8ร5e

นา&ส5น�8��
บ<e�ร4	5บ

นา&สาร5��Ė�
ร5�นา+4�9

นา�"ร�8"า�
�8นเ+�ก8+าน8�&Ė

นา&บ<e�5&
�8รา�8

นา�สา+&<"า"òน�
+5�+æ+5�นĖ

นา�C��8ก<)
ส<�$8ร%&Ėเก-%

นา&ร5�")
���;Iนส%æ��Ė

นา�สา+บ5�อร�
ส<��8"5�นก8

นา&ร+æ�
ก=ร%4Cร/8�

นา&+ร"�-Ė�
+æ+5�นĖ+าน8�

นา&ส%8��Ė�
"น%&�	Ė

นา&�นe
��5น�8ส<น�ร

นา&æร$5�ร��
อา)4ก4

นา&ส<"ร�
/)5ก%5Iน	�

นา&Cอ0าร�
,รç+ร5��า

GJP ★ ● ●

GNS ★
GUT ★
���á ★
GKP2 ★
GTLC ★
GNNK ★
GCRN ★
GNK2 ★
GNLL ★
���á ●

�¡¡���� ● ●

���¡�����
��¡¢�� ● ● ● ●

��£��� ● ● ●

¡���� ● ●

�¤���¡ ●

¤������â ●

¤������ä ●

BSE ★ ●

BSD ●

BSP ●

��� ● ● ●

��� ● ● ●

��� ● ●

BPP ● ●

BGSR6 ● ● ●

�� ��á ● ● ●

GPC ★ ●

�������
DPC
BKR2 ●
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บริษััทร่วม	
กี่ิจกี่ารร่วมคุ�า

และบริษััทดำาเนินงาน
ร่วมกี่ัน

รายชื�อี รายชื�อี

นา&+æเ,-�
ÿ$8บา)

นา&เก-%�
สน8�+�,Ė��
��อ&<�&า

นา&ส%/%า&�
$า-9

�ร��ร+ç"ร��
	=/8ร5e

นา&ส5น�8��
บ<e�ร4	5บ

นา&สาร5��Ė�
ร5�นา+4�9

นา�"ร�8"า�
�8นเ+�ก8+าน8�&Ė

นา&บ<e�5&
�8รา�8

นา�สา+&<"า"òน�
+5�+æ+5�นĖ

นา�C��8ก<)
ส<�$8ร%&Ėเก-%

นา&ร5�")
���;Iนส%æ��Ė

นา�สา+บ5�อร�
ส<��8"5�นก8

นา&ร+æ�
ก=ร%4Cร/8�

นา&+ร"�-Ė�
+æ+5�นĖ+าน8�

นา&ส%8��Ė�
"น%&�	Ė

นา&�นe
��5น�8ส<น�ร

นา&æร$5�ร��
อา)4ก4

นา&ส<"ร�
/)5ก%5Iน	�

นา&Cอ0าร�
,รç+ร5��า

GJP ★ ● ●

GNS ★
GUT ★
���á ★
GKP2 ★
GTLC ★
GNNK ★
GCRN ★
GNK2 ★
GNLL ★
���á ●

�¡¡���� ● ●

���¡�����
��¡¢�� ● ● ● ●

��£��� ● ● ●

¡���� ● ●

�¤���¡ ●

¤������â ●

¤������ä ●

BSE ★ ●

BSD ●

BSP ●

��� ● ● ●

��� ● ● ●

��� ● ●

BPP ● ●

BGSR6 ● ● ●

�� ��á ● ● ●

GPC ★ ●

�������
DPC
BKR2 ●
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หมายเหตุ * กรรมการที่บริษัทฯ แต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย

รา&)4เอ9&�เก9I&+ก5บกรร%การ�อ�บรæ-5�&Ēอ&�9I%9รา&E�ē
เก8นก+Ēารēอ&)4�á���อ�รา&E�ēร+%��า%�บกNาEร�า��<นร+%�
(� +5��9I ã1 �5�+6	% â56ä)

บริษััท	กี่ัลฟ์์	เอีสูอีาร์ซี	จำากัี่ด	(GSRC)
รายชื่อคณะกรรมการ GSRC ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ประกอบด้วยกรรมการจำานวน 5 ท่าน โดยมีรายนามดังต่อไปนี�

รายชื�อี ตำาแหน่ง

1. นายสมิทธ์ พีนมยงค์* ประธานกรรมการ

2. นายจุนตะ ซาซะจิ กรรมการ

3. นายสุพีจน์ ไพีบูลย์พีิทักษ์ผล* กรรมการ

4. นางสาวณัชชารีย์ พีงษ์รัตน์ธนาเดช* กรรมการ

5. นายฉลอง จารุภัทรากร* กรรมการ

เอกสารแนบ 2
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�ร5"&Ėส8น�9ID�ēDนการ�ร4กอบ�<รก8

1.	 สิูนทรัพย์ถืาวร
กลุ่มบริษัทดำาเนินธุรกิจหลักด้านการผลิตและจำาหน่ายไฟ์ฟ์้าและไอน�ำา การเก็บรักษาและแปรสภาพีก๊าซธรรมชาติจาก
ของเหลวเป็นก๊าซ และธุรกิจอ่่นๆ ที่เกี่ยวข้องทั�งในและต่างประเทศ ด้วยเหตุนี� สินทรัพียถ์ุาวรที่แสดงในตารางด้านล่างจึง 
ประกอบด้วยสนิทรพัียถ์ุาวรของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย โดยมมีลูคา่สทุธติามบญัช ี(รวมผลกระทบจาก TFRS16) ตามทีแ่สดง 
ในงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 โดยมีรายละเอียดดังนี�

ที่ดิน สิ่งปลูกสร้างในอนาคต โรงไฟ์ฟ์้า เครื่องจักร และอุปกรณ์ที่นำามาใช้ในโรงไฟ์ฟ์้าบางส่วน ซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี
จำานวน 85,629 ล้านบาท (รวมผลกระทบจาก TFRS16) นำาไปจดจำานองและจำานำาเพ่ี่อเป็นหลักทรัพีย์ค�ำาประกันเงินกู้ย่ม
จากสถุาบันการเงิน

2.		สิูนทรัพย์ไม่มีตัวตน	

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพีย์ไม่มีตัวตนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามที่แสดงใน
งบการเงินรวม มีรายละเอียดดังต่อไปนี�

รายกี่าร
ม้ลคุ่าตามบัญชี	(ล�านบาท) ม้ลคุ่าภัาระผู้้กี่พัน

(ล�านบาท)31	ธุันวาคุม	2563 31	ธุันวาคุม	2564

1 ท่ีดิน 3,445 3,445 3,417

2 โรงไฟ์ฟ้์า 93,310 91,109 54,676

3 เครื่องม่อ อุปกรณ์ และยานพีาหนะ 209 195 -

4 สินทรัพีย์ระหว่างก่อสร้าง 32,754 35,379 27,536

ริวม่ 129,718 130,128 85,629

รายกี่าร
ม้ลคุ่าตามบัญชี	(ล�านบาท)

31	ธุันวาคุม	2563 31	ธุันวาคุม	2564

1 โปรแกรมคอมพีิวเตอร์ 37 37

2 สิทธิในสัญญาซื�อขายไฟ์ฟ้์า 9,637 9,445

3 สิทธิในการใช้สถุานีไฟ์ฟ้์าย่อย - 660

4 สิทธิในการใช้ท่อส่งก๊าซธรรมชาติ - 912

5 สินทรัพีย์ไม่มีตัวตนระหว่างการพีัฒนา - 7

ริวม่ 9,674 11,061
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3.	 สัูญญาที�ใช�ในกี่ารประกี่อีบธุ้รกิี่จ	
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสัญญาที่สำาคัญที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของแต่ละบริษัท โดยมี 
รายละเอียดที่สำาคัญ สรุปได้ดังนี�

ผู้้�เช่า สูัญญา ผู้้�ให�เช่า วัตถื้ประสูงคุ์ อีาย้สูัญญา วันเริ�มต�นถืึง
วันสูิ�นสู้ด

บริษัทฯ สัญญาเช่าพี่�นที่สำานักงาน บริษัท ออล ซีซั่นส์ 
พีร็อพีเพีอร์ตี� จำากัด

เพ่่ีอใช้เป็นสำานักงาน
ประกอบธุรกิจหรือ 
สถุานที่ทำาการ

3 ปี 18 เมษายน 2562 - 
23 กันยายน 2567

GSRC สัญญาให้ใช้พี่�นที่เพ่่ีอวาง 
ท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 

บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด 
อินดัสเตรียลเอสเตท จำากัด

วางท่อส่งก๊าซธรรมชาติ
และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง

29 ปี 4 ตุลาคม 2561 -
30 กันยายน 2590

GVTP สัญญาให้ใช้พี่�นที่เพ่่ีอวาง 
ท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

บริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด อินดัสเตรียล 
เอสเตท (ระยอง) จำากัด

วางระบบท่อก๊าซและ
อุปกรณ์

26 ปี 8 เด่อน
 9 วัน 

23 ธันวาคม 2558 - 
31 สิงหาคม 2585

GVTP สัญญาให้ใช้พี่�นที่เพ่่ีอวาง 
สายส่งและท่อไอน�ำา 

บริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด อินดัสเตรียล
เอสเตท (ระยอง) จำากัด

วางระบบสายส่งและ
ท่อไอน�ำา

26 ปี 4 เด่อน
 8 วัน

23 ธันวาคม 2558 -
30 เมษายน 2585

GTS1 สัญญาให้ใช้พี่�นที่เพ่่ีอวาง 
ท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

บริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด อินดัสเตรียล
เอสเตท (ระยอง) จำากัด

วางระบบท่อก๊าซและ
อุปกรณ์

26 ปี 8 เด่อน
 9 วัน

23 ธันวาคม 2558 -
31 สิงหาคม 2585

GTS1 สัญญาให้ใช้พี่�นที่เพ่่ีอวาง 
สายส่งและท่อไอน�ำา 

บริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด อินดัสเตรียล
เอสเตท (ระยอง) จำากัด

วางระบบสายส่งและ
ท่อไอน�ำา

26 ปี 6 เด่อน
 8 วัน 

23 ธันวาคม 2558 -
30 มิถุุนายน 2585

GTS2 สัญญาให้ใช้พี่�นที่เพ่่ีอวาง 
สายส่งและท่อไอน�ำา

บริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด อินดัสเตรียล 
เอสเตท (ระยอง) จำากัด

วางระบบสายส่งและ
ท่อไอน�ำา

26 ปี 8 เด่อน
 9 วัน

23 ธันวาคม 2558 -
31 สิงหาคม 2585

GTS3 สัญญาให้ใช้พี่�นที่เพ่่ีอวาง 
ท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด 
อินดัสเตรียลเอสเตท จำากัด

วางระบบท่อก๊าซและ
อุปกรณ์ 

26 ปี 7 เด่อน
 13 วัน

19 พีฤษภาคม 2559 -
31 ธันวาคม 2585

GTS3 สัญญาให้ใช้พี่�นที่เพ่่ีอวาง
สายส่งและท่อไอน�ำา

บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด 
อินดัสเตรียลเอสเตท จำากัด

วางระบบสายส่งและ
ท่อไอน�ำา

26 ปี 5 เด่อน
 13 วัน 

19 พีฤษภาคม 2559 -
31 ตุลาคม 2585

GTS4 สัญญาให้ใช้พี่�นที่เพ่่ีอวาง
สายส่งและท่อไอน�ำา 

บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด 
อินดัสเตรียลเอสเตท จำากัด

วางระบบสายส่งและ
ท่อไอน�ำา

26 ปี 7 เด่อน
 13 วัน

19 พีฤษภาคม 2559 -
31 ธันวาคม 2585

GNC สัญญาให้ใช้พี่�นที่เพ่่ีอวาง 
ท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

บริษัท สหพัีฒนาอินเตอร์โฮลดิ�ง 
จำากัด (มหาชน)

วางระบบท่อก๊าซและ
อุปกรณ์

26 ปี 2 เด่อน 31 ธันวาคม 2559 - 
28 กุมภาพีันธ์ 2586

GNC สัญญาให้ใช้พี่�นที่เพ่่ีอวาง 
ท่อน�ำาดิบ ท่อไอน�ำา และ
สายส่ง

บริษัท สหพีัฒนาอินเตอร์โฮลดิ�ง 
จำากัด (มหาชน)

วางระบบท่อน�ำาดิบ 
ท่อไอน�ำาและสายส่ง

26 ปี 2 เด่อน 31 ธันวาคม 2559 - 
28 กุมภาพีันธ์ 2586

GNC สัญญาให้ใช้พี่�นที่เพ่่ีอวาง
ท่อไอน�ำา และสายส่ง 
ระยะที่ 2

บริษัท สหพีัฒนาอินเตอร์โฮลดิ�ง
จำากัด (มหาชน)

วางระบบท่อไอน�ำาและ
สายส่งระยะที่ 2

25 ปี 2 เด่อน 31 ธันวาคม 2560 -
28 กุมภาพีันธ์ 2586

GNC สัญญาให้ใช้พี่�นที่เพ่่ีอวาง
สายส่ง 

บริษัท เขตอุตสาหกรรมกบินทร์บุรี
จำากัด

วางระบบสายส่ง 22 ปี 2 เด่อน 1 มกราคม 2564 - 
28 กุมภาพีันธ์ 2586

GBL สัญญาให้ใช้พี่�นที่เพ่่ีอวาง
ท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

บริษัท ไทยอินดัสเตรียล เอสเตท
จำากัด

วางระบบท่อก๊าซและ
อุปกรณ์

25 ปี 10 เด่อน
 20 วัน

20 ตุลาคม 2560 - 
31 สิงหาคม 2586

GBL สัญญาให้ใช้พี่�นที่เพ่่ีอวาง
สายส่ง ท่อไอน�ำา และ 
ท่อน�ำาทิ�ง

บริษัท ไทยอินดัสเตรียล เอสเตท
จำากัด

วางระบบสายส่ง 
ท่อไอน�ำา และท่อน�ำาทิ�ง

25 ปี 10 เด่อน
 20 วัน

20 ตุลาคม 2560 - 
31 สิงหาคม 2586

เอกสารแนบ 3
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ผู้้�เช่า สูัญญา ผู้้�ให�เช่า วัตถื้ประสูงคุ์ อีาย้สูัญญา วันเริ�มต�นถืึง
วันสูิ�นสู้ด

GBP สัญญาให้ใช้พี่�นที่เพ่่ีอวาง 
ท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

บริษัท ไทยอินดัสเตรียล เอสเตท 
จำากัด

วางระบบท่อก๊าซและ
อุปกรณ์

25 ปี 10 เด่อน
 20 วัน

20 ตุลาคม 2560 - 
31 สิงหาคม 2586

GBP สัญญาให้ใช้พี่�นที่เพ่่ีอวาง
สายส่ง ท่อไอน�ำา และท่อน�ำาทิ�ง

บริษัท ไทยอินดัสเตรียล เอสเตท
จำากัด

วางระบบสายส่ง 
ท่อไอน�ำา และท่อน�ำาทิ�ง

25 ปี 10 เด่อน
 20 วัน

20 ตุลาคม 2560 - 
31 สิงหาคม 2586

GNLL2 สัญญาให้ใช้พี่�นที่เพ่่ีอวาง
ท่อร้อยสายไฟ์ฟ้์าและติดตั�ง
สายส่งกระแสไฟ์ฟ้์าแรงดัน 
22kV และ 115kV

บริษัท ดับบลิวเอชเอ ระยอง 
ที่ดินอุตสาหกรรม จำากัด

วางท่อร้อยสายไฟ์ฟ้์า
และติดตั�งสายส่งกระแส
ไฟ์ฟ้์าแรงดัน 22kV 
และ 115kV

30 ปี 1 มกราคม 2562 - 
31 ธันวาคม 2591

GNPM สัญญาให้ใช้พี่�นที่เพ่่ีอวาง 
ท่อก๊าซธรรมชาติ

บริษัท ดับบลิวเอชเอ สระบุรี
ที่ดิน อุตสาหกรรม จำากัด

วางท่อก๊าซธรรมชาติ
และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง

27 ปี 11 กันยายน 2560 - 
10 กันยายน 2587

GNPM สัญญาให้ใช้พี่�นที่เพ่่ีอวาง 
ท่อไอน�ำา ท่อร้อยสายไฟ์ฟ้์า 
และเสาไฟ์ฟ้์า

บริษัท ดับบลิวเอชเอ สระบุรี
ที่ดิน อุตสาหกรรม จำากัด

วางท่อไอน�ำา ท่อร้อย
สายไฟ์ฟ้์า เสาไฟ์ฟ้์า
และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง

26 ปี 1 สิงหาคม 2561 - 
31 กรกฎาคม 2587

GNRV2 สัญญาเช่าพี่�นที่เพ่่ีอวางระบบ
ส่งและจำาหน่ายไฟ์ฟ้์า

นางฉวีวรรณ ลี�โกมลชัย ทำาการปักเสาพีาด
สายไฟ์ฟ้์าและก่อสร้าง
เสาไฟ์ฟ้์า

25 ปี 1 กรกฎาคม 2562 - 
30 มิถุุนายน 2587

GNRV2 สัญญาเช่าที่ดินเพ่่ีอวางท่อส่ง
ก๊าซธรรมชาติ 

นายสุมิตร เลาวัณย์ศิริ วางระบบท่อส่งก๊าซ 25 ปี 4 เด่อน
 13 วัน

18 กุมภาพัีนธ์ 2562 - 
30 มิถุุนายน 2587

Gulf 
Solar 
TS1

สัญญาอนุญาตให้ใช้พี่�นที่เพ่่ีอ
ติดตั�งแผงโซลาร์เซลล์

บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น
ซีบอร์ด อินดัสเตรียลเอสเตท
จำากัด

ใช้พี่�นที่ดาดฟ์้า อาคาร
และที่ดิน เพ่่ีอทำาการ 
ติดตั�งแผงโซลาร์เซลล์  
และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง

24 ปี 8 เด่อน 21 เมษายน 2557 - 
30 ธันวาคม 2581

Gulf 
Solar 
TS2

สัญญาอนุญาตให้ใช้พี่�นที่เพ่่ีอ
ติดตั�งแผงโซลาร์เซลล์

บริษัท อีสเทิร์น ซีบอร์ด  
อินดัสเตรียล เอสเตท 
(ระยอง) จำากัด

ใช้พี่�นที่ดาดฟ์้า อาคาร
และที่ดิน เพ่่ีอทำาการ 
ติดตั�งแผงโซลาร์เซลล์  
และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง

24 ปี 3 เด่อน 19 กันยายน 2557 - 
30 ธันวาคม 2581

Gulf 
Solar 
BV

สัญญาอนุญาตให้ใช้พี่�นที่เพ่่ีอ
ติดตั�งแผงโซลาร์เซลล์

บริษัท ดับบลิวเอชเอ  
อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ 
จำากัด (มหาชน)

ใช้พี่�นที่ดาดฟ์้า อาคาร
และที่ดิน เพ่่ีอทำาการ 
ติดตั�งแผงโซลาร์เซลล์  
และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง

24 ปี 8 เด่อน 9 เมษายน 2557 - 
30 ธันวาคม 2581

Gulf 
Solar 
KKS

สัญญาอนุญาตให้ใช้พี่�นที่เพ่่ีอ
ติดตั�งแผงโซลาร์เซลล์

บริษัท ดับบลิวเอชเอ  
อินดัสเตรียล บิวดิ�ง จำากัด

ใช้พี่�นที่ดาดฟ์้า อาคาร
และที่ดิน เพ่่ีอทำาการ 
ติดตั�งแผงโซลาร์เซลล์  
และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง

24 ปี 3 เด่อน 19 กันยายน 2557 - 
30 ธันวาคม 2581

Gulf 
Solar 
KKS

สัญญาการอนุญาตให้ติดตั�ง
ระบบผลิตพีลังงานไฟ์ฟ้์าจาก
พีลังงานแสงอาทิตย์แบบ 
ติดตั�งบนหลังคา
(อาคารจามจุรีสแควร์และ
อาคารวิทยกิตติ์)

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ติดตั�งและบริหารจัดการ
อุปกรณ์ระบบผลิต
พีลังงานไฟ์ฟ้์าจาก
พีลังงานแสงอาทิตย์บน
หลังคาอาคาร

15 ปี 1 กันยายน 2564 -  
31 สิงหาคม 2579

บริษััท กัลฟ์์ เอ็นเนอร์จีี ดีีเวลลอปเมนท์ จีำากัดี (มหาชน) â�áรา&�าน�ร4Nา�Ċ�âå�ä (แบบ 56-1 One Report)



ผู้้�เช่า สูัญญา ผู้้�ให�เช่า วัตถื้ประสูงคุ์ อีาย้สูัญญา วันเริ�มต�นถืึง
วันสูิ�นสู้ด

Gulf 
Solar 
KKS

สัญญาการอนุญาตให้ติดตั�ง
ระบบผลิตพีลังงานไฟ์ฟ้์าจาก
พีลังงานแสงอาทิตย์แบบ 
ติดตั�งบนหลังคา (CU Terrace 
และ CU Ihouse)

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ติดตั�งและบริหาร
จัดการอุปกรณ์ระบบ
ผลิตพีลังงานไฟ์ฟ้์าจาก
พีลังงานแสงอาทิตย์บน
หลังคาอาคาร

15 ปี 21 ธันวาคม 2564 - 
20 ธันวาคม 2579

GTN1 สิทธิการใช้ที่ดิน  
(Land Use Right)

People's Committee of  
Tay Ninh Province

ติดตั�งแผงโซลาร์เซลล์ 
และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง

40 ปี 5 เด่อน 9 กรกฎาคม 2561 - 
26 ธันวาคม 2601

GTN2 สิทธิการใช้ที่ดิน 
(Land Use Right)

People's Committee of  
Tay Ninh Province

ติดตั�งแผงโซลาร์เซลล์ 
และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง

40 ปี 5 เด่อน 9 กรกฎาคม 2561 - 
26 ธันวาคม 2601

MKW สิทธิการใช้พี่�นที่ในทะเล 
(Sea Use Right)

People's Committee of  
Ben Tre Province

ใช้พี่�นที่ในทะเลเพ่่ีอ
ทำาการติดตั�งกังหันลม 
และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง

22 ปี 15 กันยายน 2562 - 
14 กันยายน 2584

GMTP สัญญาร่วมลงทุนโครงการ
พีัฒนา ท่าเรืออุตสาหกรรม
มาบตาพีุด ระยะที่ 3

การนิคมอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย

เพ่่ีอประกอบกิจการ
ก่อสร้างโครงสร้าง
พี่�นฐานและท่าเรือก๊าซ

35 ปี 28 ธันวาคม 2564 - 
27 ธันวาคม 2599

GEV สัญญาเช่าพี่�นที่สำานักงาน Anphu Company Limited เพ่่ีอใช้เป็นสำานักงาน
ประกอบธุรกิจหรือ
สถุานที่ทำาการ

3 ปี 14 กุมภาพัีนธ์ 2563 - 
13 กุมภาพีันธ์ 2566

เอกสารแนบ 3
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คณะกรรมการบรษิทั ค่อผูแ้ทนผูถุ้อ่หุ้นในการบรหิารและดำาเนนิงานของบรษิทัจะเปน็ผูท้ีม่บีทบาททั�งในดา้นการกำาหนดทศิทาง
นโยบายทางธุรกิจ และบทบาทการปฏิิบัติต่อผู้ถุ่อหุ้นและมีผู้มีส่วนได้เสียอ่่นอย่างเป็นธรรม ดำาเนินงานด้วยความโปร่งใสโดย
คำานึงถุึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท

1.	 นิยาม

1.1 “บริษัท” หมายถึุง บริษัท กัลฟ์์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ รวมถุึงบริษัทอ่่น 
 ที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการโดยบริษัท กัลฟ์์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด (มหาชน)

1.2 “บริษัทใหญ่” หมายถุึง บริษัทที่มีลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังนี�    

 (1) บริษัทที่มีอำานาจควบคุมกิจการ

 (2) บริษัทที่มีอำานาจควบคุมกิจการในบริษัทตาม (1)

 (3) บริษัทที่มีอำานาจควบคุมกิจการในบริษัทตาม (2) ต่อไปเป็นทอดๆ โดยเริ่มจากการมีอำานาจควบคุมกิจการ 
 ในบริษัทตาม (2)

1.3 “บริษัทย่อย” หมายถุึง บริษัทที่มีลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังนี�

 (1) บริษัทที่บริษัทมีอำานาจควบคุมกิจการ

 (2) บริษัทที่บริษัทตาม (1) มีอำานาจควบคุมกิจการ

 (3) บรษิทัทีอ่ยูภ่ายใต้อำานาจควบคมุกจิการของบรษิทัตาม (2) ต่อไปเปน็ทอดๆ โดยเริม่จากการอยูภ่ายใต้อำานาจควบคมุ 
 กิจการของบริษัทตาม (2)

1.4 “บรษิทัยอ่ยลำาดับเดียวกัน” หมายถุงึ บรษิทัยอ่ยตั�งแต่ 2 บรษิทัขึ�นไปทีม่บีรษิทัใหญเ่ปน็บรษิทัเดียวกนัไมว่า่บรษิทัยอ่ย 
 นั�นจะอยู่ในชั�นลำาดับใดๆ

1.5 “บริษัทร่วม” หมายถึุง บริษัทหรือบริษัทย่อยมีอำานาจในการมีส่วนร่วมตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายทางการเงิน 
 และการดำาเนินงานของบริษัท แต่ไม่ถุึงระดับที่จะมีอำานาจควบคุมนโยบายดังกล่าว และไม่ถุ่อเป็นบริษัทย่อยหรือ 
 กิจการร่วมค้า 

 ในกรณีที่บริษัทหรือบริษัทย่อยถุ่อหุ้นไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม รวมกันตั�งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 
 ของจำานวนสิทธิออกเสียงทั�งหมดของบริษัท ให้สันนิษฐานว่าบริษัทหรือบริษัทย่อยมีอำานาจในการมีส่วนร่วมตัดสินใจ 
 เว้นแต่จะมีหลักฐานอ่่นแสดง

1.6 “ผู้ที่เกี่ยวข้อง” หมายถุึง บุคคลหรือห้างหุ้นส่วนที่มีความสัมพีันธ์กับบุคคลใดในลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังนี�

(1) คู่สมรสของบุคคลดังกล่าว

(2) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว

(3) ห้างหุ้นส่วนสามัญซึ่งบุคคลดังกล่าวหรือบุคคลตาม (1) หรือ (2) เป็นหุ้นส่วน

(4) ห้างหุ้นส่วนจำากัดที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคลตาม (1) หรือ (2) เป็นหุ้นส่วนจำาพีวกไม่จำากัดความรับผิด หรือเป็น 
 หุ้นส่วนจำาพีวกจำากัดความรับผิดที่มีหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 30 ของหุ้นทั�งหมดของห้างหุ้นส่วนจำากัด
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(5) บริษัทจำากัดหรือบริษัทมหาชนจำากัดที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคลตาม (1) หรือ (2) หรือห้างหุ้นส่วนตาม (3) หรือ (4) 
 ถุ่อหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 30 ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั�งหมดของบริษัทนั�น

(6) บริษัทจำากัดหรือบริษัทมหาชนจำากัดที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคลตาม (1) หรือ (2) หรือห้างหุ้นส่วนตาม (3) หรือ (4) 
 หรือบริษัทตาม (5) ถุ่อหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 30 ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั�งหมดของบริษัทนั�น

(7) นิติบุคคลที่บุคคลดังกล่าวสามารถุมีอำานาจในการจัดการในฐานะเป็นผู้แทนของนิติบุคคล

1.7 “ผูบ้รหิาร” หมายถึุง ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร (ผูจ้ดัการ) หรอืผูด้ำารงตำาแหน่งระดับบรหิาร 4 รายแรกนับต่อจากประธาน 
 เจา้หนา้ทีบ่รหิารลงมา ผูซ้ึง่ดำารงตำาแหนง่เทยีบเทา่กบัผูด้ำารงตำาแหนง่ระดบับรหิารรายที ่4 ทกุราย และใหห้มายความ 
 รวมถุึงผู้ดำารงตำาแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่�ายขึ�นไปหรือเทียบเท่า

1.8 “ผู้ถุ่อหุ้นรายใหญ่” หมายถึุง ผู้ถุ่อหุ้นในบริษัทเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั�งหมดของบริษัท 
 การถุ่อหุ้นดังกล่าวให้นับรวมหุ้นที่ถุ่อโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

1.9 “ผู้มีอำานาจควบคุม” หมายถุึง ผู้ถุ่อหุ้นหรือบุคคลอ่่นซึ่งโดยพีฤติการณ์มีอิทธิพีลต่อการกำาหนดนโยบาย การจัดการ  
 หรือการดำาเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสำาคัญ ไม่ว่าอิทธิพีลดังกล่าวจะส่บเน่่องจากการเป็นผู้ถุ่อหุ้น หรือได้รับ 
 มอบอำานาจตามสัญญา หรือการอ่่นใดก็ตาม โดยเฉพีาะอย่างยิ่งค่อบุคคลที่เข้าลักษณะข้อใดข้อหนึ่งดังนี�

(1) บคุคลทีม่สีทิธอิอกเสยีงไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางอ้อมเกนิกวา่รอ้ยละ 25 ของจำานวนหุ้นทีม่สีทิธอิอกเสยีงทั�งหมด 
 ของบริษัท

(2) บุคคลที่ตามพีฤติการณ์สามารถุควบคุมการแต่งตั�งหรือถุอดถุอนกรรมการของบริษัทนั�นได้้

(3) บุคคลที่ตามพีฤติการณ์สามารถุควบคุมผู้ซึ่งรับผิดชอบในการกำาหนดนโยบาย การจัดการหรือการดำาเนินงาน 
 ของบริษัทให้ปฏิิบัติตามคำาสั่งของตนในการกำาหนดนโยบาย การจัดการหรือการดำาเนินงานของบริษัท

(4) บคุคลทีต่ามพีฤติการณ์มกีารดำาเนนิงานในบรษิทัหรอืมคีวามรบัผดิชอบในการดำาเนนิงานของบรษิทัเยีย่งกรรมการ 
 หรือผู้บริหาร รวมทั�งบุคคลที่มีตำาแหน่งซึ่งมีอำานาจหน้าที่เช่นเดียวกับบุคคลดังกล่าวของบริษัทนั�น

1.10 “กรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน” หมายถึุง กรรมการที่ดำารงตำาแหน่งเป็นผู้บริหาร กรรมการที่ทำาหน้าที่รับผิดชอบ 
  ในการดำาเนินการใดๆ เยี่ยงผู้บริหาร และให้หมายความ รวมถึุงกรรมการที่มีอำานาจลงนามผูกพีัน เว้นแต่จะแสดง 
  ได้ว่าเป็นการลงนามผูกพีันตามรายการที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติไว้แล้ว และเป็นการลงนามร่วมกับกรรมการ 
  รายอ่่น

1.11 “ผู้ถุ่อหุ้นทีม่นียั” หมายถุงึ ผูถุ่้อหุ้นในกจิการใดเกนิกวา่รอ้ยละ 10 ของจำานวนหุ้นทีม่สีทิธอิอกเสยีงทั�งหมดของกิจการนั�น 
  และการถุ่อหุ้นดังกล่าวให้นับรวมหุ้นที่ถุ่อโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

1.12 “กรรมการอิสระ” หมายถึุง กรรมการที่มิได้เป็นกรรมการบริหาร (Non – executive Director) และไม่ได้มีส่วนได้ 
  ส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานประจำาและไม่เป็นผู้ถุ่อหุ้นรายใหญ่ในบริษัท นอกจากนี� ยังต้องมีความเป็นอิสระ 
  จากผู้ถุ่อหุ้นรายใหญ่ หรือกลุ่มของผู้ถุ่อหุ้นรายใหญ่ หรือกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียอ่่นๆ กล่าวค่อ ไม่ได้เป็นกรรมการที่ 
  เป็นตัวแทนของผู้ถุ่อหุ้นรายใหญ่ หรือกลุ่มของผู้ถุ่อหุ้นรายใหญ่ หรือกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียอ่่นๆ และมีคุณสมบัติเป็นไป 
  ตามที่กฎหมายกำาหนด
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2.	 โคุรงสูร�างคุณะกี่รรมกี่าร	

2.1 องค์ประกอบ 

2.1.1 กรรมการของบริษัทต้องได้รับการเล่อกตั�งจากที่ประชุมผู้ถุ่อหุ้น และเป็นไปตามหลักเกณฑิ์และวิธีการ 
 ตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัท และเป็นไปตามข้อกำาหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

2.1.2 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำานวนอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ 
 จำานวนกรรมการทั�งหมดต้องมีถุิ่นฐานอยู่ในราชอาณาจักร

2.1.3 คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั�งหมด แต่ต้อง 
 ไม่น้อยกว่า 3 คน 

2.1.4 ให้คณะกรรมการเล่อกตั�งกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานคณะกรรมการบริษัท และอาจเล่อกตั�งรองประธาน 
 คณะกรรมการบริษัท และตำาแหน่งอ่่นตามที่เห็นสมควร

2.2 กรรมการ

2.2.1 กรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดา และ

(1) บรรลุนิติภาวะ

(2) ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถุ หรือคนเสม่อนไร้ความสามารถุ

(3) ไม่เคยรับโทษจำาคุกโดยคำาพีิพีากษาถุึงที่สุดให้จำาคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพีย์ที่ได้กระทำาโดยทุจริต

(4) ไม่เคยถุูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองค์การหรือหน่วยงานของรัฐ ฐานทุจริตต่อหน้าที่

2.2.2 กรรมการต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำาหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำากัด  
 รวมทั�งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถุึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการ 
 ที่มีมหาชนเป็นผู้ถุ่อหุ้นตามที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพีย์และตลาดหลักทรัพีย์กำาหนด

2.2.3 กรรมการควรมคีวามรู ้ความสามารถุ ความเชีย่วชาญ ความหลากหลายของทกัษะ และประสบการณใ์นการทำางาน 
 ที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท และสามารถุอุทิศเวลาได้อย่างเต็มที่  

2.2.4 กรรมการต้องไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพีอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็น 
 หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำากัดความรับผิดชอบในห้างหุ้นส่วนจำากัด หรือเป็นกรรมการ 
 ของบริษัทเอกชนหรือบริษัทอ่่นที่ประกอบกิจการที่มีสภาพีอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ 
 บริษัทไม่ว่าจะเพ่่ีอประโยชน์ตน หรือประโยชน์ผู้อ่่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถุ่อหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั�ง  

2.3 กรรมการอิสระ

2.3.1 ถุอ่หุ้นไม่เกินร้อยละ 0.9 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั�งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
 ผูถุ่้อหุ้นรายใหญ ่หรอืผูม้อีำานาจควบคมุของบรษิทั ทั�งนี� ให้นับรวมการถุ่อหุ้นของผู้ทีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอิสระ 
 รายนั�นๆ ด้วย 
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2.3.2 ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็กรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลูกจา้ง พีนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอ่นประจำา หรอืผู้มอีำานาจ 
 ควบคมุของบรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยลำาดับเดียวกนั ผูถุ่้อหุ้นรายใหญ ่หรอืของผูม้อีำานาจ 
 ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้ีนจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั�งนี� ลักษณะต้องห้าม 
 ดังกล่าวไมร่วมถึุงกรณทีีก่รรมการอิสระเคยเปน็ขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษาของสว่นราชการซึง่เปน็ผูถุ่้อหุ้นรายใหญ ่
 หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท 

2.3.3 ไมเ่ปน็บคุคลทีม่คีวามสมัพีนัธท์างสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลักษณะทีเ่ปน็บดิา มารดา 
 คูส่มรส พีีน่อ้ง และบตุร รวมทั�งคูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอ่่น ผูบ้รหิาร ผูถุ่้อหุ้นรายใหญ ่ผูม้อีำานาจควบคมุ 
 หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

2.3.4 ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพัีนธท์างธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถุ่้อหุ้นรายใหญ ่หรอืผูม้อีำานาจ 
 ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั�งไม่เป็นหรือ 
 เคยเป็นผู้ถุ่อหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำานาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพีันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
 บรษิทัรว่ม ผูถุ่้อหุ้นรายใหญ ่หรอืผูม้อีำานาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะได้พีน้จากการมลัีกษณะดังกล่าวมาแล้ว 
 ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั�ง

  ความสมัพีนัธท์างธรุกจิดังกล่าว รวมถุงึการทำารายการทางการคา้ทีก่ระทำาเป็นปกติเพ่ีอ่ประกอบกจิการ การเชา่ 
 หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพีย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพีย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหล่อทางการเงิน  
 ด้วยการรับหรือให้กู้ย่ม ค�ำาประกัน การให้สินทรัพีย์เป็นหลักประกันหนี�สิน รวมถุึงพีฤติการณ์อ่่นทำานองเดียวกัน 
 ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี� ที่ต้องชำาระต่ออีกฝ่�ายหนึ่ง ตั�งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพีย์ที่มีตัวตน 
 สุทธิของบริษัทหรือตั�งแต่ 20 ล้านบาทขึ�นไป แล้วแต่จำานวนใดจะต่ำากว่า ทั�งนี� การคำานวณภาระหนี�ดังกล่าว 
 ให้เป็นไปตามวิธีการคำานวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนว่าด้วย 
 หลักเกณฑ์ิ ในการทำารายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยอนโุลม แต่ในการพีจิารณาภาระหนี�ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี� 
 ที่เกิดขึ�นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพีันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

2.3.5 ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถุ่้อหุ้นรายใหญ ่หรอืผูม้อีำานาจควบคุม 
 ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถุ่อหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชี 
 ของบรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถุ่้อหุ้นรายใหญ ่หรอืผูม้อีำานาจควบคมุของบรษิทัสงักดัอยู ่เวน้แต่ 
 จะได้พี้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั�ง 

2.3.6 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพีใดๆ ซึ่งรวมถุึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา 
 ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถุ่อหุ้น 
 รายใหญ ่หรอืผูม้อีำานาจควบคมุของบรษิทั และไมเ่ปน็ผูถุ่้อหุ้นทีม่นียั ผูม้อีำานาจควบคมุ หรอืหุ้นสว่นของผูใ้ห้บรกิาร 
 ทางวิชาชีพีนั�นด้วย เว้นแต่จะได้พี้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั�ง

2.3.7 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั�งขึ�นเพ่่ีอเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถุ่อหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถุ่อหุ้น 
 ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถุ่อหุ้นรายใหญ่ 

2.3.8 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพีอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือ 
 ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พีนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ 
 เงนิเดอ่นประจำา หรอืถุ่อหุ้นเกนิรอ้ยละ 1 ของจำานวนหุ้นทีม่สีทิธอิอกเสยีงทั�งหมดของบรษิทัอ่่น ซึง่ประกอบกจิการ 
 ที่มีสภาพีอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

2.3.9 ไม่มีลักษณะอ่่นใดที่ทำาให้ไม่สามารถุให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัท
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2.4 การแต่งตั�ง วาระการดำารงตำาแหน่ง และการพี้นจากตำาแหน่ง

2.4.1 ให้ทีป่ระชมุผูถุ่้อหุ้นเลอ่กตั�งกรรมการ โดยบคุคลซึง่ได้คะแนนเสยีงสงูสดุตามลำาดับลงมาเปน็ผูไ้ด้รบัการเล่อกตั�ง 
 เป็นกรรมการเท่าจำานวนกรรมการทีจ่ะพีงึม ีในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รบัการเล่อกตั�งในลำาดับถุดัลงมามคีะแนนเสยีง 
 เท่ากันเกินจำานวนกรรมการที่จะพีึงมี ให้เล่อกโดยวิธีจับสลากเพ่่ีอให้ได้จำานวนกรรมการที่จะพีึงมี

2.4.2 ในการประชมุผูถุ่้อหุ้นสามญัประจำาปีทุกครั�ง ให้กรรมการออกจากตำาแหน่งจำานวนหนึง่ในสาม ถุา้จำานวนกรรมการ 
 ที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำานวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออก 
 จากตำาแหน่งนั�นให้พีจิารณาจากกรรมการทีอ่ยูใ่นตำาแหนง่นานทีส่ดุเปน็ผูอ้อกจากตำาแหน่ง อยา่งไรก็ตาม กรรมการ 
 ที่ออกไปนั�น อาจได้รับเล่อกตั�งให้ดำารงตำาแหน่งอีกได้้

2.4.3 ที่ประชุมผู้ถุ่อหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำาแหน่งก่อนถุึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียง 
 ไม่น้อยกว่าสามในสี่ ของจำานวนผู้ถุ่อหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า 
 กึ่งหนึ่งของจำานวนหุ้นที่ถุ่อโดยผู้ถุ่อหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

2.4.4 ให้กรรมการพี้นจากตำาแหน่งเม่่อ

(1) ตาย

(2) ลาออก

(3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายกำาหนด

(4) ที่ประชุมผู้ถุ่อหุ้นลงมติให้ออก 

(5) ศาลมีคำาสั่งให้ออก

2.4.5 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำาแหน่ง ให้ย่่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไป 
 ถึุงบริษัท

2.4.6 ในกรณีที่ตำาแหน่งกรรมการว่างลงจนเหล่อน้อยกว่าจำานวนที่จะเป็นองค์ประชุม ให้กรรมการที่เหล่ออยู่กระทำา 
 การในนามของคณะกรรมการได้แต่เฉพีาะการจดัให้มกีารประชมุผู้ถุ่อหุ้นเพ่่ีอเลอ่กตั�งกรรมการแทนตำาแหนง่ทีว่า่ง 
 ทั�งหมดเท่านั�น ทั�งนี� ให้กระทำาการเล่อกตั�งภายใน 1 เด่อนนับแต่วันที่กรรมการว่างลงเหล่อน้อยกว่าจำานวน 
 ที่จะเป็นองค์ประชุม โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนนั�น จะอยู่ในตำาแหน่งได้เพีียงเท่าวาระที่ยังเหล่ออยู่ 
 ของกรรมการซึ่งตนแทน

2.4.7 ในกรณีที่ตำาแหน่งกรรมการว่างลงเพีราะเหตุอ่่นนอกจากถุึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเล่อกบุคคล 
 ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำากัด เข้าเป็นกรรมการแทนใน 
 การประชมุคณะกรรมการคราวถัุดไป (เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหล่อน้อยกวา่ 2 เด่อน หรอืเปน็กรณทีีต่ำาแหนง่ 
 กรรมการวา่งจนเหล่อนอ้ยกวา่จำานวนทีจ่ะเปน็องคป์ระชมุตามขอ้ 2.4.6) โดยมติของคณะกรรมการต้องประกอบ 
 ด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่สามในสี ่ของจำานวนกรรมการทีย่งัเหล่ออยู ่โดยบคุคลซึง่เขา้เปน็กรรมการแทนนั�น 
 จะอยู่ในตำาแหน่งได้เพีียงเท่าวาระที่ยังเหล่ออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน
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เอกสารแนบ 4.1 

2.4.8 ในกรณทีีก่รรมการพ้ีนจากตำาแหนง่ทั�งคณะ ให้คณะกรรมการทีพ้่ีนจากตำาแหนง่ยงัคงต้องอยูร่กัษาการในตำาแหนง่ 
 เพ่่ีอดำาเนินกิจการของบริษัทต่อไปเพีียงเท่าที่จำาเป็นจนกว่าคณะกรรมการชุดใหม่เข้ารับหน้าที่ เว้นแต่ศาลจะ 
 มีคำาสั่งเป็นอย่างอ่่น ในกรณีที่คณะกรรมการพี้นจากตำาแหน่งตามคำาสั่งศาลให้ออก ทั�งนี� คณะกรรมการที่พี้น 
 จากตำาแหน่งต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถุ่อหุ้นเพ่ี่อเล่อกตั�งคณะกรรมการชุดใหม่ภายใน 1 เด่อนนับแต่วันพี้น 
 จากตำาแหน่ง โดยส่งหนังส่อนัดประชุมให้ผู้ถุ่อหุ้นทราบไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันประชุม

2.5 เลขานุการ

2.5.1 เลขานุการบริษัทได้รับการแต่งตั�งจากคณะกรรมการบริษัทเพี่่อทำาหน้าที่ในนามบริษัทหรือคณะกรรมการ

(1) จัดทำาและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังส่อนัดประชุมคณะกรรมการ หนังส่อนัดประชุมผู้ถุ่อหุ้น  
 รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมผู้ถุ่อหุ้น และรายงานประจำาปีของบริษัท 

(2) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานการประชุมผู้ถุ่อหุ้น

(3) ดำาเนินการอ่่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำากับตลาดทุนประกาศกำาหนด

2.5.2 เลขานุการบริษัทต้องปฏิิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั�ง 
 ต้องปฏิิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติ 
 ที่ประชุมผู้ถุ่อหุ้น

2.5.3 คณะกรรมการบริษัทอาจมีมติพีิจารณาให้เลขานุการบริษัทพี้นจากตำาแหน่ง  

2.5.4 ในกรณทีีเ่ลขานกุารบรษิทัพ้ีนจากตำาแหน่งหรอืไมอ่าจปฏิบิติัหนา้ทีไ่ด้ ให้คณะกรรมการแต่งตั�งเลขานุการบรษิทั 
 คนใหม่ภายใน 90 วัน นับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้ีนจากตำาแหน่งหรือไม่อาจปฏิิบัติหน้าที่ และให้ 
 คณะกรรมการมอีำานาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึง่ปฏิบิติัหนา้ทีแ่ทนในชว่งเวลาดังกล่าว และให้ประธาน 
 คณะกรรมการบริษัทแจ้งชื่อเลขานุการบริษัทต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพีย์และตลาดหลักทรัพีย ์
 ทราบภายใน 14 วัน นับแต่วันที่จัดให้มีผู้รับผิดชอบในตำาแหน่งดังกล่าว  

3.	 ขอีบเขตอีำานาจ	หน�าที�	และคุวามรับผิู้ดชอีบขอีงคุณะกี่รรมกี่ารบริษััท	

3.1 ด้านนโยบาย และการกำากับดูแล 

3.1.1 ปฏิิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถุ่อหุ้น 
 ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

3.1.2 กำาหนดนโยบาย และให้ความเห็นชอบในเรื่องที่เกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัทในภาพีรวม เช่น วิสัยทัศน์ 
 ทิศทางการดำาเนินธุรกิจ กลยทุธ์ รวมถุงึอนมุติัแผนธรุกจิ งบประมาณประจำาปี แผนการลงทุน และการตัดสนิใจ 
 ทางการเงิน เป็นต้น  

3.1.3 ติดตามผลการดำาเนินงานของบริษัท เพ่่ีอให้มั่นใจว่าการดำาเนินกิจการเป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานที ่
 กำาหนดไว้ 
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3.1.4 จดัให้มนีโยบายเกีย่วกบัการกำากบัดูแลกจิการทีเ่หมาะสมกบับรษิทั เปน็ลายลักษณอั์กษร และเปดิเผยนโยบายนั�น 
 ให้ผูถุ่้อหุ้นรบัทราบในรายงานประจำาปีด้วย ทั�งนี� คณะกรรมการควรทบทวนนโยบายดังกล่าวเป็นประจำาอยา่งน้อย 
 ปีละ 1 ครั�ง

3.1.5 จดัให้มจีรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่่ีอเปน็มาตรฐานในการปฏิบิติังานของกรรมการ 
 ผู้บริหาร และพีนักงานบริษัท ทั�งนี� คณะกรรมการควรติดตามให้มีการปฏิิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรม 
 ทางธุรกิจดังกล่าวอย่างจริงจัง

3.1.6 สนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร พีนักงานบริษัทปฏิิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการ และปฏิิบัติ 
 ตามจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท

3.1.7 จัดให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูล รวมทั�งดูแลให้มีการเก็บรักษา 
 เอกสารหรือหลักฐานดังกล่าวให้ถุูกต้องครบถุ้วนและสามารถุตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี 
 นับแต่วันที่มีการจัดทำาเอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว ทั�งนี� การเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานนั�น ให้หมายความ 
 รวมถุงึการเกบ็รกัษาด้วยระบบคอมพีวิเตอรห์รอืระบบอ่่นใดทีส่ามารถุเรยีกดูได้โดยไมม่กีารเปล่ียนแปลงขอ้ความ

3.1.8 จัดให้มีคณะชุดย่อยเพ่ี่อทำาหน้าที่ให้ข้อเสนอแนะ พีิจารณาเรื่องต่างๆ รวมถึุงทำาหน้าที่ต่างๆ ที่คณะกรรมการ 
 บริษัทกำาหนดและเห็นสมควร

3.1.9 ในกรณทีีค่ณะกรรมการมกีารมอบหมายให้ผูบ้รหิารหรอืพีนักงานบรษิทัปฏิบิติัการแทนคณะกรรมการในเรือ่งใด 
 การมอบหมายดังกล่าวต้องจัดทำาเป็นลายลักษณ์อักษร หรือบันทึกเป็นมติคณะกรรมการในรายงานการประชุม 
 กรรมการอย่างชัดเจน 

3.2 ด้านการเงิน

3.2.1 จัดให้มีการทำาและเก็บรักษาบัญชี ตลอดจนการสอบบัญชีตามกฎหมายว่าด้วยการนั�น

3.2.2 จัดให้มีการทำางบดุล และบัญชีกำาไรขาดทุน อย่างน้อย 1 ครั�งในรอบปีปฏิิทินซึ่งเป็นรอบปีบัญชีของบริษัท  

3.2.3 จดัให้มกีารทำางบดุล และบัญชกีำาไรขาดทุน ณ วนัสิ�นสดุของรอบปปีฏิทินิซึง่เปน็รอบปขีองบรษิทัเสนอต่อทีป่ระชมุ 
 ผู้ถุ่อหุ้นในการประชุมผู้ถุ่อหุ้นสามัญประจำาปีเพ่ี่อพีิจารณาอนุมัติ ทั�งนี�คณะกรรมการต้องจัดให้ผู้สอบบัญชี 
 ตรวจสอบงบดุลและบัญชีกำาไรขาดทุนนั�นให้เสร็จก่อนนำาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถุ่อหุ้น 

3.3 ด้านการควบคุม และการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง 

3.3.1 จัดให้มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ซึ่งต้องเป็น 
 ไปตามหลักเกณฑิ์ดังต่อไปนี�

(1) ได้รับแต่งตั�งจากคณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถุ่อหุ้นของบริษัทให้เป็นกรรมการตรวจสอบ

(2) เป็นกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม และไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจาก 
 คณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดำาเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย 
 ลำาดับเดียวกัน ผู้ถุ่อหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่  
 บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำาดับเดียวกันเฉพีาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

(3) มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่กำาหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพีย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและ 
 ขอบเขตการดำาเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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(4) มคีวามรูแ้ละประสบการณเ์พียีงพีอทีจ่ะสามารถุทำาหนา้ทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั�งนี� ตอ้งมกีรรมการ 
 ตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนที่มีความรู้และประสบการณ์เพีียงพีอที่จะสามารถุทำาหน้าที่ในการสอบทาน 
 ความน่าเชื่อถุ่อของงบการเงินได้

3.3.2 จัดให้มีนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) การจัดการ และควบคุมความเสี่ยง 
 ให้ครอบคลุมทั�งองค์กร  

3.3.3 ทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อย 
 ปีละ 1 ครั�ง  

3.4 ด้านทรัพียากรบุคคล 

3.4.1 จัดให้มีการแสวงหาและกล่ันกรองบุคคลที่เหมาะสม และเพ่่ีอให้มั่นใจว่าบุคคลที่จะเข้ามาเป็นกรรมการหรือ 
 ผู้บริหารที่จะดำารงตำาแหน่งที่สำาคัญ เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถุ มีประสบการณ์เหมาะสม 

3.4.2 จดัให้มกีารกำาหนดคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสมของกรรมการและผูบ้รหิารทีจ่ะดำารงตำาแหนง่ทีส่ำาคัญ โดยค่าตอบแทน 
 นั�นจะต้องเหมาะสมกับอำานาจ หน้าที่ และปริมาณความรับผิดชอบ และสะท้อนถึุงความสามารถุในการปฏิิบัติ 
 หน้าที่

3.4.3 ให้ความเห็นชอบแผนการส่บทอดตำาแหนง่ผูบ้รหิาร (Succession Plan) สำาหรบัการหาผูบ้รหิารมาส่บทอดตำาแหน่ง 
 ที่สำาคัญ 

3.5 ด้านการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

3.5.1 ห้ามมิให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องใดออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมในเรื่องนั�น

3.5.2 ห้ามมใิห้กรรมการประกอบกจิการอันมสีภาพีอยา่งเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบรษิทั หรอืเข้าเป็น 
 หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำากัด หรือเป็นกรรมการของ 
 บริษัทเอกชนหรือบริษัทอ่่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพีอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท 
 ไม่ว่าจะทำาเพ่่ีอประโยชน์ตน หรือประโยชน์ผู้อ่่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถุ่อหุ้นทราบก่อนมีมติแต่งตั�ง

3.5.3 ห้ามมใิห้บรษิทัให้กูย้ม่เงนิ ค�ำาประกันการรบัซื�อหรอืซื�อลดต๋ัวเงนิ และให้หลักประกนัเกีย่วกบัเงนิทีกู่ย้ม่แกก่รรมการ 
 ดังต่อไปนี�ี�

(1) การให้กู้ย่มเงิน ค�ำาประกันการรับซื�อหรือซื�อลดต๋ัวเงิน และให้หลักประกันเกี่ยวกับเงินที่กู้ย่มแก่คู่สมรส  
 หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ

(2) การให้กู้ยม่เงนิ ค�ำาประกนัการรบัซื�อหรอืซื�อลดต๋ัวเงนิ และให้หลักประกนัเกีย่วกบัเงนิทีกู่ย้ม่แกห้่างหุ้นส่วน 
 สามัญที่กรรมการ คู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการนั�นเป็นหุ้นส่วน 

(3) การให้กู้ยม่เงนิ ค�ำาประกนัการรบัซื�อหรอืซื�อลดต๋ัวเงนิ และให้หลักประกนัเกีย่วกบัเงนิทีกู่ย้ม่แกห้่างหุ้นส่วน 
 จำากัดที่กรรมการ คู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการนั�น เป็นหุ้นส่วนจำาพีวกไม่จำากัด 
 ความรับผิด
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(4) การให้กู้ย่มเงิน ค�ำาประกันการรับซื�อหรือซื�อลดต๋ัวเงิน และให้หลักประกันเกี่ยวกับเงินที่กู้ย่มแก่บริษัทอ่่น 
 หรือบริษัทเอกชนที่กรรมการ คู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการนั�น ถุ่อหุ้นรวมกัน 
 เกินกึ่งหนึ่งของจำานวนหุ้นทั�งหมดของบริษัทอ่่นหรือบริษัทเอกชนนั�น

ทั�งนี� เว้นแต่การให้กู้ย่มเงิน การคำ�าประกันการรับซื�อหรือซื�อลดต๋ัวเงิน และการให้หลักประกันเกี่ยวกับเงิน 
ที่กู้ย่มนั�น เป็นไปตามระเบียบการสงเคราะห์พีนักงานและลูกจ้าง 

3.5.4 ห้ามมใิห้บรษิทัจา่ยเงนิหรอืทรพัียสิ์นอ่่นใดให้แกก่รรมการ เวน้แต่จ่ายเปน็คา่ตอบแทนตามขอ้บังคบับรษิทั ในกรณ ี
 ทีข่อ้บงัคบัของบรษิทัมไิด้กำาหนดไว ้การจา่ยคา่ตอบแทนให้เปน็ไปตามมติของทีป่ระชมุผูถุ่้อหุ้น ซึง่ประกอบด้วย 
 คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจำานวนเสียงทั�งหมดของผู้ถุ่อหุ้นซึ่งมาประชุม

3.5.5 กรรมการคนใดซื�อทรพัียส์นิของบรษิทั หรอืขายทรพัียสิ์นให้แกบ่รษิทัหรอืกระทำาธรุกจิอยา่งใดอยา่งหนึง่กบับรษิทั 
 ไม่ว่าจะกระทำาในนามของตนหรือของบุคคลอ่่น ต้องได้รับความยินยอมจากคณะกรรมการก่อน ไม่เช่นนั�น 
 การซื�อขายหรือกระทำาธุรกิจนั�นไม่มีผลผูกพีันบริษัท

3.5.6 ให้กรรมการแจ้งให้บริษัททราบโดยมิชักช้าเม่่อมีกรณีดังต่อไปนี�

(1) มสีว่นได้เสยีไมว่า่โดยตรงหรอืโดยอ้อมในสญัญาใดๆ ทีบ่รษิทัทำาขึ�นระหวา่งรอบปีบัญช ีโดยระบุข้อเท็จจรงิ 
 เกี่ยวกับลักษณะของสัญญา ชื่อของคู่สัญญาและส่วนได้เสียของกรรมการในสัญญานั�น (ถุ้ามี)

(2) ถุ่อหุ้นหรอืหุ้นกูใ้นบรษิทัและบรษิทัในเครอื โดยระบจุำานวนทั�งหมดทีเ่พีิม่ขึ�นหรอืลดลงในระหวา่งรอบปีบัญช ี
 (ถุ้ามี)

3.6 ด้านการติดต่อส่่อสารกับผู้ถุ่อหุ้น 

3.6.1 จัดให้มีการประชุมผู้ถุ่อหุ้นเป็นการประชุมผู้ถุ่อหุ้นสามัญประจำาปีภายใน 4 เด่อนนับแต่วันสิ�นสุดของรอบปี 
 บัญชีของบริษัท การประชุมคราวอ่่นนอกจากนี� ให้เรียกว่าการประชุมวิสามัญ

3.6.2 จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่สำาคัญต่อผู้ถุ่อหุ้น ในงบการเงินและรายงานต่างๆ ที่จัดทำาต่อผู้ถุ่อหุ้น  
 โดยข้อมูลเหล่านั�นควรให้เผยแพีร่ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพีย์ฯ ก่อน และอาจเผยแพีร่เพีิ่มเติมผ่านเว็บไซต ์
 ของบริษัท รวมทั�งจัดให้มีผู้รับผิดชอบในการให้ข้อมูลแก่ผู้ลงทุน (Investor Relations) ด้วย

3.7 ด้านอ่่นๆ 

3.7.1 แต่งตั�งเลขานุการบริษัทตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพีย์และตลาดหลักทรัพีย์  

3.7.2 จัดให้มีกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนให้ความเห็นชอบข้อเสนอ 
 ของกรรมการชดุยอ่ยในการปรบัเปล่ียนเน่�อหาในกฎบัตรให้มคีวามเป็นปัจจบัุน และเหมาะสมกับระเบียบ ข้อบังคับ 
 และสถุานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

3.7.3 ปฏิบิติัหนา้ทีอ่่่นๆ ตามทีก่ำาหนดไวใ้นประกาศ ข้อกำาหนด พีระราชบัญญัติ หรอืกฎหมายอ่่นใดทีก่ำากับดูแลบรษิทั 
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เอกสารแนบ 4.1 

4.	 กี่ารประช้ม

4.1 กำาหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เด่อนต่อครั�ง 

4.2 ให้คณะกรรมการเลอ่กกรรมการคนหนึง่เปน็ประธานคณะกรรมการบรษิทั ในกรณทีีค่ณะกรรมการพีจิารณาเห็นสมควร 
 จะเล่อกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานคณะกรรมการบริษัทก็ได้

4.3 ให้ประธานคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการ ทั�งนี� กรรมการตั�งแต่ 2 คนขึ�นไปมีสิทธิเรียกร้องขอ 
 ให้เรยีกประชมุเป็นกรณีพีเิศษ ทั�งนี�ประธานคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายจะต้องกำาหนดวนัประชมุภายใน 
 14 วัน นับแต่วันท่ีได้รับการร้องขอ

4.4 ให้ประธานคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายส่งหนังส่อนัดประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่า 7 วัน 
 ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำาเป็นรีบด่วนเพ่ี่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่่น 
 และกำาหนดวันประชุมเร็วกว่านั�นก็ได้้

4.5 เลขานุการบริษัทต้องจัดทำารายงานการประชุมให้เสร็จภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม 

5.	 อีงค์ุประช้ม

5.1 องค์ประชุมขั�นต่ำา ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมจะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำานวน 
 กรรมการทั�งหมด

5.2 ประธานกรรมการจะทำาหน้าที่เป็นประธานในการประชุม หากในการประชุมคราวใดประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม 
 หรือไม่สามารถุปฏิิบัติหน้าที่ได้ ถุ้ามีรองประธานกรรมการ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถุ้าไม่มีรองประธาน 
 กรรมการ หรือมี แต่ไม่สามารถุปฏิิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการที่มาประชุมเล่อกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

5.3 การวนิิจฉัยชี�ขาดของทีป่ระชมุคณะกรรมการ ให้ถุ่อเสยีงขา้งมากโดยกรรมการคนหนึง่มเีสยีงหนึง่เสยีงในการลงคะแนน 
 และถุ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพีิ่มขึ�นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี�ขาด ทั�งนี� กรรมการที่มี 
 ส่วนได้เสียในวาระใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั�น
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1.	 วัตถ้ืประสูงค์ุ

คณะกรรมการตรวจสอบจัดตั�งขึ�นเพี่่อทำาหน้าที่ช่วยคณะกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิิบัติหน้าที่กำากับดูแลเกี่ยวกับความถุูกต้อง
ของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง กระบวนการตรวจสอบ และการติดตามการปฏิิบัติ
ตามกฎหมาย กฎระเบียบ และจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ

2.	 อีงค์ุประกี่อีบและคุ้ณสูมบัติ

2.1 ประธานกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องได้รับการแต่งตั�งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
 ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระอย่างน้อยสามคน ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำากัด 
 กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพีย์และตลาดหลักทรัพีย์ กฎของตลาดหลักทรัพีย์แห่งประเทศไทย กฎของคณะกรรมการ 
 กำากับหลักทรัพีย์และตลาดหลักทรัพีย์ และข้อบังคับของบริษัทฯ กำาหนด�

2.2 ให้ผู้ดำารงตำาแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปฏิิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 วาระกี่ารดำารงตำาแหน่ง

3.1 กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบอาจได้รับการเล่อกตั�งให้ดำารงตำาแหน่ง 
 ต่ออีกวาระหนึ่งได้โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม การต่อวาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการ 
 ตรวจสอบจะไม่เป็นไปโดยอัตโนมัติ

3.2 วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการตรวจสอบจะสิ�นสุดลงเม่่อพี้นจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ

4.	 กี่ารประช้ม

4.1 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ต้องมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนกรรมการ 
 ตรวจสอบทั�งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม

4.2 กำาหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยสี่ครั�งต่อปี การประชุมเพีิ่มเติมจากที่กำาหนดสามารถุ 
 จัดให้มีขึ�นได้ตามที่ประธานกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

4.3 คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี หรือบุคคลอ่่นที่เกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุมและให้ข้อมูลใน 
 เรื่องที่กำาหนดตามความเหมาะสม

5.	 กี่ารลงคุะแนนเสีูยง

กรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่นสามารถุลงคะแนนเสยีงไดเ้พียีง 1 เสยีงเทา่นั�น ทั�งนี� กรรมการตรวจสอบผู้ทีม่สีว่นไดเ้สยีในเรือ่ง
ที่พีิจารณาใด จะต้องงดเว้นการแสดงความคิดเห็นและลงมติพีิจารณาในวาระนั�นๆ
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เอกสารแนบ 4.2

6.	 ขอีบเขตอีำานาจ
6.1 คณะกรรมการตรวจสอบอาจดำาเนนิการให้มทีีป่รกึษาหรอืผูเ้ชีย่วชาญอิสระให้ความเห็นหรอืคำาปรกึษาในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้ง 
 กับหน้าที่และความรับผิดชอบตามความจำาเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

6.2 คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญกรรมการ หรือพีนักงานของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมเพ่่ีอหารือหรือชี�แจงเกี่ยวกับ 
 ธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และโครงการร่วมทุน ภายใต้ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
 ของคณะกรรมการตรวจสอบ

6.3 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถุสอบทานและตรวจสอบเรื่องต่างๆ ที่จำาเป็นต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ

7.	 หน�าที�และคุวามรับผิู้ดชอีบ
7.1 พิีจารณาและสอบทานความถุูกต้องและความเพีียงพีอในการเปิดเผยข้อมูลของรายงานทางการเงินประจำาปีหรือ 
 ระหว่างกาลของบริษัทฯ เพ่่ีอให้เหมาะสมและเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี โดยติดต่อประสานงานกับผู้สอบบัญชี 
 ภายนอกและผู้บริหารที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดเตรียมรายงานทางการเงินประจำาปีและประจำาไตรมาส ทั�งนี�  
 คณะกรรมการตรวจสอบอาจให้ผู้สอบบัญชีภายนอกสอบทานหรือตรวจสอบธุรกรรมใดๆ ที่เห็นว่าจำาเป็นและสำาคัญ 
 ในระหว่างการจัดทำางบบัญชีของบริษัทก็ได้

7.2 พิีจารณาและสอบทานเพ่ี่อให้เป็นที่แน่ใจว่าระบบควบคุมภายในของบริษัท รวมถุึงระบบควบคุมความปลอดภัย 
 ของสารสนเทศและคอมพีิวเตอร์ของบริษัทมีประสิทธิภาพี

7.3 ศึกษาและทำาความเข้าใจ ขอบเขตของการสอบทานระบบควบคุมภายในของบริษัทที่เกี่ยวกับการรายงานข้อมูลทาง 
 การเงินโดยผู้สอบบัญชีภายในและผู้สอบบัญชีภายนอก และดำาเนินการเพ่่ีอให้ได้มาซึ่งรายงานสรุปผลการตรวจสอบ 
 ที่สำาคัญ ข้อเสนอแนะหรือข้อแนะนำา พีร้อมทั�งความคิดเห็นจากผู้บริหาร

7.4 พิีจารณาและสอบทานประสิทธิภาพีของระบบติดตามดูแลการปฏิิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ิ

7.5 จัดทำารายงานประจำาปีของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงต้องได้รับการลงลายม่อช่ือรับรองโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

7.6 เสนอพีิจารณาผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึุงการแต่งตั�งและการเลิกจ้าง รวมถึุงขอบเขตการดำาเนินงาน 
 ตรวจสอบและค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีภายนอก โดยเสนอความเห็นต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทั�งนี�  
 ให้คำานึงถุึงความน่าเชื่อถุ่อ ความพีอเพีียงของทรัพียากร ประกอบกับประสบการณ์ของบุคคลที่ได้รับมอบหมายมา 
 ดำาเนินการตรวจสอบเป็นสำาคัญ

7.7 พิีจารณาและอนุมัติกฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบภายในประจำาปีและการปรับปรุงแก้ไข 
 ที่สำาคัญสำาหรับแผนดังกล่าว

7.8 ดำาเนินการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับกฎบัตรนี� ตามแต่ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ร้องขอ

7.9 พีจิารณาและจดัให้มกีารประเมนิความเพียีงพีอของกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบในทกุป ีพีรอ้มทั�งเสนอเรือ่งการแกไ้ข 
 กฎบัตรต่อคณะกรรมการเพ่่ีอพีิจารณาอนุมัติต่อไป

7.10 ควบคมุดแูลให้บริษัทปฏิบิตัติามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจำากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรพัียแ์ละตลาดหลักทรัพีย ์
 กฎของตลาดหลักทรพัียแ์ห่งประเทศไทยและกฎของคณะกรรมการกำากับหลักทรพัียแ์ละตลาดหลักทรพัียท์ีเ่กีย่วกบับรษิทั 
 จดทะเบียน รวมถุึงกฎเกณฑิ์อ่่นที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท
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1.	 วัตถ้ืประสูงค์ุ

บริษัท กัลฟ์์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด (มหาชน) (“บริษัท”) มุ่งเน้นการขยายธุรกิจอย่างยั่งย่น โดยให้ความสำาคัญต่อ
การดำาเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม และเป็นไปตามแนวทางการกำากับดูแลกิจการท่ีดี จึงได้แต่งตั�ง
คณะกรรมการด้านความยั่งย่น กำากับดูแลกิจการ และบริหารความเสี่ยง เพี่่อกำากับดูแลการดำาเนินการของบริษัทฯ ให้มีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ทางธุรกิจที่บริษัทฯ กำาหนดไว้

2.	 อีงค์ุประกี่อีบและคุ้ณสูมบัติ

2.1 คณะกรรมการด้านความยั่งย่น กำากับดูแลกิจการ และบริหารความเสี่ยง ได้รับการแต่งตั�งจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
 ประกอบด้วยกรรมการจำานวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน

2.2 ประธานคณะกรรมการด้านความยั่งย่น กำากับดูแลกิจการ และบริหารความเสี่ยง ได้รับเล่อกจากกรรมการด้าน 
 ความยั่งย่น กำากับดูแลกิจการ และบริหารความเสี่ยงด้วยกันเอง

2.3 มีความรู้ ความชำานาญ และความเข้าใจในด้านความเสี่ยง ความยั่งย่น และการกำากับดูแลกิจการที่ดี

2.4 คณะกรรมการด้านความยั่งย่น กำากับดูแลกิจการ และบริหารความเสี่ยงเป็นผู้แต่งตั�งเลขานุการคณะกรรมการ 
 ด้านความยั่งย่น กำากับดูแลกิจการ และบริหารความเสี่ยง

3.	 วาระกี่ารดำารงตำาแหน่ง

3.1 กรรมการจะมีวาระการดำารงตำาแหน่งตามวาระท่ีดำารงตำาแหนง่กรรมการบรษิทัฯ หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ กำาหนด

3.2 กรรมการทีพ้่ีนจากตำาแหนง่อาจได้รบัการแต่งตั�งจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้ดำารงตำาแหนง่กรรมการด้านความยัง่ย่น 
 กำากับดูแลกิจการ และบริหารความเสี่ยงต่อได้

4.	 กี่ารประช้ม

4.1 กำาหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั�ง หรือตามที่เห็นสมควร คณะกรรมการสามารถุเชิญผู้บริหารหรือพีนักงาน 
 ที่เกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุมเพ่่ีอให้ข้อมูลหรือความเห็น

4.2 ในการประชุมแต่ละครั�งจะต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนกรรมการด้านความยั่งย่น  
 กำากับดูแลกิจการ และบริหารความเสี่ยงทั�งหมด จึงถุ่อเป็นองค์ประชุม

4.3 ในการเรียกประชุมให้ประธานคณะกรรมการด้านความยั่งย่น กำากับดูแลกิจการ และบริหารความเสี่ยงหรือเลขานุการ 
 คณะกรรมการด้านความยั่งย่น กำากับดูแลกิจการ และบริหารความเสี่ยงเป็นผู้เรียกประชุม

4.4 ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการด้านความยั่งย่น กำากับดูแลกิจการ และบริหารความเสี่ยงไม่ได้เข้าร่วมประชุม  
 หรอืไมส่ามารถุปฏิบิติัหนา้ทีไ่ด้ และไมไ่ด้มกีารแต่งตั�งรกัษาการประธานคณะกรรมการด้านความยัง่ย่น กำากับดูแลกิจการ 
 และบริหารความเสี่ยง ให้กรรมการด้านความยั่งย่น กำากับดูแลกิจการ และบริหารความเสี่ยง ท่านอ่่นที่เข้าประชุม 
 เล่อกกรรมการท่านใดท่านหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม
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4.5 การวินิจฉัยชี�ขาดของที่ประชุมให้ถุ่อเสียงข้างมาก กรรมการหนึ่งคนมีสิทธิหนึ่งเสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการ 
 ซึง่มสีว่นได้เสยีในเรือ่งใดไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนั�น ถุา้คะแนนเสยีงเทา่กนัให้ประธานในทีป่ระชมุออกเสยีง 
 เพีิ่มขึ�นอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชี�ขาด

4.6 คณะกรรมการด้านความยั่งย่น กำากับดูแลกิจการ และบริหารความเสี่ยงสามารถุเชิญกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร  
 หัวหน้าส่วนงาน หรือบุคคลอ่่นที่เก่ียวข้อง เข้าร่วมประชุมตามความเหมาะสม

5.	 ขอีบเขตอีำานาจ	 หน�าที�	 และคุวามรับผิู้ดชอีบขอีงคุณะกี่รรมกี่ารด�านคุวามยั�งยืน	 กี่ำากัี่บด้แลกิี่จกี่าร	 
และบริหารคุวามเสีู�ยง

5.1 กำากับดูแลการปฏิิบัติงานรวมถุึงให้คำาปรึกษาและข้อแนะนำาในการดำาเนินงานในมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม  
 และการกำากับดูแลกิจการ เพ่่ีอการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งย่นในระยะยาว 

5.2 ติดตามผลการดำาเนินงานเทียบกับตัวชี�วัดต่างๆ และให้คำาปรึกษาด้านการรายงานข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับความยั่งย่น

5.3 ให้คำาแนะนำาในการจดัทำาหรอืทบทวนนโยบายและแนวปฏิบิติัทีเ่กีย่วขอ้งกบัความยัง่ย่นองคก์รและการกำากับดูแลกิจการ 
 อาทิ นโยบายการกำากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ นโยบายที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม นโยบาย 
 ด้านการบริหารความเสี่ยง และนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน เป็นต้น 

5.4 สนับสนุน กำากับดูแล และติดตามให้มีการดำาเนินงานที่สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับองค์กร หน่วยงาน 
 ของรัฐและองค์กรที่กำากับดูแล ตลอดจนหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี ตามมาตรฐานทั�งในประเทศและระดับสากล

5.5 กำาหนดหลักเกณฑ์ิการประเมินและกรอบการบริหารความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

5.6 จดัให้มกีารประเมนิความเสีย่ง จดัลำาดับความเสีย่ง แนวทางและกลยทุธก์ารบรหิารความเสีย่ง เพ่่ีอให้ระดับความเสีย่ง 
 ขององค์กรอยู่ในระดับที่เหมาะสม

5.7 ดูแลและติดตามการปฏิบิติัตามแผนการบรหิารความเสีย่ง รวมถึุงให้คำาปรกึษาและขอ้แนะนำาในการดำาเนนิการเกีย่วกบั 
 การบรหิารความเสีย่งแกฝ่่�ายจดัการ เพ่่ีอให้สอดคล้องกบักลยทุธแ์ละเปา้หมายทางธรุกจิของบรษิทัฯ รวมถึุงสภาวการณ ์
 ที่เปลี่ยนแปลงไป

5.8 มีอำานาจในการแต่งตั�งและกำาหนดบทบาทหน้าที่ของคณะอนุกรรมการหรือคณะทำางานตามความจำาเป็น โดย 
 คณะกรรมการด้านความยั่งย่น กำากับดูแลกิจการ และบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่กำากับดูแลและติดตามความค่บหน้า 
 การดำาเนินงานของคณะอนุกรรมการหรือคณะทำางานต่างๆ

5.9 สามารถุว่าจ้างที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญอิสระตามระเบียบบริษัทฯ มาให้ความเห็นหรือคำาปรึกษาด้วยค่าใช้จ่าย 
 ของบริษัทฯ 

5.10 ให้คำาแนะนำา ส่งเสริม และสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหารและพีนักงานมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องความยั่งย่น  
  การกำากับดูแลกิจการ และการบริหารจัดการความเสี่ยง

5.11 ปฏิิบัติหน้าที่อ่่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย
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6.	 กี่ารประเมินผู้ลกี่ารปฏิบัติงาน

คณะกรรมการด้านความยั่งยน่ กำากับดูแลกิจการ และบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ในการประเมินผลการปฏิิบัติงานของตนเอง  
โดยให้ทำาการประเมินผลการปฏิิบัติงานและรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ปีละครั�ง

7.	 กี่ารทบทวนกี่ฎบัตร

คณะกรรมการด้านความยั่งย่น กำากับดูแลกิจการ และบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่ทบทวนกฎบัตรเป็นประจำา และหากมีการ
ปรับปรุงแก้ไขให้นำาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พีิจารณา

8.	 กี่ารรายงาน

คณะกรรมการด้านความย่ังย่น กำากับดูแลกิจการ และบริหารความเส่ียง รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง
เกี่ยวกับผลการดำาเนินงานด้านความยั่งย่น กำากับดูแลกิจการ และการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 
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บริษัท กัลฟ์์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีความมุ่งมั่นที่จะดำาเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สร้างความมั่นคงด้านพีลังงานให้กับชุมชนและประเทศชาติ ทำาให้ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งย่น
เพีิ่มพีูนความมั่งคั่งของผู้ถุ่อหุ้น และตระหนักในการให้ความสำาคัญกับการกำากับและดูแลกิจการของบริษัท เพี่่อเป็นไป 
ตามมาตรฐานการปฏิิบัติที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพีย์และตลาดหลักทรัพีย์ ระเบียบข้อบังคับและ
แนวทางที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพีย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพีย์”) สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพีย์และ
ตลาดหลักทรัพีย์ (“สำานักงาน ก.ล.ต.”) โดยให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กำาหนดแนวนโยบาย ควบคุมและกำากับดูแลให้ม ี
การปฏิบิัติตามนโยบายการกำากับและดูแลกิจการของบริษัทและอยู่ในกรอบจริยธรรมที่พีึงปฏิิบัติ 

บริษัท จึงได้กำาหนดนโยบายการกำากับและดูแลกิจการฉบับนี�ขึ�น โดยมีสาระสำาคัญของนโยบาย ดังต่อไปนี� 

1.	 สิูทธิุขอีงผู้้�ถืือีห้�น

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบต่อผู้ถุ่อหุ้นเกี่ยวกับการสนับสนุน ส่งเสริม และอำานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถุ่อหุ้น 
ทุกราย โดยได้รับสิทธิพ่ี�นฐานต่างๆ ของผู้ถุ่อหุ้นด้วยวิธีการและมาตรฐานอันเป็นที่ยอมรับ เชื่อถุ่อได้ โปร่งใส และเป็นธรรม 
โดยให้สิทธิในการได้รับการปฏิิบัติที่เท่าเทียมกันแก่ผู้ถุ่อหุ้นในการซื�อ ขาย หรือโอนหุ้น การได้รับส่วนแบ่งผลกำาไรจากบริษัท 
การเข้าร่วมประชุมผู้ถุ่อหุ้น การได้รับข่าวสาร ข้อมูลของกิจการอย่างเพีียงพีอ การเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การเสนอชื่อ
บุคคลเพ่่ีอเข้ารับการคัดเล่อกตั�งเป็นกรรมการบริษัท การแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมผู้ถุ่อหุ้นอย่างเป็นอิสระ และการมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจในเรื่องสำาคัญของบริษัท การแต่งตั�งหรือถุอดถุอนกรรมการ การแต่งตั�งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบ 
ต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกำาหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังส่อบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพีิ่มทุน และ 
การอนมุตัริายการพิีเศษ เปน็ต้น โดยกำาหนดใหผู้ถุ้อ่หุ้นทกุรายมสีทิธิอ์อกเสยีงตามจำานวนหุ้นทีถุ่อ่อยู ่แต่ละหุ้นมสีทิธอิอกเสยีง
หนึ่งเสียง

นอกจากสิทธิดังกล่าวข้างต้นนี�แล้ว บริษัท หรือคณะกรรมการบริษัทที่ดำาเนินการในนามของบริษัท ต้องตระหนักและให้ความ
สำาคัญถุึงสิทธิของผู้ถุ่อหุ้น ไม่กระทำาการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ์ของผู้ถุ่อหุ้น โดยกำาหนดแนวนโยบายใน 
การสนับสนุน ส่งเสริม และอำานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถุ่อหุ้น โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี�

1.1 การประชุมผู้ถุ่อหุ้น

1.1.1 บริษัทจะดำาเนินการเปิดเผยนโยบายในการสนับสนุนและส่งเสริมผู้ถุ่อหุ้นทุกกลุ่ม ให้เข้าร่วมประชุมผู้ถุ่อหุ้น 

1.1.2 บริษัทจะดูแลให้มีการให้ข้อมูลวัน เวลา สถุานที่ และวาระการประชุม โดยมีคำาชี�แจงและเหตุผลประกอบ 
 ตามวาระหรือมติที่ขอตามที่ระบุไว้ในหนังส่อเชิญประชุมหรือในเอกสารแนบวาระการประชุม และจะละเว้น 
 จากการกระทำาใดๆ ที่เป็นการจำากัดโอกาสของผู้ถุ่อหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัท 

1.1.3 บริษัทจะสนับสนุนให้ผู้ถุ่อหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ ในกรณีที่ผู้ถุ่อหุ้น 
 ไมส่ามารถุเข้ารว่มประชมุได้ด้วยตนเอง บรษิทัเปิดโอกาสให้สามารถุมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระหรอืบคุคลใดๆ 
 เข้าร่วมประชุมแทนตนได้
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1.1.4 บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถุ่อหุ้นส่งคำาถุามเพ่่ีอสอบถุามข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมแต่ละครั�งหรือข้อมูลอ่่นๆ  
 ของบริษัทผ่านอีเมล cs@gulf.co.th หรือตามที่อยู่ของบริษัทตามหลักเกณฑ์ิที่บริษัทกำาหนด

1.1.5 บริษัทจะสนับสนุนให้ผู้ถุ่อหุ้นใช้หนังส่อมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถุ่อหุ้นสามารถุกำาหนดทิศทางการลงคะแนน 
 เสียงได้ และเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนเป็นทางเล่อกในการมอบฉันทะของผู้ถุ่อหุ้น

1.2 การดำาเนินการในวันประชุมผู้ถุ่อหุ้น

1.2.1 บริษัทจะสนับสนุนให้ส่งเสริมให้นำาเทคโนโลยี เช่น บาร์โค้ด บัตรลงคะแนน หรืออ่่นๆ มาใช้กับการประชุม 
 ผู้ถุ่อหุ้น ทั�งการลงทะเบียนผู้ถุ่อหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพ่ี่อให้การดำาเนินการประชุมสามารถุกระทำา 
 ได้รวดเร็ว ถุูกต้อง แม่นยำา โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยจะจัดให้มีการเปิดเผยผลการลงคะแนนไว้ในรายงาน 
 การประชุมผู้ถุ่อหุ้น พีร้อมทั�งคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และการงดออกเสียงในแต่ละวาระที่มีการ 
 ลงคะแนนเสียง ในกรณีที่วาระการประชุมประกอบไปด้วยรายการที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง บริษัทจะทำาให้ 
 การลงมติให้ดำาเนินการลงแต่ละรายการในวาระนั�นๆ ทีละรายการ เพ่่ีอให้เกิดความโปร่งใส

1.2.2 บริษัทจะสนับสนุนให้กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมผู้ถุ่อหุ้น โดยผู้ถุ่อหุ้นสามารถุซักถุามประธาน 
 คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และกรรมการทุกคนในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้ตามความเหมาะสม

1.2.3 บริษัทจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นสักขีพียานในการนับคะแนนเสียง หรือเป็นผู้นับหรือตรวจสอบคะแนนเสียง 
 ในการประชมุ เชน่ ผูต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทั หรอืทีป่รกึษากฎหมาย และเปดิเผยผลการนบัหรอืตรวจสอบคะแนน 
 เสียงดังกล่าวให้ที่ประชุมทราบพีร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุมด้วย

1.2.4 บริษัทจะจัดการประชุมให้เหมาะสมและส่งเสริมให้ผู้ถุ่อหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั�งคำาถุาม 
 ต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวกับบริษัทได้

1.3 การจัดทำารายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถุ่อหุ้น

1.3.1 รายงานการประชุมผู้ถุ่อหุ้นจะบันทึกการชี�แจงขั�นตอนการลงคะแนนเสียงและวิธีการแสดงผลคะแนนให้ 
 ที่ประชุมทราบก่อนดำาเนินการประชุม รวมทั�งการเปิดโอกาสให้มีการซักถุาม และจะบันทึกคำาถุาม คำาตอบ 
 ประเด็นสำาคัญ ผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ รวมถุงึจะมกีารบนัทกึรายชือ่กรรมการทั�งทีเ่ขา้รว่มประชมุและ 
 ลาประชุมด้วย

1.3.2 บริษัทจะเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถุึงผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระของการประชุมภายในวันทำาการ 
 ถัุดไปผ่านระบบของตลาดหลักทรัพีย์

1.3.3 บริษัทจะทำารายงานการประชุมทั�งกรณีการประชุมสามัญผู้ถุ่อหุ้นและการประชุมวิสามัญผู้ถุ่อหุ้น และจัดทำา 
 รายงานการประชุมให้แล้วเสร็จภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม และส่งให้ตลาดหลักทรัพีย์และ/หรือหน่วยงาน 
 ที่เกี่ยวข้องภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำาหนด และเผยแพีร่ในเว็บไซต์ของบริษัทต่อไป
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เอกสารแนบ 4.4

2.	 กี่ารปฏิบัติต่อีผู้้�ถืือีห้�นอีย่างเท่าเทียมกัี่น

บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิิบัติต่อผู้ถุ่อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม ทั�งผู้ถุ่อหุ้นที่เป็นผู้บริหารและผู้ถุ่อหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร ทั�งที่
เป็นผู้ถุ่อหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถุ่อหุ้นส่วนน้อย นักลงทุนสถุาบัน รวมทั�งผู้ถุ่อหุ้นต่างชาติ เพ่่ีอทำาให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม

 2.1 การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถุ่อหุ้น

2.1.1 บริษัทจะแจ้งกำาหนดการประชุมพีร้อมระเบียบวาระ และความเห็นของคณะกรรมการต่อตลาดหลักทรัพีย์ 
 แห่งประเทศไทย และเผยแพีร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทอย่างน้อย 28 วัน ก่อนวันนัดประชุมผู้ถุ่อหุ้น 

2.1.2 บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถุ่อหุ้นทราบถุึงกฎเกณฑิ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม ขั�นตอนการออกเสียงลงมติ และสิทธิการ 
 ออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น 

2.1.3 บริษัทจะทำาหนังส่อเชิญประชุมผู้ถุ่อหุ้นทั�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

2.2 การคุ้มครองสิทธิของผู้ถุ่อหุ้นส่วนน้อย

2.2.1 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถุ่อหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที่ถุ่อหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำานวน 
 หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั�งหมดของบริษัท มีสิทธิที่จะเสนอวาระในการประชุมสามัญผูถุ่้อหุ้นประจำาปี โดยบริษัท 
 เปดิโอกาสให้ผูถุ่้อหุ้นเสนอวาระล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 3 เด่อน กอ่นวนัสิ�นสดุรอบบัญช ีเพ่่ีอให้คณะกรรมการบรษิทั 
 พีิจารณาก่อน โดยในกรณีที่วาระดังกล่าวได้รับการพิีจารณาเห็นชอบให้บรรจุเข้าเป็นวาระการประชุม บริษัท 
 จะแจง้ในหนงัสอ่นดัประชมุสามญัผูถุ่้อหุ้นประจำาปเีปน็วาระทีก่ำาหนดโดยผูถุ่้อหุ้น ในกรณทีีค่ณะกรรมการบรษิทั 
 ปฏิิเสธให้บรรจุเข้าเป็นวาระประชุมสามัญผู้ถุ่อหุ้นประจำาปี บริษัทจะชี�แจงเหตุผลให้ที่ประชุมสามัญผู้ถุ่อหุ้น 
 ประจำาปีทราบ

2.2.2 บริษัทกำาหนดหลักเกณฑิ์การให้ผู้ถุ่อหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพ่ี่อเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการใน 
 คณะกรรมการบรษิทั โดยให้เสนอชือ่ผา่นคณะกรรมการสรรหา (ถุ้าม)ี หรอืคณะกรรมการบรษิทัเปน็การล่วงหนา้ 
 ในระยะเวลา 3 เด่อนก่อนวันสิ�นสุดรอบบัญชี พีร้อมข้อมูลประกอบการพีิจารณาด้านคุณสมบัติและการให้ 
 ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอชื่อ ตามหลักเกณฑิ์ที่บริษัทกำาหนด

2.2.3 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถุ่อหุ้นส่วนน้อยได้สิทธิในการแต่งตั�งกรรมการรายคน ตามหลักเกณฑ์ิที่บริษัทกำาหนด

2.2.4 บริษัทจัดให้มีช่องทางแก่ผู้ถุ่อหุ้นส่วนน้อยให้สามารถุเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนยัง 
 กรรมการอิสระ ผ่านอีเมล id@gulf.co.th ซ่ึงกรรมการอิสระจะเป็นผู้พิีจารณาดำาเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเร่ือง

2.3 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน (Insider Trading)

2.3.1 บริษัทกำาหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษรและแจ้งให้บุคคล 
 ที่เกี่ยวข้องถุ่อปฏิิบัติ 

2.3.2 บริษัทกำาหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถุ่อครองหลักทรัพีย์ตามกฎหมายว่าด้วย 
 หลักทรัพีย์และตลาดหลักทรัพีย์ โดยจะมีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวในรายงานประจำาปี
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2.3.3 บริษัทกำาหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถุึงผู้ดำารงตำาแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชี/การเงิน ที่ได้รับทราบ 
 ข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำาคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพีย์ ต้องไม่มีการซื�อขายหลักทรัพีย์ของ 
 บริษัทภายใน 14 วัน ก่อนที่จะเผยแพีร่งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำาปีต่อสาธารณชนและควรรอ 
 อย่างน้อย 24 ชั่วโมง ภายหลังการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว 

2.4 การมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท

2.4.1 บริษัทจะเปิดเผยโครงสร้างการถุ่อหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อยไว้ในรายงานประจำาปี 

2.4.2 บรษิทักำาหนดให้กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารต้องรายงานการมสีว่นได้เสยีของตนและบคุคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง  
 โดยรายงานต่อเลขานุการบริษัท และเลขานุการบริษัทจะต้องนำาส่งสำาเนารายงานการมีส่วนได้เสียนี�ให้แก่ 
 ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ ภายใน 7 วันทำาการ นับแต่วันที่ได้รับรายงาน 

2.4.3 บริษัทกำาหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียอย่างน้อยก่อนการพีิจารณาวาระและบันทึกไว้ 
 ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท

2.4.4 บริษัทกำาหนดให้กรรมการที่มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีนัยสำาคัญในลักษณะที่อาจทำาให้กรรมการรายดังกล่าว 
 ไมส่ามารถุให้ความเห็นได้อยา่งอิสระ จะต้องงดออกเสยีงลงคะแนน หรอืไมเ่ขา้รว่มการประชมุในวาระทีพ่ีจิารณา 
 เรื่องที่ตนมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และไม่นำาข้อมูลใดที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไปใช้

3.	 บทบาทขอีงผู้้�มีสู่วนได�เสีูย

บริษัทยึดมั่นในการดำาเนินธุรกิจที่มีความโปร่งใส เป็นธรรม ที่คำานึงถุึงผู้มีส่วนได้เสีย เคารพีและปฏิิบัติอย่างเหมาะสมต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม รวมทั�งส่งเสริม ร่วมม่ออย่างสร้างสรรค์ในการพัีฒนาสังคมและส่ิงแวดล้อมเพ่่ีอความย่ังย่นในการ 
ทำาธุรกิจ

3.1 การกำาหนดนโยบายต่อผู้มีส่วนได้เสีย

3.1.1 บริษัทจะปฏิิบัติต่อผู้ถุ่อหุ้นอย่างเป็นธรรม เท่าเทียม และคำานึงถุึงสิทธิขั�นพี่�นฐานของผู้ถุ่อหุ้น แบ่งปัน 
 ผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมและสม่ำาเสมอ มีความโปร่งใสในการบริหารจัดการและสามารถุตรวจสอบได้  
 โดยมุ่งมั่นดำาเนินธุรกิจให้มีผลประกอบการที่ดี สามารถุสร้างผลกำาไรให้เติบโตขึ�นอย่างต่อเน่่องและมั่นคง  
 ดำารงวิถีุทางในการดำาเนินธุรกิจอย่างรอบคอบและมีจรรยาบรรณ เสริมสร้างศักยภาพีในการแข่งขันและ 
 เป็นประโยชน์ต่อผู้ถุ่อหุ้นในระยะยาว

3.1.2 บริษัทจะปฏิิบัติต่อลูกค้าด้วยความเต็มใจ เต็มกำาลังความสามารถุ ด้วยความเสมอภาคเป็นธรรม และยึดมั่น 
 ในหลักจริยธรรมท่ีพึีงมี โดยไม่เปิดเผยข้อมูลหรือความลับของลูกค้าและมุ่งม่ันรักษาสัมพัีนธภาพีท่ีย่ังย่นกับลูกค้า

3.1.3 บริษัทจะปฏิิบัติต่อคู่ค้าตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต โดยยึดถุ่อการปฏิิบัติตามสัญญา  
 จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจและคำามั่นที่ให้ไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด รวมทั�งสนับสนุนการสร้างเครือข่าย 
 ความร่วมม่อ สร้างห่วงโซ่อุปทาน และห่วงโซ่คุณค่าเพ่่ีอผลประโยชน์สูงสุดร่วมกัน

3.1.4 บริษัทจะปฏิิบัติตนต่อคู่แข่งตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต โดยยึดมั่นในการดำาเนินธุรกิจด้วยความ 
 เป็นธรรมภายใต้กรอบของกฎหมายและจรรยาบรรณและจริยธรรมบริษัท
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3.1.5 บริษัทจะปฏิิบัติต่อชุมชนรอบสถุานที่สถุานประกอบการตั�งอยู่ด้วยความรับผิดชอบ โดยมุ่งเน้นที่จะส่งเสริม 
 กิจกรรมเพ่ีอ่พีฒันาคณุภาพีชวีติของคนในชมุชน ทั�งด้านการศกึษา อาชพีี ศลิปะและเทคโนโลย ีรวมทั�งชว่ยเหลอ่ 
 บรรเทาสาธารณภัยต่างๆ เม่่อจำาเป็น

3.1.6 บริษัทจะปฏิิบัติต่อเจ้าหนี�อย่างมีจริยธรรม โดยจะปฏิิบัติตามข้อตกลงหรือสัญญาที่ตกลงกันไว้ และ 
 ตั�งอยูบ่นพี่�นฐานของความเป็นธรรมต่อทั�งสองฝ่�าย กรณทีีไ่มส่ามารถุปฏิบิติัตามเงือ่นไขทีร่ะบไุวไ้ด้ จะต้องรบีแจง้ 
 ให้เจ้าหนี�ทราบล่วงหน้า เพ่ี่อร่วมกันพีิจารณาหาแนวทางแก้ไข และจะไม่เรียกหรือรับผลประโยชน์ใดๆ ที่เป็น 
 การทุจริตอีกด้วย

3.1.7 บริษัทจะปฏิิบัติต่อภาครัฐและหน่วยงานราชการต่างๆ อย่างมีความเป็นกลางทางการเม่องตามที่ได้กำาหนดไว้ 
 ในจรรยาบรรณและจริยธรรมบริษัทและนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

3.1.8 บรษิทัจะปฏิบัิติต่อพีนกังานอยา่งเปน็ธรรมและมกีารพีฒันาความรูแ้ละศกัยภาพีของพีนกังาน มสีภาพีแวดล้อม 
 ในการทำางานที่ดี และมีการกำาหนดมาตรฐานความปลอดภัยตามมาตรฐานที่กฎหมายกำาหนด

3.1.9 บริษัทปฏิิบัติต่อสิ่งแวดล้อมตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ร่วมอนุรักษ์ทรัพียากรธรรมชาติ 
 เพ่ีอ่ความยัง่ยน่ รวมทั�งสง่เสรมิและสนับสนุนโครงการด้านการอนุรกัษท์รัพียากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อมด้วย

3.2 การเปิดเผยการปฏิิบัติตามนโยบาย และการจัดทำารายงานความรับผิดชอบต่อสังคม

3.2.1 บริษัทจะเปิดเผยกิจกรรมต่างๆ ที่แสดงให้เห็นถุึงการดำาเนินการตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม  
 และบรษิทัจะเปิดเผยกลไกในการสง่เสรมิการมีสว่นรว่มของพีนักงานในการปฏิบิติัตามนโยบายความรบัผดิชอบ 
 ต่อสังคม

3.2.2 บริษัทดูแลให้มีการจัดทำารายงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการโดยรวมไว้ในรายงานประจำาปี  
 หรือทำาเป็นฉบับแยกต่างหาก

4.	 กี่ารเปิดเผู้ยข�อีม้ลและคุวามโปร่งใสู

บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลที่มีสาระสำาคัญอย่างถูุกต้อง เพีียงพีอ เชื่อถุ่อได้ ทันเวลา ทั�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพี่่อทำาให้ 
แน่ใจว่า ผู้ถุ่อหุ้นแต่ละรายได้รับการปฏิิบัติโดยเท่าเทียมและรับทราบข้อมูลในภาษาที่ง่ายต่อการเข้าใจ ผ่านช่องทางต่างๆ  
ที่เหมาะสม 

4.1 การเปิดเผยข้อมูล

4.1.1 บริษัทจะจัดทำากลไกดูแลการเปิดเผยข้อมูลให้ถูุกต้อง เพีียงพีอต่อการตัดสินใจของนักลงทุน และไม่ทำาให้ 
 เกิดความสำาคัญผิดในสาระสำาคัญของข้อมูล

4.1.2 ข้อมูลสำาคัญของบริษัทในที่นี� หมายถึุง ข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทที่ต้องมีการ 
 เปดิเผยโดยวธิกีารทีเ่หมาะสมเพีราะมผีลกระทบต่อนยัสำาคัญในการดำาเนินธุรกิจของบรษิทั ต่อราคาหลักทรัพีย์ 
 หรืออาจส่งผลต่อการตัดสินใจลงทุนของนักลงทุน 

4.1.3 บรษิทักำาหนดให้บคุคลทีไ่ด้รบัมอบหมายมสีทิธใินการเปดิเผยขอ้มลูสำาคญัทีย่งัไมไ่ด้เปดิเผยสูส่าธารณะเทา่นั�น 
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4.1.4 บริษัทห้ามมิให้มีการเผยแพีร่ข้อมูลสู่สาธารณะในช่วง 2 สัปดาห์ก่อนวันที่กำาหนดไว้ว่าจะให้มีการเปิดเผย 
 ข้อมูลสำาคัญ

4.1.5 บริษัทจะรายงานนโยบายการกำากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณและจริยธรรมบริษัท นโยบายด้านการบริหาร 
 ความเสี่ยงและนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และผลการปฏิิบัติตามนโยบายดังกล่าว ผ่านช่องทางต่างๆ 
 เช่น รายงานประจำาปี และเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น

4.1.6 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้บริษัทจัดทำาคำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่�ายจัดการ (Management 
 Discussion and Analysis หรอื MD&A) เพ่ีอ่ประกอบการเปดิเผยงบการเงนิทกุไตรมาส ทั�งนี� เพ่่ีอให้นกัลงทนุ 
 ได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ�นกับฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานของบริษัท 
 ในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ�น นอกเหน่อจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพีียงอย่างเดียว

4.1.7 บริษัทจะกำาหนดให้มีการเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอ่่นที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการของผู้สอบบัญชี

4.1.8 บริษัทจะเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จำานวนครั�งของ 
 การประชุมและจำานวนครั�งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และความเห็นจากการทำาหน้าที่  
 รวมถุึงการฝ่ึกอบรมและพีัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพีอย่างต่อเน่่องของคณะกรรมการในรายงานประจำาปี

4.1.9 บริษัทจะเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและผู้บริหาร ตามที่กฎหมายกำาหนด  
 โดยนโยบายดังกล่าวนั�นจะสะทอ้นถุงึภาระหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของแต่ละคน รวมทั�งรปูแบบหรอืลักษณะ 
 ของค่าตอบแทนด้วย ทั�งนี� จำานวนค่าตอบแทนที่เปิดเผยจะรวมถุึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับจาก 
 การเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย

4.1.10 บรษิทัจะเปดิเผยขอ้มลูตามขอ้กำาหนดของคณะกรรมการกำากับตลาดหลักทรพัีย ์ตลาดหลักทรพัียแ์ห่งประเทศไทย  
 และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมถึุงการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถุ่อหุ้น และ/หรือ ต่อสาธารณะอย่างเท่าเทียมกัน

4.2 ข้อมูลขั�นต่ำาท่ีจะมีการเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท

4.2.1 บริษัทเปิดเผยกิจกรรมต่างๆ ที่แสดงให้เห็นถึุงการดำาเนินการตามนโยบายของบริษัทโดยส่งเสริมการ 
 มีส่วนร่วมของพีนักงาน

4.2.2 บรษิทัเปิดเผยข้อมูลตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรพัียแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการกำากับตลาดหลักทรพัีย ์
 และตลาดหลักทรพัีย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง โดยจะเปดิเผยผา่นชอ่งทางของตลาดหลักทรพัีย ์และ Website 
 ของบรษิทัทั�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยจะกระทำาอยา่งสม่ำาเสมอและนำาเสนอขอ้มลูทีเ่ปน็ปจัจบุนัมากทีส่ดุ 
 โดยอย่างน้อยจะประกอบด้วยข้อมูลต่อไปนี� 

4.2.2.1 วิสัยทัศน์และพีันธกิจของบริษัท

4.2.2.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท

4.2.2.3 รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร

4.2.2.4 งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานทั�งฉบับปัจจุบันและของปีก่อนหน้า

4.2.2.5 แบบ 56-1 และรายงานประจำาปี ที่สามารถุให้ดาวน์โหลดได้
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4.2.2.6 โครงสร้างการถุ่อหุ้นทั�งทางตรงและทางอ้อม

4.2.2.7 โครงสร้างกลุ่มบริษัท รวมถึุงบริษัทย่อยด้วย

4.2.2.8 การถุ่อหุ้นทั�งทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผูถุ่้อหุ้นรายใหญแ่ละผูบ้รหิาร ตามทีก่ฎหมายกำาหนด

4.2.2.9 หนังส่อเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถุ่อหุ้น

4.2.2.10 ข้อบังคับบริษัทและหนังส่อบริคณห์สนธิ 

4.2.2.11 นโยบายด้านการกำากับดูแลกิจการของบริษัท

4.2.2.12 นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง

4.2.2.13 กฎบัตร หรือหน้าที่รับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดำารงตำาแหน่งของคณะกรรมการบริษัท 

4.2.2.14 กฎบัตร หรือหน้าที่รับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดำารงตำาแหน่งของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ

4.2.2.15 จรรยาบรรณและจริยธรรมบริษัท

4.2.2.16 ข้อมูลติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลที่รับผิดชอบต่อนักลงทุนสัมพีันธ์

4.2.2.17 ข้อมูลหรือเอกสารอ่่นใดที่บริษัทนำาเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือส่่อต่างๆ

5.	 คุวามรับผิู้ดชอีบขอีงคุณะกี่รรมกี่ารบริษััท

5.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

5.1.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามที่กำาหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

5.1.2 คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามที่กำาหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

5.1.3 คุณสมบัติของคณะกรรมการอิสระให้เป็นไปตามที่กำาหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

5.1.4 การแต่งตั�ง วาระการดำารงตำาแหน่ง และการพ้ีนจากตำาแหน่งให้เป็นไปตามท่ีกำาหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

5.1.5 การแต่งตั�งเลขานุการบริษัทและการกำาหนดหน้าที่รับผิดชอบของเลขานุการบริษัทรวมถึุงเงื่อนไขในการให้พ้ีน 
 จากหน้าที่และการแต่งตั�งเลขานุการบริษัทคนใหม่ ให้เป็นไปตามที่กำาหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

5.2 คณะกรรมการชุดย่อย

5.2.1 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) และ/หรือคณะกรรมการชุดอ่่น  
 ตามความเหมาะสม

5.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้การทำางานของคณะกรรมการชุดย่อย มีความอิสระและเป็นกลาง

5.2.3 คณะกรรมการบริษัทจัดทำากฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด เพ่่ีอให้การปฏิิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
 ชุดย่อยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพีและบรรลุวัตถุุประสงค์ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

เอกสารแนบ 4.4
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5.3 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

5.3.1 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทในด้านต่างๆ ดังต่อไปนี�

5.3.1.1 ด้านนโยบายและการกำากับดูแล

5.3.1.2 ด้านการเงิน

5.3.1.3 ด้านการควบคุม และการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง

5.3.1.4 ด้านทรัพียากรบุคคล

5.3.1.5 ด้านการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์

5.3.1.6 ด้านการติดต่อส่่อสารกับผู้ถุ่อหุ้น

5.3.1.7 ด้านอ่่นๆ ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

5.4 การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอ่่น

เพ่่ีอให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดในการที่กรรมการบริษัทสามารถุอุทิศเวลาสำาหรับการปฏิิบัติหน้าที่ได้อย่าง 
มปีระสทิธภิาพี จงึกำาหนดเป็นนโยบายให้กรรมการบรษิทัควรดำารงตำาแหน่งในบรษิทัจดทะเบียนอ่น่ รวมไมเ่กนิ 3 แห่ง 

นอกจากนี� ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารสามารถุดำารงตำาแหนง่กรรมการทีบ่รษิทัอ่่นได้ แต่ต้องไมเ่ปน็อุปสรรคต่อการปฏิบิติั 
หน้าที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ และกิจการนั�นต้องไม่เป็นธุรกิจประเภทเดียวกัน หรือเป็นการแข่งขันกับ 
ธุรกิจของบริษัทฯ ยกเว้นบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม และ/หรือ บริษัทในเครือ

5.5 วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระควรมวีาระการดำารงตำาแหนง่ต่อเน่่องไมเ่กนิ 9 ป ีนบัจากวนัทีไ่ด้รบัการแต่งตั�งให้ดำารงตำาแหนง่กรรมการ 
ครั�งแรก

5.6 การจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท

5.6.1 กำาหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 3 เด่อนต่อครั�ง  

5.6.2 ให้คณะกรรมการบริษัทเล่อกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทพีิจารณา 
 เห็นสมควร จะเล่อกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้

5.6.3 ให้ประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการ ทั�งนี� กรรมการตั�งแต่ 2 คนขึ�นไปมีสิทธิเรียกร้อง 
 ขอให้เรยีกประชมุเป็นกรณีพิีเศษ ทั�งนี� ประธานกรรมการหรอืผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายจะต้องกำาหนดวนัประชมุภายใน  
 14 วัน นับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ

5.6.4 ให้ประธานกรรมการหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายส่งหนังส่อนัดประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่า 7 วันก่อน 
 วันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำาเป็นรีบด่วนเพ่่ีอรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่่น 
 และกำาหนดวันประชุมเร็วกว่านั�นก็ได้

5.6.5 เลขานุการบริษัทต้องจัดทำารายงานการประชุมให้เสร็จภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม 
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เอกสารแนบ 4.4

5.7 องค์ประชุม

5.7.1 องค์ประชุมขั�นต่ำา ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมจะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3  
 ของจำานวนกรรมการทั�งหมด

5.7.2 ประธานกรรมการจะทำาหน้าที่เป็นประธานในการประชุม หากในการประชุมคราวใดประธานกรรมการไม่อยู่ 
 ในที่ประชุมหรือไม่สามารถุปฏิิบัติหน้าที่ได้ ถุ้ามีรองประธานกรรมการ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน  
 ถุ้าไม่มีรองประธานกรรมการ หรือมี แต่ไม่สามารถุปฏิิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการที่มาประชุมเล่อกกรรมการ 
 คนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

5.7.3 การวินิจฉัยชี�ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ถุ่อเสียงข้างมากโดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่ง 
 เสียงในการลงคะแนน และถุ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพีิ่มขึ�นอีกเสียงหนึ่งเป็น 
 เสียงชี�ขาด ทั�งนี� กรรมการที่มีส่วนได้เสียในวาระใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั�น

5.8 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท

5.8.1 มีการประเมินผลการปฏิิบัติงานโดยรวมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย (As a Whole)  
 และการประเมินตนเองเป็นรายบุคคล (Self Assessment) เป็นประจำาทุกปี เพ่่ีอให้คณะกรรมการรว่มกนัพิีจารณา 
 ผลงานและปัญหา เพ่่ีอการปรับปรุงแก้ไข

5.8.2 บริษัทอาจจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการกำาหนดแนวทาง และเสนอประเด็นในการประเมินผล 
 การปฏิิบัติงานของคณะกรรมการทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยการดำาเนินการดังกล่าวไว้ในรายงานประจำาปี 

5.9 ค่าตอบแทน

5.9.1 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพีนักงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายการสรรหาและ 
 กำาหนดค่าตอบแทนของกรรมการ และนโยบายการกำาหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารและพีนักงานท่ีบริษัท 
 กำาหนดไว้

5.10 การพีัฒนาตนเองของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

5.10.1 การพีฒันาตนเองของคณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารให้เปน็ไปตามนโยบายการพัีฒนากรรมการ และนโยบาย 
  การพีัฒนาผู้บริหารและพีนักงานที่บริษัทกำาหนดไว้
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บริษัท กัลฟ์์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีความมุ่งมั่นที่จะดำาเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งย่น และ
มีความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สร้างความมั่นคงให้กับชุมชนและประเทศชาติ โดยคำานึงถุึงความยั่งย่น
ของสิ่งแวดล้อมและการเจริญเติบโตทางธุรกิจ และเป็นประโยชน์ต่อผู้ถุ่อหุ้น 

ในการนี� บริษัทตระหนักถึุงการดำาเนินธุรกิจอย่างสุจริตและเป็นธรรม จึงได้มีการกำาหนดจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ  
เพี่อ่ใหบ้รษิทัและบคุลากรของบรษิทั อนัประกอบดว้ยกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพีนกังานของบรษิทัไดย้ดึถุ่อเปน็แนวปฏิบิตัิ
อย่างเคร่งครัด ดังรายละเอียดต่อไปนี�

1.	 กี่ารปฏิบัติต่อีผู้้�ถืือีห้�น

1.1 จัดให้มีการดำาเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริต และเป็นธรรมต่อผู้ถุ่อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม 
 เพ่่ีอประโยชน์สูงสุดของผู้ถุ่อหุ้นโดยรวม และไม่กระทำาการใดๆ โดยไม่ชอบด้วยกฎหมายอันเป็นการละเมิดสิทธิ 
 หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถุ่อหุ้น

1.2 บุคลากรของบริษัทจะต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์จากข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะที่ได้รับรู้อันเน่่อง 
 มาจากตำาแหน่งหน้าที่และความรับผิดชอบ

1.3 จัดให้มีนโยบายการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพี

1.4 จัดให้มีการรายงานสถุานภาพีทางการเงิน และผลการดำาเนินงานของบริษัทอย่างโปร่งใส น่าเชื่อถุ่อ ถุูกต้อง  
 และครบถุ้วน 

1.5 จัดให้มีการชี�แจงรายละเอียดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในการประชุมผู้ถุ่อหุ้น ตลอดจนจัดส่งข้อมูลทั�งหมดที่เกี่ยวข้องกับ 
 เรื่องที่ต้องให้ผู้ถุ่อหุ้นตัดสินใจในที่ประชุมเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน หรือระยะเวลาตามที่กฎหมายกำาหนด

2.	 กี่ารปฏิบัติต่อีภัาคุรัฐ

2.1 บุคลากรของบริษัทต้องปฏิิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด

2.2 บุคลากรของบริษัทต้องส่งเสริมและสนับสนุนการดำาเนินงาน และให้ความร่วมม่อในกิจกรรมต่างๆ ของภาครัฐ

3.	 กี่ารปฏิบัติต่อีล้กี่คุ�า

3.1 บุคลากรของบริษัทจะต้องไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับลูกค้า

3.2 จัดให้มีการจัดเก็บข้อมูลลูกค้าอย่างเป็นระบบ ปลอดภัย เพ่่ีอป้องกันไม่ให้นำาข้อมูลลูกค้าไปใช้ในทางไม่ถุูกต้อง

3.3 จัดให้มีการกำาหนดราคาสินค้าและบริการในอัตราที่เป็นธรรม

3.4 จัดให้มีระบบและกระบวนการในการให้ข้อมูล ข้อเสนอแนะ คำาปรึกษา วิธีแก้ปัญหา และรับข้อร้องเรียน เพ่่ีอให้ลูกค้า 
 ได้รับความพีึงพีอใจสูงสุดในสินค้าและบริการ

เอกสารแนบ 4.5
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4.	 กี่ารปฏิบัติต่อีพนักี่งาน

4.1 จัดให้มีขั�นตอนการสรรหาและคัดเล่อกโดยพิีจารณาถึุงความรู้ความสามารถุ ความเหมาะสมของตำาแหน่งที่สมัคร  
 และความเหมาะสมต่อองค์กร โดยปราศจากอคติเป็นสำาคัญ

4.2 จัดให้มีเงื่อนไขการจ้างงาน การให้ผลตอบแทน และสวัสดิการที่เป็นธรรม 

4.3 จัดให้มีการพีัฒนาบุคลากรโดยให้คำานึงถุึงประโยชน์ที่มีต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทและประโยชน์ที่พีนักงานที่ 
 เข้ารับการฝ่ึกอบรมจะได้รับ

4.4 จัดให้มีการแต่งตั�ง โยกย้าย การให้รางวัล และการลงโทษบุคลากรด้วยความเป็นธรรม ตั�งอยู่บนพี่�นฐานความรู้  
 ความสามารถุ และความเหมาะสมของบุคลากร

4.5 จดัให้มสีภาพีแวดล้อมทีม่คีวามปลอดภยัตามหลักอาชวีอนามยัและเอ่�อต่อการทำางานในสถุานทีท่ำางานตามทีก่ฎหมาย 
 กำาหนด

4.6 จัดให้มีการรับร้องเรียนจากบุคลากรในกรณีไม่ได้รับความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการที่บริษัทกำาหนด  
 รวมถุึงมีการปกป้องบุคลากรไม่ให้ถุูกกลั่นแกล้ง หรือได้รับโทษจากการร้องเรียน

4.7 สนับสนุนการปฏิิบัติต่อบุคลากรของบริษัทอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม โดยไม่เลอ่กปฏิิบัติในความแตกต่างทางเพีศ 
 เพีศสภาพี เชื�อชาติ ศาสนา หรือคุณลักษณะอ่่น ๆ  ที่ไม่เกี่ยวข้องกับความสามารถุของพีนักงาน

5.	 กี่ารปฏิบัติต่อีคุ่้คุ�า

5.1 บุคลากรของบริษัทจะต้องดำาเนินกิจกรรมโดยยึดหลักผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และไม่คำานึงถึุงผลประโยชน์ 
 ส่วนตนหรือพีวกพี้อง

5.2 บริษัทจะไม่กระทำาการใดอันเป็นการจำากัดการแข่งขันทางการค้า ซึ่งขัดต่อกฎหมาย

5.3 บุคลากรของบริษัทจะต้องไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า

5.4 ห้ามมิให้ทำาธุรกิจกับคู่ค้าที่มีพีฤติกรรมผิดกฎหมายหรือขัดต่อความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดี

5.5 บริษัทพีึงจัดให้มีการทำาสัญญากับคู่ค้าทุกประเภทอย่างถุูกต้องตามกฎหมาย เสมอภาคเป็นธรรม และโปร่งใส 

5.6 บริษัทพึีงจัดให้มีการชำาระค่นเงินกู้พีร้อมดอกเบี�ยให้กับคู่ค้าทุกประเภทอย่างครบถุ้วนและตรงตามเวลาท่ีได้ตกลงกันไว้

6.	 กี่ารปฏิบัติต่อีคุ่้แข่งทางกี่ารคุ�า

6.1 บุคลากรของบริษัทจะต้องประพีฤติปฏิิบัติภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันที่ดี

6.2 ห้ามมิให้บุคลากรของบริษัทแสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 
 และขัดต่อกฎหมาย

6.3 ห้ามมิให้บุคลากรของบริษัทกระทำาการใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพีย์สินทางปัญญาของคู่แข่งทางการค้า

6.4 ห้ามมิให้บุคลากรของบริษัทกล่าวหาในทางร้ายต่อคู่แข่งทางการค้า โดยปราศจากข้อมูลแห่งความจริง
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7.	 กี่ารปฏิบัติต่อีสัูงคุมสู่วนรวม

7.1 บริษัทจะมุ่งมั่นทุ่มเทในการดำาเนินธุรกิจเพ่่ีอบรรลุวัตถุุประสงค์ท่ีตั�งไว้โดยคำานึงถุึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

7.2 บริษัทจะพัีฒนาความรู้ความสามารถุของบุคลากรของบริษัท ส่งเสริมให้เกิดการพัีฒนาตนเองอยู่เสมอ ยึดมั่นใน 
 จรรยาบรรณและจริยธรรมอันดีงาม และสร้างความเจริญอย่างยั่งย่นให้กับชุมชมและสังคม

7.3 บริษัทจะปรับเปล่ียนองค์กรให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ที่เปล่ียนแปลงไปเพ่่ีอลดผลกระทบใดๆ ที่จะมีต่อสิ่งแวดล้อม 
 ชุมชนและสังคม

8.	 กี่ารปฏิบัติตนต่อีบริษััท

8.1 การปฏิิบัติตนในสังคม

8.1.1 บุคลากรของบริษัทพึีงรักษาชื่อเสียง เกียรติและศักด์ิศรีแห่งตนให้เป็นที่ยอมรับในสังคม ไม่ประพีฤติในทาง 
 ทีอ่าจทำาให้เส่อ่มเสยีต่อตำาแหนง่ หนา้ทีแ่ละเกยีรตคิณุของบรษิทั มจีติสำานกึรบัผดิชอบ และแสดงออกซึง่ความ 
 มีน�ำาใจ อัธยาศัยไมตรีอันดีงามต่อสังคมส่วนรวม ทั�งสามารถุที่จะเข้าร่วมกิจกรรมในสังคมได้ หากไม่กระทบ 
 ต่อชื่อเสียงหรือผลประโยชน์ของบริษัท หรือไม่ขัดต่องานในหน้าที่ของตน

8.2 การใช้สิทธิทางการเม่อง

บริษัทวางตัวเป็นกลางทางการเม่อง ไม่กระทำาการอันเป็นการฝ่ักใฝ่�ทางการเม่อง รวมถุึงไม่มีนโยบายสนับสนุน 
ด้านการเงนิหรอืผลประโยชนใ์นรปูแบบอ่น่แก่พีรรคการเม่อง กลุ่มแนวรว่มทางการเมอ่ง ผูม้อีำานาจทางการเมอ่ง หรอื 
ผูล้งสมคัรรบัเล่อกตั�งทางการเม่อง ไมว่า่จะเปน็ทางตรง หรอืทางอ้อม ทั�งในระดับท้องถ่ิุน ระดับภมูภิาค หรอืระดับประเทศ 
อย่างไรก็ตาม บริษัทให้ความเคารพีในสิทธิทางการเม่องของพีนักงานในฐานะพีลเม่องที่ดีตามรัฐธรรมนูญ

8.2.1 บรษิทัพีงึเคารพีสทิธทิางกฎหมายของบคุลากรของบรษิทั และจะไมก่า้วกา่ยเสรภีาพีในการใชส้ทิธิทางการเม่อง 
 อันเปน็สทิธทิีป่ระชาชนพึีงกระทำาได้ตามทีบ่ญัญติัไวใ้นกฎหมาย เวน้แต่ในกรณทีีก่ารใชส้ทิธทิางการเม่อง หรอืการ 
 แสดงออกด้วยวิธีการใดๆ ของบุคลากรของบริษัททำาให้บุคคลใดหลงเชื่อ หรือเข้าใจว่าการใช้สิทธิ หรือการ 
 แสดงออกเช่นว่านั�นกระทำาในนามของบริษัท หรือทำาให้ผู้อ่่นเข้าใจว่าบริษัทเกี่ยวข้อง ฝ่ักใฝ่� หรือสนันสนุนการ 
 ดำาเนินการทางการเม่อง พีรรคการเม่อง กลุ่มแนวร่วมทางการเม่อง ผู้มีอำานาจทางการเม่อง หรือผู้สมัคร 
 รับเล่อกตั�งทางการเม่อง

8.2.2 บุคลากรของบริษัทจะต้องไม่ใช้ประโยชน์จากตำาแหน่ง หรือหน้าที่การงานที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท ในการ 
 ดำาเนินการใดๆ ดังต่อไปนี� อันก่อให้เกิดความเสียหายแก่ภาพีลักษณ์ หรือชื่อเสียงของบริษัทไม่ว่าทางตรง  
 หรือทางอ้อม 

1) ชี�ชวน สั่งการ หรือโน้มน้าว ด้วยวิธีการใดๆ ให้บุคลากรของบริษัทท่านอ่่น ให้สนับสนุนกิจกรรมใดๆ ทาง 
 การเม่องของพีรรคการเม่อง กลุ่มแนวร่วมทางการเม่อง ผู้มีอำานาจทางการเม่อง หรือผู้สมัครรับเล่อกตั�ง 
 ทางการเม่อง ซึ่งอาจทำาให้เกิดความขัดแย้งภายในองค์กร และกระทบกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัท 
 ไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อม

บริษััท กัลฟ์์ เอ็นเนอร์จีี ดีีเวลลอปเมนท์ จีำากัดี (มหาชน) 299รา&�าน�ร4Nา�Ċ�âå�ä (แบบ 56-1 One Report)



เอกสารแนบ 4.5

2) กระทำาการด้วยวธีิการใดๆ อันเป็นการแอบอ้างความเป็นบุคลากรของบรษิทัเพ่ีอ่ประโยชนใ์นการดำาเนินการ 
 เกี่ยวกับการสมัครรับเล่อกตั�ง หรือหาเสียงเล่อกตั�ง 

3) กระทำาการด้วยวธีิการใดๆ อันเป็นการแอบอ้างความเป็นบุคลากรของบรษิทั หรอืทำาให้สาธารณชนหลงเชือ่ 
 หรือเข้าใจว่าบริษัทให้การสนับสนุน เกี่ยวข้อง ฝ่ักใฝ่�กับพีรรคการเม่อง กลุ่มแนวร่วมทางการเม่อง  
 ผูม้อีำานาจทางการเมอ่ง หรอืผูส้มคัรรบัเลอ่กตั�งทางการเม่องทางตรง หรอืทางอ้อม เพ่่ีอกอ่ให้เกดิประโยชน ์
 โดยตรง หรือโดยอ้อมแก่ตนเอง พีวกพี้อง หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

8.2.3 บุคลากรของบริษัทต้องไม่แสดงออกทางการเม่องในสถุานที่ทำางานหรือในเวลางาน อันอาจทำาให้เกิดความ 
 ขัดแย้งในการทำางาน หรือกระทบกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม รวมถุึงไม่ใช้อุปกรณ ์
 เครื่องม่อในการส่่อสารของบริษัท หรือแต่งกายด้วยเครื่องแบบพีนักงาน หรือใช้สัญลักษณ์ใดๆ หรือเปิดเผย 
 ให้เห็นชื่อ หรือตราบริษัทไม่ว่ากรณีใดๆ อันทำาให้ผู้อ่่นเข้าใจได้ว่าเป็นบุคลากรของบริษัทในการเข้าร่วมประชุม 
 ทางการเม่อง หรือร่วมชุมนุมในที่สาธารณสถุานใดๆ อันมีลักษณะทางการเม่อง

8.3 ความซื่อสัตย์สุจริต

8.3.1 บุคลากรของบริษัทต้องมีความซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าที่ และรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย 

8.3.2 ห้ามมิให้บุคลากรของบริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องพัีวพีันกับการหลอกลวง หรือทุจริตใดๆ ที่เกี่ยวกับบริษัท  
 หรือบุคคลอ่่น เช่น คู่ค้า ลูกค้า เจ้าหน้าที่ของรัฐ เป็นต้น 

8.3.3 ห้ามมิให้บุคลากรของบริษัทให้ข้อมูลอันเป็นเท็จหรือเจตนาทำาให้เข้าใจผิด เจตนาปกปิดข้อเท็จจริง 
 หรือปลอมแปลงเอกสาร การทุจริตถุ่อเป็นการกระทำาผิดที่แจ้งชัด และอาจส่งผลให้มีการลงโทษทางวินัย  
 รวมถุึงการเลิกจ้างในทันทีและการดำาเนินคดีอาญาด้วย

8.4 การมีวินัย

8.4.1 บริษัทกำาหนดกฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ตามกฎหมาย และหลักจริยธรรม ดังนั�น บุคลากรของบริษัท 
 ต้องประพีฤติปฏิิบัติตามนโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบ คำาสั่ง และประกาศที่บริษัทกำาหนดอย่างเคร่งครัด

8.5 การรักษาทรัพีย์สินของบริษัท

8.5.1 บุคลากรของบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการใช้และรักษาทรัพีย์สินของบริษัท พีร้อมทั�งดูแลไม่ให้ 
 เกิดการสูญหาย 

8.5.2 ห้ามมิให้บุคลากรของบริษัทใช้ทรัพีย์สินของบริษัททั�งสังหาริมทรัพีย์ อสังหาริมทรัพีย์ ความรู้ทางวิชาการ 
 เทคโนโลยี ข้อมูล เอกสารสิทธิ์ ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร สิทธิประโยชน์ สัมปทาน ตลอดจนสิ่งประดิษฐ์ต่างๆ ในทาง 
 ที่ผิดกฎหมายและจริยธรรม หรือไม่ก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัท ทั�งไม่นำาไปใช้เพ่่ีอประโยชน์ส่วนตัวหรือของ 
 ผู้อ่่นโดยมิชอบ

8.6 การรักษาข้อมูลความลับของบริษัท

8.6.1 ห้ามมิให้บุคลากรของบริษัทเปิดเผยข่าวสารข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัท โดยเฉพีาะความลับทางการค้า  
 ข้อมูลลับหมายถุึงข้อมูลใดๆ ที่ไม่ได้เป็นข้อมูลสาธารณะ ซึ่งหากถูุกเปิดเผยอาจถุูกนำาไปใช้โดยผู้อ่่นอันอาจ 
 ก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท
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8.6.2 ในกรณีที่สิ�นสุดสภาพีการเป็นพีนักงาน บุคลากรของบริษัทมีหน้าที่ต้องส่งข้อมูลและเอกสารที่เป็นความลับ 
 ซึ่งตนครอบครองอยู่ ค่นให้บริษัทโดยไม่ต้องร้องขอ และให้แล้วเสร็จก่อนการสิ�นสุดสภาพีการเป็นพีนักงาน  
 ข้อผูกพีันการรักษาข้อมูลความลับนี�ยังมีผลบังคับแม้เม่่อพี้นจากการเป็นบุคลากรของบริษัทแล้ว

8.6.3 บุคลากรของบรษิทัต้องปฏิบิติัตามนโยบายและขอ้บงัคบัของบรษิทัในด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและความมัน่คง 
 และปลอดภัยทางไซเบอร์ เพ่่ีอป้องกันการละเมิดความลับ การรั่วไหลของข้อมูล หรือการสูญหายของข้อมูล

8.7 การไม่ใช้ตำาแหน่งหน้าที่การงาน ข้อมูล และเอกสารของบริษัทหาประโยชน์แก่ตนเองและผู้อ่่น

8.7.1 ห้ามมิให้บุคลากรของบริษัทอาศัยตำาแหน่งหน้าที่การงานของตน หรือข้อมูล หรือเอกสารของบริษัท  
 ของลูกค้า หรือผู้ที่ทำาธุรกิจกับบริษัท เพ่่ีอแสวงหาประโยชน์สำาหรับตนเอง ครอบครัว หรือบุคคลอ่่น หรือทำาให้ 
 ประโยชน์ของบริษัทลดน้อยลง ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

8.7.2 บุคลากรของบริษัทต้องละเว้นจากการใช้ตำาแหน่งหรือความรู้เกี่ยวกับบริษัท เพ่่ีออำานวยความสะดวกในการ 
 ซื�อขายหรือติดต่อในการซื�อขายหลักทรัพีย์โดยใช้ข้อมูลภายใน

8.8 การประพีฤติปฏิิบัติที่ขัดต่อประโยชน์ของบริษัท

8.8.1 ห้ามมิให้บุคลากรของบริษัทกระทำาการใดๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัท หรือทำาให้บริษัท 
 เสียผลประโยชน์ หรือได้ประโยชน์น้อยกว่าที่ควร

8.8.2 กรณีบุคลากรของบริษัทถุ่อหุ้นในบริษัทอ่่นหรือธุรกิจที่ดำาเนินกิจการแข่งขันกับบริษัท บุคลากรของบริษัท 
 ต้องรบัผดิชอบมใิห้การถุ่อหุ้นนั�นมผีลกระทบให้บคุลากรของบรษิทักระทำา หรอืละเวน้การกระทำาอันควรตามหนา้ที ่
 ในฐานะบุคลากรของบริษัท

8.9 การอุทิศตัวและอุทิศเวลา

8.9.1 บุคลากรของบริษัทต้องอุทิศตัวและอุทิศเวลา ทุ่มเทปฏิิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท 
 อย่างเต็มที่ และโดยเต็มความสามารถุ  ไม่พีึงประกอบธุรกิจอ่่น ทำางานส่วนตัว หรือทำางานอ่่นที่มิใช่งานของ 
 บริษัทในเวลางาน อันมีผลกระทบต่อการปฏิิบัติงาน หรือผลประโยชน์ของบริษัท

9.	 คุวามสัูมพันธ์ุและคุวามขัดแย�งทางผู้ลประโยชน์

9.1 บุคลากรของบริษัทจะต้องหลีกเล่ียง และป้องกันไม่ให้ผลประโยชน์ส่วนตน ครอบครัว หรือเครือญาติขัดแย้งกับ 
 ผลประโยชนข์องบรษิทั หรอืลูกคา้ หรอืคูค่า้ของบรษิทั ในกรณทีีไ่มส่ามารถุหลีกเล่ียงได้ ให้แจง้ความสมัพีนัธดั์งกล่าวให้ 
 ผู้ที่เกี่ยวข้องภายในบริษัทได้รับทราบ และให้งดยุ่งเกี่ยวกับข้อมูลที่มีผลต่อการตัดสินใจ และการอนุมติในเรื่องนั�นๆ

9.2 การให้ของขวัญ และให้การเลี�ยงรับรองกับลูกค้า คู่ค้า หรือบุคคลอ่่นๆ ที่มีความสัมพัีนธ์ทางธุรกิจกับบริษัท จะต้อง 
 เป็นไปตามปกติวิสัยแห่งการติดต่อธุรกิจโดยทั่วไป เหมาะสมแก่โอกาสและเทศกาล โดยบุคลากรของบริษัทพีึงปฏิิบัติ 
 ในขอบเขต ดังนี�

9.2.1 ไม่ขัดต่อนโยบาย และกฎระเบียบของบริษัทที่มีอยู่แล้ว และที่จะมีเพีิ่มเติมต่อไป

9.2.2 เป็นไปตามที่กฎหมายกำาหนด

9.2.3 ต้องรายงานให้ผู้มีอำานาจตามที่บริษัทกำาหนดรับทราบ และอนุมัติก่อนทุกครั�ง

บริษััท กัลฟ์์ เอ็นเนอร์จีี ดีีเวลลอปเมนท์ จีำากัดี (มหาชน) ã�áรา&�าน�ร4Nา�Ċ�âå�ä (แบบ 56-1 One Report)
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9.3 บุคลากรของบริษัทต้องไม่เรียกรับของขวัญ และการเลี�ยงรับรองในทุกกรณี หากจำาเป็นต้องมีการรับของขวัญและ 
 รบัการเลี�ยงรบัรองจากลูกคา้ คูค่า้ หรอืบคุคลอ่่นๆ พีงึกระทำาในบรบิทแห่งการติดต่อธุรกิจบรษิทัเท่านั�น และต้องแจง้ให้ 
 ผู้มีอำานาจตามที่บริษัทกำาหนดรับทราบด้วยทุกครั�ง ในบางกรณีอาจต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้มีอำานาจตามที่ 
 บริษัทกำาหนดตามลำาดับก่อน ทั�งนี� ให้เป็นไปตามระเบียบปฏิิบัติของบริษัทที่จะมีเพีิ่มเติมต่อไป

10.	กี่ารปฏิบัติตนต่อีผู้้�ร่วมงาน

10.1 การปฏิิบัติตนต่อผู้ใต้บังคับบัญชา

10.1.1 บุคลากรของบรษิทัต้องปฏิบิติัตัวเปน็แบบอยา่งทีดี่ โดยเปน็ผูบ้งัคบับญัชาทีดี่ มเีมตตาและคณุธรรมควรแก่ 
 การเคารพีนับถุ่อ ให้ความเปน็ธรรมแกผู่ใ้ต้บงัคบับญัชาอยา่งเสมอภาค สง่เสรมิและสนบัสนนุความกา้วหนา้ 
 ของผูใ้ต้บงัคบับญัชา ยนิดีรบัฟ์งั ให้คำาแนะนำาทีดี่ และชว่ยพีจิารณาแกไ้ขปญัหาต่างๆ ให้ลุล่วง รวมทั�งชว่ยเหล่อ 
 เก่�อกูลผู้ใต้บังคับบัญชาตามควรแก่กรณี และเสริมสร้างความเข้าใจอันดีของบุคลากรของบริษัทที่มี 
 ต่อองค์กร

10.2 การปฏิิบัติตนต่อผู้บังคับบัญชา

10.2.1 บุคลากรของบริษัทต้องให้ความเคารพี เชื่อฟ์ัง และปฏิิบัติตามคำาสั่งโดยชอบของผู้บังคับบัญชา  
 มุ่งปฏิิบัติงานให้สำาเร็จลุล่วงด้วยดี พีึงนำาเสนอความคิดสร้างสรรค์ในการดำาเนินงาน มีทัศนคติที่ดีต่อ 
 ผู้บังคับบัญชาและปรับตนเองให้ทำางานร่วมกับผู้บังคับบัญชาได้

10.3 การปฏิิบัติตนต่อผู้ร่วมงาน

10.3.1 บุคลากรของบริษัทพีึงสร้างเสริมและรักษาบรรยากาศแห่งความสามัคคี ความเข้าใจ และแสดงความ 
 มีน�ำาใจ รวมทั�งอัธยาศัยไมตรีอันดีซึ่งกันและกัน 

10.3.2 บุคลากรของบริษัทพีึงให้เกียรติและให้ความเคารพีต่อกัน โดยสนับสนุนการทำางานเป็นทีม และร่วมแสดง 
 ความคิดเห็นในเรื่องต่างๆ โดยเปิดเผยและสุจริตใจ เคารพีความคิดเห็นและยินดีรับฟ์ังข้อมูลย้อนกลับ  
 และข้อเสนอแนะของผู้อ่่นโดยไม่มีอคติ 

10.3.3 บุคลากรของบริษัทต้องไม่กล่าวร้ายหรือคุกคามผู้ร่วมงานในรูปแบบต่างๆ ไม่ว่าจะในบริษัทหรือสถุานท่ีอ่่นใด

10.3.4 บุคลากรของบริษัทต้องไม่คุกคามผู้ร่วมงานในรูปแบบต่างๆ รวมถึุงการคุกคามทางเพีศ ซึ่งอาจกระทำา 
 ในรูปแบบต่างๆ เช่น ทางวาจา ทางส่่อสิ่งพีิมพี์ ทางกายสัมผัส เป็นต้น
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11.	หลักี่ปฏิบัติด�านอีาชีวอีนามัย	คุวามปลอีดภััย	และสิู�งแวดล�อีม

11.1 จัดให้มีการพีัฒนาระบบการจัดการความปลอดภัย ให้สอดคล้องตามกฎหมาย และข้อกำาหนดด้านความปลอดภัย 
 ที่เกี่ยวข้อง รวมถุึงมาตรฐานสากล 

11.2 จัดให้มีการให้ความสำาคัญ และดำารงไว้ซึ่งมาตรฐานความปลอดภัยในการทำางาน เพ่่ีอควบคุมและป้องกันอันตราย 
 จากการดำาเนนิงานของบรษิทั ซึง่อาจมผีลกระทบต่อสวสัดิภาพี และทรพัียส์นิของบคุลากรของบรษิทั และของบรษิทั

11.3 จัดให้มีการสนับสนุนทรัพียากรต่างๆ ในการดำาเนินการตามระบบการจัดการความปลอดภัย เพ่่ีอให้เกิดการพีัฒนา 
 อย่างต่อเน่่อง

11.4 จัดให้มีการกำาหนดแนวการดำาเนินงานด้านความปลอดภัย ดังนี�

11.4.1 ความปลอดภัยในการทำางานถุ่อเป็นหน้าที่รับผิดชอบอันดับแรกในการปฏิิบัติงานของบุคลากรของบริษัท 
 ทุกคน

11.4.2 บริษัทจะสนับสนุนให้มีการปรับปรุงสภาพีแวดล้อมในการทำางานให้ปลอดภัย ควบคุมความเส่ียงของ 
 การเกิดอุบัติเหตุ ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมความปลอดภัยเพ่่ีอสร้างทัศนคติและจิตสำานึก 
 ในการทำางานอย่างปลอดภัย เพ่่ีอดำารงไว้ซ่ึงมาตรฐานความปลอดภัยในการทำางาน โดยมุ่งม่ันท่ีจะบรรลุ 
 เป้าหมายให้อุบัติเหตุเป็นศูนย์ (Zero Accident)

11.4.3 ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ เป็นผู้นำา กำากับดูแลและสนับสนุนให้บุคลากรของบริษัทปฏิิบัติงานอย่างปลอดภัย 
 และต่อเน่่อง

11.4.4 บุคลากรของบริษัทต้องคำานึงถึุงความปลอดภัยของตนเอง ของเพ่่ีอนร่วมงาน ของทรัพีย์สินบริษัท  
 เป็นสำาคัญตลอดเวลาท่ีปฏิิบัติงาน

11.4.5 บุคลากรของบริษัททุกคนต้องให้ความร่วมม่อในโครงการความปลอดภัยของบริษัท และเสนอความคิดเห็น 
 ในการปรับปรุงสภาพีการทำางานและวิธีการทำางานท่ีปลอดภัย

11.5 จะปฏิิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องตลอดระยะเวลาการดำาเนินการของโครงการ

11.6 จะคำานึงถุงึผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมและสงัคมทีอ่าจเกดิขึ�น รวมถุงึประเด็นทีเ่กีย่วขอ้งกบัสขุภาพีและความปลอดภัย 
 ของพีนักงาน ชมุชนท้องถ่ิุน และผูม้สีว่นได้เสยีอ่่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ในกระบวนการตัดสนิใจและการประเมนิความเสีย่ง
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12.	กี่ารติดตามด้แลให�มีกี่ารปฏิบัติ

12.1 บุคลากรของบริษัทจะต้องรับทราบ ทำาความเข้าใจ และปฏิิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจอย่างเคร่งครัด

12.2 บคุลากรของบรษิทัมหีนา้ทีส่ง่เสรมิ และปฏิบิติัตามจรรยาบรรณและจรยิธรรมธรุกจิ ผูท้ีฝ่่�าฝ่นืหรอืละเมิดจรรยาบรรณ 
 และจริยธรรมธุรกิจจะต้องได้รับการพีิจารณาทางวินัยตามระเบียบบริษัท นอกจากนี�อาจได้รับโทษตามกฎหมาย  
 หากการกระทำาผิดกฎหมาย

12.3 บรษิทัควรจดัให้มชีอ่งทางการรอ้งเรยีน การแจง้เบาะแส และการรายงานในกรณสีงสยัวา่จะมกีารทำาผิดจรรยาบรรณ 
 และจริยธรรมธุรกิจ รวมถุึงช่องทางการรับข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสีย

12.4 บรษิทัควรจดัให้ฝ่�ายตรวจสอบภายใน (Internal Audit) มหีนา้ทีร่ายงานในเรือ่งการติดตามดูแลให้มกีารปฏิิบติัตาม 
 ต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง

12.5 บรษิทัควรจดัให้มกีารทบทวนจรรยาบรรณและจรยิธรรมธรุกจิทกุ 2 ป ีเพ่่ีอให้มคีวามเหมาะสม ทนัต่อเหตุการณป์จัจบุนั 
 และสภาพีแวดล้อมทางธุรกิจที่อาจเปลี่ยนแปลงไป

12.6 ในกรณีที่มีการย่นยันถุึงเหตุการณ์การกระทำาผิดจรรยาบรรณ หน่วยงานหรือบุคคลในบริษัทที่เกี่ยวข้องจะต้อง 
 รับผิดชอบในการพีัฒนา ทบทวน และปรับปรุงมาตรการป้องกันหรือควบคุม ซึ่งมาตรการดังกล่าวอาจได้รับการ 
 ตรวจสอบโดยฝ่�ายตรวจสอบภายในตามความจำาเป็น สอดคล้องกับขอบเขตอำานาจหน้าที่ของหน่วยงานดังกล่าว

12.7 บริษัทจะสนับสนุนการฝึ่กอบรมและให้ความรู้เกี่ยวกับจรรยาบรรณให้แก่พีนักงานอย่างสม่ำาเสมอ โดยเน่�อหา 
 ประกอบการฝ่ึกอบรมจะต้องได้รับการทบทวนและปรับปรุงอย่างสม่ำาเสมอเพ่ี่อครอบคลุมบทเรียนที่ได้รับจาก 
 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ�น
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บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยไม่มีคดีหรือข้อพีิพีาททางกฎหมายที่ยังไม่ถุึงที่สุด ซึ่งอาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพีย์ของ 
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยที่มีจำานวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถุ่อหุ้น อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยของบริษัทฯ กล่าวค่อ บริษัท
อนิดเิพีนเดนท ์เพีาเวอร ์ดเีวลลอปเมนท ์จำากัด (IPD) บรษิทั กลัฟ์์ เอสอารซ์ ีจำากัด (GSRC) และบรษิทั กลัฟ์์ พีีด ีจำากัด (GPD) 
ได้เป็นคู่ความในคดีปกครอง โดยในปี 2558 IPD GSRC และ GPD ได้ย่่นฟ์้องคดีต่อศาลปกครองกลาง และ ณ ปัจจุบัน  
คดีดังกล่าวได้ถุึงที่สุด โดยศาลปกครองสูงสุดได้มีคำาพีิพีากษาแล้ว ทั�งนี� สาระสำาคัญของคดีสามารถุสรุปได้ดังต่อไปนี�

ในปี 2557 คณะกรรมการติดตามและตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณภาครัฐ (“คตร.”) ได้มีมติให้คณะกรรมการกำากับกิจการ
พีลังงาน (กกพี.) เข้าตรวจสอบผลการประมูลคัดเล่อกผู้ผลิตไฟ์ฟ้์าภาคเอกชนรายใหญ่ประจำาปี 2555 ซึ่ง IPD เป็นผู้ชนะการ
ประมูลดังกล่าว และได้ดำาเนินการให้ GSRC และ GPD ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ IPD ถุ่อหุ้นทั�งหมดเข้าทำาสัญญาซื�อขายไฟ์ฟ้์ากับ
กฟ์ผ. ในเวลาต่อมา โดยกระบวนการการตรวจสอบดังกล่าวเกดิขึ�นเน่อ่งจากการร้องเรยีนวา่ขั�นตอนการประมลูคดัเล่อกผูผ้ลติ
ไฟ์ฟ้์าเอกชนรายใหญ่ข้างต้นไม่เป็นไปตามแผนพีัฒนากำาลังผลิตไฟ์ฟ้์าของประเทศ ระเบียบของ กกพี. และเอกสารข้อกำาหนด
ในการเสนอราคา (Request for Proposals : RFP) ในการนี� กกพี. ได้จัดตั�งคณะอนุกรรมการตรวจสอบ เพ่่ีอทำาการตรวจสอบ 
ขอ้เทจ็จรงิและรายงานผล รวมถุงึสง่ผลการตรวจสอบดงักลา่วให้ คตร. ทราบ ซึง่ต่อมา คตร. ได้มอบหมายให้กระทรวงพีลังงาน
ดำาเนินการตรวจสอบเพีิ่มเติม กระทรวงพีลังงานจึงแต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริงและเสนอแนวทางในการแก้ไข
ปัญหากรณีการดำาเนินการประมูลโครงการรับซื�อไฟ์ฟ์้าจากผู้ผลิตเอกชนรายใหญ่ (Independent Power Producers: IPP) 
(“คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง”) เพี่่อดำาเนินการตรวจสอบในเรื่องนี� โดยในภายหลังกระทรวงพีลังงานได้ส่งหนังส่อ 
เชิญบริษัทฯ เพ่่ีอขอเจรจายกเลิกโครงการโรงไฟ์ฟ้์า GPD ท่ีชนะการประมูลและได้มีการลงนามในสัญญาซื�อขายไฟ์ฟ้์ากับ กฟ์ผ. แล้ว
และยงัได้มหีนงัสอ่แจง้ไปยงัคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนให้ชะลอการสนบัสนนุการส่งเสริมการลงทุนของโครงการโรงไฟ์ฟ้์า
ของ GSRC และ GPD ที่ชนะการประมูลทั�งสองโครงการในเวลาต่อมา

อย่างไรก็ตาม เม่่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2558 IPD GSRC และ GPD (รวมเรียกว่า “ผู้ฟ์้องคดี”) ได้ย่่นฟ์้อง (1) คณะกรรมการ
กำากับกิจการพีลังงาน (กกพี.) (2) สำานักงานคณะกรรมการกำากับกิจการพีลังงาน (สกพี.) (3) กระทรวงพีลังงาน และ (4) คณะ
กรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง (รวมเรียกว่า “ผู้ถุูกฟ์้องคดี”) เป็นคดีปกครองกับศาลปกครองกลาง โดยมีฐานในการฟ์้องว่า 
การตรวจสอบการประมูลคดัเล่อกผูผ้ลติไฟ์ฟ์า้ภาคเอกชนรายใหญ่ประจำาปี 2555 ไมช่อบดว้ยกฎหมาย บคุคลทีม่อีำานาจหนา้ที่
ในการตรวจสอบเปน็บคุคลผูม้สีว่นได้เสยี และขอ้มลูทีน่ำามาใชป้ระกอบการตรวจสอบพีจิารณานั�น เปน็ขอ้มลูทีถูุ่กบดิเบ่อนจาก
ความจริง และการตรวจสอบดังกล่าวทำาให้ผู้ฟ้์องคดีต้องได้รับความเสียหายจากการที่มีอุปสรรคไม่สามารถุดำาเนินโครงการ 
โรงไฟ์ฟ้์าต่อไปได้ อันเป็นการกระทำาละเมิด ทั�งนี� ผู้ฟ์้องคดีขอให้ศาลปกครองกลางมีคำาสั่งห้ามจำาเลยดำาเนินการตรวจสอบ 
หรือนำาผลการตรวจสอบการประมูลโครงการดังกล่าวที่ไม่ชอบด้วยกฎหมายนั�นไปใช้หรืออ้างอิง ไม่ว่าจะเป็นการภายในหรือ 
ต่อหน่วยงานอ่่น

ในวันที่ 8 ธันวาคม 2559 ศาลปกครองกลางมีคำาพิีพีากษาว่า ผู้ถุูกฟ์้องคดีมีอำานาจดำาเนินการตรวจสอบตามกฎหมาย แต่ได้
กระทำาการนอกเหน่อเกนิขอบเขตอำานาจในการใชผ้ลการตรวจสอบดงักลา่ว จนเปน็เหตใุหผู้ฟ้์อ้งคดไีดร้บัความเสยีหายและให้
กระทรวงพีลังงานแจง้ยกเลกิหนงัสอ่ทีส่ง่ไปถุงึสำานักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุนเกีย่วกับการชะลอการพิีจารณาอนมุตัิ
การส่งเสริมการลงทุน โดยเม่่อวันที่ 24 มีนาคม 2560 คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนได้มีอนุมัติการส่งเสริมการลงทุนแก่ 
GSRC และ GPD เป็นที่เรียบร้อยแล้ว
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ตอ่มาเม่อ่วนัที ่4 มกราคม 2560 กระทรวงพีลังงานได้ย่น่อทุธรณ์คำาพีพิีากษาของศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองสงูสดุ และ
ผู้ฟ์้องคดีได้ย่่นคำาแก้อุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุดภายในกำาหนดเวลาแล้วในวันที่ 20 มิถุุนายน 2560 

ล่าสุดเม่่อวันที่ 14 ธันวาคม 2564 ศาลปกครองสูงสุดได้มีคำาพีิพีากษาว่า การกระทำาของกระทรวงพีลังงานทั�งในส่วนของการ
ส่งหนังส่อถุึงคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน หรือการเรียกผู้ฟ์้องคดีเข้าไปเพี่่อเจรจาไกล่เกลี่ยยกเลิกสัญญาซื�อขายไฟ์ฟ้์านั�น
เป็นการกระทำาที่ละเมิดต่อผู้ฟ้์องคดี ทำาให้ผู้ฟ์้องคดีได้รับความเสียหาย ดังนั�น ศาลปกครองสูงสุดจึงพีิพีากษาให้กระทรวง
พีลังงานยกเลิกหนังส่อของกระทรวงพีลังงานที่มีถุึงสำานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ในการให้ชะลอการสนับสนุน
การสง่เสรมิการลงทนุของโครงการของผูฟ้้์องคด ีและใหก้ระทรวงพีลังงานแจ้งสำานกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุทราบ
ภายใน 7 วนั นบัแตว่นัทีมี่คำาพิีพีากษา รวมถึุงหา้มกระทรวงพีลังงานนำาผลการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิการประมลูการรบัซื�อไฟ์ฟ์า้
ของโครงการดังกล่าวไปใช้เจรจากับผู้ฟ์้องคดีเพี่่อยกเลิกสัญญาซื�อขายไฟ์ฟ์้าอีกต่อไป ซึ่งคำาพิีพีากษาของศาลปกครองสูงสุด
ดังกล่าวถุ่อเป็นที่สุด โดย ณ ปัจจุบัน สัญญาซื�อขายไฟ์ฟ้์าระหว่าง กฟ์ผ. กับ GSRC และ GPD ยังคงมีผลใช้บังคับ

นอกเหน่อจากขอ้มลูทีเ่ปดิเผยขา้งต้น กลุ่มบรษิทัฯ ไม่ไดเ้กีย่วขอ้งหรอืเปน็คูค่วามในคดีหรอืขอ้พีพิีาทในชั�นศาล อนญุาโตตลุาการ
หรือกระบวนการทางปกครองใดๆ อันมีนัยสำาคัญ และยังไม่ระงับหรือเป็นที่สิ�นสุด
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รายงานทางการเง�น
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บร�ษัท กัลฟ� เอ็นเนอร�จ� ดีเวลลอปเมนท� จํากัด (มหาชน)





บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน) 01ร�&��นท��ก�รเ�ิน ปĊ ����

รายงาน	+า%รั� 8��1��1ง	�4กรร%การ
�Ē1รายงานทางการเง�น

คณะกรรมการบริษััทเป็็นผู้้�รับผิู้ดชอบต่่องบการเงินรวมของบริษััท กัลฟ์์ เอ็นเนอร์จีี ดีเวลลอป็เมนท์ จํีากัด (มหาชน) และบริษััทย่่อย่
และงบการเงินเฉพาะกิจีการของบริษััท กัลฟ์์ เอ็นเนอร์จีี ดีเวลลอป็เมนท์ จีํากัด (มหาชน) ซึ่่�งจีัดทําข่�นต่ามมาต่รฐานการบัญชี
ที�รับรองทั�วไป็และมาต่รฐานการราย่งานทางการเงิน โดย่ได�พิจีารณานโย่บาย่บัญชีที�เหมาะสมและถืือป็ฏิิบัติ่อย่่างสมํ�าเสมอ 
รวมทั�งให�มีการเปิ็ดเผู้ย่ข�อม้ลที�สําคัญอย่่างเพีย่งพอในหมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงิน เพื�อเป็็นป็ระโย่ชน์ต่่อผู้้�ถืือหุ�นและ 
นักลงทุนทั�วไป็

คณะกรรมการบริษััทได�จีัดให�มีการกํากับด้แลกิจีการที�ดี มีระบบการบริหารความเสี�ย่งและการควบคุมภาย่ในที�เหมาะสมและมี
ป็ระสิทธิิผู้ล เพื�อให�มั�นใจีได�ว่าข�อม้ลทางบัญชีมีความถ้ืกต่�องครบถื�วน แสดงข�อม้ลต่ามข�อเท็จีจีริงอนัเป็็นสาระสําคัญและเพีย่ง
พอที�จีะดํารงรักษัาไว�ซึ่่�งทรัพย่์สิน ต่ลอดจีนป็้องกันไม่ให�เกิดการทุจีริต่หรือการดําเนินการที�ผู้ิดป็กต่ิอย่่างมีสาระสําคัญ

คณะกรรมการบริษััทได�แต่่งตั่�งคณะกรรมการต่รวจีสอบซึ่่�งป็ระกอบด�วย่กรรมการอิสระ เพื�อทําหน�าที�กํากับด้แลสอบทานความ
น่าเชื�อถืือและความถ้ืกต่�องของราย่งานทางการเงิน ระบบการควบคุมภาย่ในและการต่รวจีสอบภาย่ใน ระบบการบริหารความเสี�ย่ง
รวมถึืงการเป็ิดเผู้ย่ข�อม้ลราย่การระหว่างกัน โดย่ความเห็นของคณะกรรมการต่รวจีสอบเกี�ย่วกับเรื�องนี�ป็รากฏิในราย่งานของ
คณะกรรมการต่รวจีสอบซึ่่�งแสดงไว�ในราย่งานป็ระจีําป็ีนี�แล�ว

คณะกรรมการบริษััทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภาย่ในและการต่รวจีสอบภาย่ในของบริษััทสามารถืให�ความเชื�อมั�นได�ว่า 
งบการเงินรวมของบริษััท กัลฟ์์ เอ็นเนอร์จีี ดีเวลลอป็เมนท์ จีํากัด (มหาชน) และบริษััทย่่อย่ และงบการเงินเฉพาะกิจีการของ
บริษััท กัลฟ์์ เอ็นเนอร์จีี ดีเวลลอป็เมนท์ จีํากัด (มหาชน) สําหรับป็ีสิ�นสุดวันที� 31 ธิันวาคม 2564 มีความเชื�อถืือได� ถืือป็ฏิบิัต่ิ
ต่ามมาต่รฐานการบัญชีที�รับรองทั�วไป็ และป็ฏิบิัต่ิถ้ืกต่�องต่ามกฎหมาย่และกฎระเบีย่บที�เกี�ย่วข�อง ซึ่่�งผู้้�สอบบัญชีได�ต่รวจีสอบ
และแสดงความเห็นไว�ในราย่งานของผู้้�สอบบัญชีซึ่่�งแสดงไว�ในราย่งานป็ระจีําป็ีนี�แล�ว

zนาย+�เ,- ÿ$8�าล{
ป็ระธิานกรรมการ

zนาย.ารั��Ė รั�นา+4�9{
ป็ระธิานเจี�าหน�าที�บริหาร
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เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน)

	+า%เ/Hน
ข�าพเจี�าได�ต่รวจีสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจีการของบรษิััท กัลฟ์์ เอ็นเนอร์จีี ดีเวลลอป็เมนท์ จีํากัด (มหาชน) 
และบรษิััทย่่อย่ (“กลุ่มบริษััท”) และของเฉพาะบริษััท กัลฟ์์ เอ็นเนอร์จีี ดีเวลลอป็เมนท์ จีํากัด (มหาชน) (“บริษััท”) ต่ามลําดับ 
ซึ่่�งป็ระกอบด�วย่งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจีการ ณ วันที� 31 ธิันวาคม 2564 งบกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จีรวมและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จีเฉพาะกิจีการ งบแสดงการเป็ลี�ย่นแป็ลงส่วนของผู้้�ถืือหุ�นรวมและงบแสดง
การเป็ลี�ย่นแป็ลงส่วนของผู้้�ถืือหุ�นเฉพาะกิจีการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจีการสําหรับป็ีสิ�นสุด 
วันเดีย่วกัน รวมถืึงหมาย่เหตุ่ซึ่่�งป็ระกอบด�วย่สรุป็นโย่บาย่การบัญชีที�สําคัญและเรื�องอื�นๆ

ข�าพเจี�าเห็นวา่ งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจีการข�างต่�นนี�แสดงฐานะการเงนิรวมและฐานะการเงนิเฉพาะกิจีการของ 
กลุ่มบรษัิัทและบรษิัทั ต่ามลาํดับ ณ วนัที� 31 ธินัวาคม 2564 ผู้ลการดําเนนิงานรวมและผู้ลการดําเนนิงานเฉพาะกิจีการและกระแส 
เงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจีการสําหรับปี็สิ�นสุดวันเดีย่วกัน โดย่ถ้ืกต่�องต่ามที�ควรในสาระสําคัญต่ามมาต่รฐานการ
ราย่งานทางการเงิน

เก��ĖDนการB.�ง	+า%เ/Hน
ข�าพเจี�าได�ป็ฏิิบัต่ิงานต่รวจีสอบต่ามมาต่รฐานการสอบบัญชี ความรับผู้ิดชอบของข�าพเจี�าได�กล่าวไว�ในวรรคความรับผู้ิดชอบ 
ของผู้้�สอบบัญชีต่่อการต่รวจีสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจีการในราย่งานของข�าพเจี�า ข�าพเจี�ามีความเป็็นอิสระ 
จีากกลุ่มบริษััทและบริษััทต่ามข�อกําหนดจีรรย่าบรรณของผู้้�ป็ระกอบวิชาชีพบัญชีที�กําหนดโดย่สภาวิชาชีพบัญชีในส่วน 
ที�เกี�ย่วข�องกับการต่รวจีสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจีการ และข�าพเจี�าได�ป็ฏิิบัต่ิต่ามความรับผู้ิดชอบด�าน 
จีรรย่าบรรณอื�นๆ ซึ่่�งเป็็นไป็ต่ามข�อกําหนดเหล่านี� ข�าพเจี�าเชื�อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที�ข�าพเจี�าได�รับเพีย่งพอและเหมาะสม
เพื�อใช�เป็็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข�าพเจี�า
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เรéI1ง.Nา	ัeDนการ�ร+.1�
เรื�องสาํคัญในการต่รวจีสอบคือเรื�องต่า่งๆ ที�มนียั่สาํคัญที�สดุต่ามดุลย่พินิจีเย่ี�ย่งผู้้�ป็ระกอบวชิาชพีของข�าพเจี�าในการต่รวจีสอบ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจีการสําหรบังวดป็จัีจุีบนั ข�าพเจี�าได�นาํเรื�องเหล่านี�มาพจิีารณาในบรบิทของการต่รวจีสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจีการโดย่รวมและในการแสดงความเห็นของข�าพเจี�า ทั�งนี�ข�าพเจี�าไม่ได�แสดงความเห็น
แย่กต่่างหากสําหรับเรื�องเหล่านี�

การท�.1�การ�ē1ย	Ēา�1ง/นĒ+ย.8นทรั"ยĖท9IกĒ1D/ēเก8�เง�น.�ท9I%9	Ēา	+า%น8ย%

อ้�งถึงหม�ยเหตุ 12 ของงบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

เรéI1ง.Nา	ัeDนการ�ร+.1� E�ē�ร+.1�เรéI1ง�ังกลĒา+1ยĒางEร

กลุ่มบริษััทมีค่าความนิย่มที�เกิดจีากการซึ่ื�อธิุรกิจีเป็็น
จีํานวนเงินที�มีนัย่สําคัญซึ่่�งม้ลค่าต่ามบัญชีของค่าความ
นิย่มอาจีส้งกว่าม้ลค่าที�คาดว่าจีะได�รับคืน

การทดสอบการด�อย่ค่าป็ระจีําปี็ของค่าความนิย่มต่�อง 
ใช�ดุลย่พินิจีอย่่างมากของผู้้�บริหารในการกําหนด 
ข�อสมมติ่ที�ใช�ในการป็ระมาณม้ลค่าที�คาดว่าจีะได�รับคืน  
ข�อสมมติ่สําคัญที�ใช� รวมถึืง การคาดการณป์็ริมาณขาย่ 
และราคาขาย่ในอนาคต่ ต่�นทุนจีากการดําเนินงาน 
อัต่ราการเติ่บโต่ระย่ะย่าว และอัต่ราถืวัเฉลี�ย่ถ่ืวงน�าํหนัก 
ของต่�นทุนเงินทุน (อัต่ราคิดลด) ข�าพเจี�าจี่งเห็นว่าเรื�อง
ดังกล่าวเป็็นเรื�องสําคัญในการต่รวจีสอบเนื�องจีากมี
จีํานวนเงินและการใช�ดุลย่พินิจีที�มีนัย่สําคัญ

วิธิีการต่รวจีสอบของข�าพเจี�าในเรื�องดังกล่าว รวมถืึง
• ทําความเข�าใจีแผู้นการดําเนินงาน การระบุหน่วย่สินทรัพย่์ที�ก่อให�เกิด

เงินสดและกระบวนการทดสอบการด�อย่ค่าซึ่่�งจีัดทําโดย่ผู้้�บริหาร

• ทําความเข�าใจีเกี�ย่วกับกระบวนการและข�อสมมต่ิซึ่่�งผู้้�บริหารใช�ในการ
ป็ระมาณม้ลค่าที�คาดว่าจีะได�รับคืน 

• ป็ระเมินความเหมาะสมของข�อสมมต่ิที�สําคัญ ได�แก่ป็ริมาณการขาย่และ
ราคาขาย่ ต่�นทุนในการดาํเนินงาน อัต่ราการเต่บิโต่ในระย่ะย่าว และอัต่รา
ถืัวเฉลี�ย่ถื่วงน�ําหนักของเงินทุน (อัต่ราคิดลด) ซึ่่�งรวมถืึงการเป็รีย่บเทีย่บ
ข�อมล้ที�ได�รบัดังกล่าวกับข�อมล้จีากภาย่นอก จีากความร้�ในธิรุกจิีของกลุ่ม
บรษิััทและป็ระสบการณ์ของข�าพเจี�า

• การวิเคราะห์ความอ่อนไหวโดย่การป็ระเมินผู้ลกระทบที�อาจีเป็็นไป็ได�ใน
อัต่ราการเต่ิบโต่ ป็ระมาณการกระแสเงินสด และอัต่ราคิดลด 

• พิจีารณาความเพีย่งพอของการเป็ิดเผู้ย่ข�อม้ลต่ามมาต่รฐานการราย่งาน
ทางการเงิน

บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน) 03ร�&��นท��ก�รเ�ิน ปĊ ����
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ผู้้�บรหิารเป็น็ผู้้�รบัผิู้ดชอบต่อ่ข�อมล้อื�น ข�อมล้อื�นป็ระกอบด�วย่ข�อมล้ซึ่่�งรวมอย่้ใ่นราย่งานป็ระจีาํปี็ แต่ไ่มร่วมถึืงงบการเงนิรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจีการและราย่งานของผู้้�สอบบัญชีที�อย่้่ในราย่งานนั�น ซึ่่�งคาดว่าราย่งานป็ระจีําปี็จีะถ้ืกจีัดเต่รีย่มให�ข�าพเจี�า
ภาย่หลังวันที�ในราย่งานของผู้้�สอบบัญชีนี�

ความเห็นของข�าพเจี�าต่่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจีการไมค่รอบคลุมถืงึข�อมล้อื�นและข�าพเจี�าไมไ่ด�ให�ความเชื�อมั�น 
ต่่อข�อม้ลอื�น 

ความรับผิู้ดชอบของข�าพเจี�าที�เกี�ย่วเนื�องกับการต่รวจีสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจีการ คือ การอ่านข�อม้ลอื�น 
ต่ามที�ระบุข�างต่�นเมื�อจีัดทําแล�ว และพิจีารณาว่าข�อม้ลอื�นมีความขัดแย่�งที�มีสาระสําคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงิน 
เฉพาะกิจีการหรือกับความร้�ที�ได�รับจีากการต่รวจีสอบของข�าพเจี�า หรือป็รากฏิว่าข�อม้ลอื�นมีการแสดงข�อม้ลที�ขัดต่่อข�อเท็จีจีริง
อันเป็็นสาระสําคัญหรือไม่ 

เมื�อข�าพเจี�าได�อ่านราย่งานป็ระจีําปี็ หากข�าพเจี�าสรุป็ได�ว่ามีการแสดงข�อม้ลที�ขัดต่่อข�อเท็จีจีริงอันเป็็นสาระสําคัญ ข�าพเจี�า 
ต่�องสื�อสารเรื�องดังกล่าวกับผู้้�มีหน�าที�ในการกํากับด้แลและขอให�ทําการแก�ไข

	+า%รั� 8��1��1ง =ē�ร�/ารBล4 =ē%9/นēาท9IDนการกNากั��=Bล�Ē1ง�การเง�นร+%Bล4ง�การเง�นเ�"า4ก8การ
ผู้้�บริหารมีหน�าที�รับผู้ิดชอบในการจีัดทําและนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจีการเหล่านี�โดย่ถ้ืกต่�องต่ามที�ควร 
ต่ามมาต่รฐานการราย่งานทางการเงิน และรับผิู้ดชอบเกี�ย่วกับการควบคุมภาย่ในที�ผู้้�บริหารพิจีารณาว่าจํีาเป็็นเพื�อให�สามารถืจัีดทํา 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจีการที�ป็ราศจีากการแสดงข�อม้ลที�ขัดต่่อข�อเท็จีจีริงอันเป็็นสาระสําคัญไม่ว่าจีะเกิดจีาก
การทุจีรติ่หรือข�อผู้ิดพลาด 

ในการจีัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจีการ  ผู้้�บริหารรับผู้ิดชอบในการป็ระเมินความสามารถืของกลุ่มบริษััท
และบรษิััทในการดําเนินงานต่่อเนื�อง เป็ิดเผู้ย่เรื�องที�เกี�ย่วกับการดําเนินงานต่่อเนื�อง (ต่ามความเหมาะสม) และการใช�เกณฑ์ 
การบัญชีสําหรับการดําเนินงานต่่อเนื�องเว�นแต่่ผู้้�บริหารมีความต่ั�งใจีที�จีะเลิกกลุ่มบริษััทและบริษััท หรือหยุ่ดดําเนินงานหรือ 
ไม่สามารถืดําเนินงานต่่อเนื�องต่่อไป็ได�

ผู้้�มีหน�าที�ในการกํากับด้แลมีหน�าที�ในการกํากับด้แลกระบวนการในการจีัดทําราย่งานทางการเงินของกลุ่มบริษััทและบริษััท
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	+า%รั� 8��1��1ง =ē.1��ัe�9�Ē1การ�ร+.1�ง�การเง�นร+%Bล4ง�การเง�นเ�"า4ก8การ
การต่รวจีสอบของข�าพเจี�ามวีตั่ถืปุ็ระสงค์เพื�อให�ได�ความเชื�อมั�นอย่า่งสมเหต่สุมผู้ลวา่งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจีการ
โดย่รวมป็ราศจีากการแสดงข�อม้ลที�ขัดต่่อข�อเท็จีจีริงอันเป็็นสาระสําคัญหรือไม่ ไม่ว่าจีะเกิดจีากการทุจีริต่หรือข�อผู้ิดพลาด 
และเสนอราย่งานของผู้้�สอบบัญชีซึ่่�งรวมความเห็นของข�าพเจี�าอย่้่ด�วย่ ความเชื�อมั�นอย่่างสมเหตุ่สมผู้ลคือความเชื�อมั�นใน 
ระดับส้งแต่่ไม่ได�เป็็นการรับป็ระกันว่าการป็ฏิิบัติ่งานต่รวจีสอบต่ามมาต่รฐานการสอบบัญชีจีะสามารถืต่รวจีพบข�อม้ลที�ขัดต่่อ
ข�อเทจ็ีจีรงิอันเป็น็สาระสําคัญที�มอีย่้ไ่ด�เสมอไป็ ข�อม้ลที�ขัดต่อ่ข�อเทจ็ีจีรงิอาจีเกดิจีากการทุจีรติ่หรอืข�อผู้ดิพลาดและถือืวา่มสีาระ 
สําคัญเมื�อคาดการณ์ได�อย่่างสมเหตุ่สมผู้ลว่าราย่การที�ขัดต่่อข�อเท็จีจีริงแต่่ละราย่การหรือทุกราย่การรวมกันจีะมีผู้ลต่่อการ
ต่ัดสินใจีทางเศรษัฐกิจีของผู้้�ใช�งบการเงินจีากการใช�งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจีการเหล่านี� 

ในการต่รวจีสอบของข�าพเจี�าต่ามมาต่รฐานการสอบบัญช ีข�าพเจี�าได�ใช�ดุลย่พินิจีและการสงัเกต่และสงสยั่เย่ี�ย่งผู้้�ป็ระกอบวชิาชพี
ต่ลอดการต่รวจีสอบ การป็ฏิิบัต่ิงานของข�าพเจี�ารวมถืึง 

• ระบุและป็ระเมินความเสี�ย่งจีากการแสดงข�อม้ลที�ขัดต่่อข�อเท็จีจีริงอันเป็็นสาระสําคัญในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจีการไม่ว่าจีะเกิดจีากการทุจีริต่หรือข�อผู้ิดพลาด ออกแบบและป็ฏิิบัต่ิงานต่ามวิธีิการต่รวจีสอบเพื�อต่อบสนองต่่อ
ความเสี�ย่งเหล่านั�น และได�หลักฐานการสอบบัญชทีี�เพีย่งพอและเหมาะสมเพื�อเป็น็เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข�าพเจี�า  
ความเสี�ย่งที�ไม่พบข�อม้ลที�ขัดต่่อข�อเท็จีจีริงอันเป็็นสาระสําคัญซึ่่�งเป็็นผู้ลมาจีากการทุจีริต่จีะส้งกว่าความเสี�ย่งที�เกิดจีาก 
ข�อผู้ิดพลาดเนื�องจีากการทุจีริต่อาจีเกี�ย่วกับการสมร้�ร่วมคิด การป็ลอมแป็ลงเอกสารหลักฐาน การต่ั�งใจีละเว�นการแสดง
ข�อม้ล การแสดงข�อม้ลที�ไม่ต่รงต่ามข�อเท็จีจีริงหรือการแทรกแซึ่งการควบคุมภาย่ใน 

• ทําความเข�าใจีในระบบการควบคุมภาย่ในที�เกี�ย่วข�องกับการต่รวจีสอบ เพื�อออกแบบวิธิีการต่รวจีสอบที�เหมาะสม 
กับสถืานการณ์ แต่ไ่มใ่ชเ่พื�อวตั่ถืปุ็ระสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อ่ความมปี็ระสทิธิผิู้ลของการควบคุมภาย่ในของกลุ่มบรษิัทั
และบรษิััท 

• ป็ระเมนิความเหมาะสมของนโย่บาย่การบัญชทีี�ผู้้�บรหิารใช�และความสมเหต่สุมผู้ลของป็ระมาณการทางบัญชแีละการเป็ดิเผู้ย่ 
ข�อม้ลที�เกี�ย่วข�องซึ่่�งจีัดทําข่�นโดย่ผู้้�บริหาร

• สรปุ็เกี�ย่วกับความเหมาะสมของการใช�เกณฑ์การบัญชสีาํหรบัการดําเนินงานต่อ่เนื�องของผู้้�บรหิารและจีากหลักฐานการสอบ 
บัญชีที�ได�รับ สรุป็ว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคัญที�เกี�ย่วกับเหตุ่การณ์หรือสถืานการณ์ที�อาจีเป็็นเหตุ่ให�เกิดข�อสงสัย่
อย่า่งมนัีย่สําคัญต่อ่ความสามารถืของกลุ่มบรษิัทัและบรษิัทัในการดําเนินงานต่อ่เนื�องหรอืไม่ ถื�าข�าพเจี�าได�ข�อสรปุ็วา่มคีวาม         
ไมแ่นน่อนที�มสีาระสําคัญ ข�าพเจี�าต่�องกล่าวไว�ในราย่งานของผู้้�สอบบญัชขีองข�าพเจี�าโดย่ให�ข�อสงัเกต่ถืงึการเป็ดิเผู้ย่ข�อมล้ใน 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจีการที�เกี�ย่วข�อง หรอืถื�าการเป็ดิเผู้ย่ข�อมล้ดังกล่าวไมเ่พยี่งพอ ความเห็นของข�าพเจี�า 
จีะเป็ลี�ย่นแป็ลงไป็ ข�อสรปุ็ของข�าพเจี�าข่�นอย่้ก่บัหลักฐานการสอบบัญชทีี�ได�รบัจีนถึืงวนัที�ในราย่งานของผู้้�สอบบญัชขีองข�าพเจี�า 
อย่่างไรก็ต่าม เหตุ่การณ์หรือสถืานการณ์ในอนาคต่อาจีเป็็นเหตุ่ให�กลุ่มบริษััทและบริษััทต่�องหยุ่ดการดําเนินงานต่่อเนื�อง 

• ป็ระเมนิการนําเสนอโครงสร�างและเนื�อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิีการโดย่รวม รวมถึืงการเป็ดิเผู้ย่ข�อม้ล
วา่งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจีการแสดงราย่การและเหต่กุารณ์ในรป้็แบบที�ทาํให�มกีารนาํเสนอข�อมล้โดย่ถ้ืกต่�อง
ต่ามที�ควรหรือไม่

• ได�รับหลักฐานการสอบบัญชีที�เหมาะสมอย่่างเพีย่งพอเกี�ย่วกับข�อม้ลทางการเงินของกิจีการภาย่ในกลุ่มหรือกิจีกรรมทาง
ธิุรกิจีภาย่ในกลุ่มบริษััทเพื�อแสดงความเห็นต่่องบการเงินรวม ข�าพเจี�ารับผู้ิดชอบต่่อการกําหนดแนวทาง การควบคุมด้แล 
และการป็ฏิิบัต่ิงานต่รวจีสอบกลุ่มบริษััท ข�าพเจี�าเป็็นผู้้�รับผู้ิดชอบแต่่เพีย่งผู้้�เดีย่วต่่อความเห็นของข�าพเจี�า 
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ข�าพเจี�าได�สื�อสารกับผู้้�มีหน�าที�ในการกํากับด้แลในเรื�องต่่างๆ ที�สําคัญซึ่่�งรวมถืึงขอบเขต่และช่วงเวลาของการต่รวจีสอบ 
ต่ามที�ได�วางแผู้นไว� ป็ระเด็นที�มีนัย่สําคัญที�พบจีากการต่รวจีสอบรวมถึืงข�อบกพร่องที�มีนัย่สําคัญในระบบการควบคุมภาย่ใน
หากข�าพเจี�าได�พบในระหว่างการต่รวจีสอบของข�าพเจี�า

ข�าพเจี�าได�ให�คํารับรองแก่ผู้้�มีหน�าที�ในการกํากับด้แลว่าข�าพเจี�าได�ป็ฏิิบัต่ิต่ามข�อกําหนดจีรรย่าบรรณที�เกี�ย่วข�องกับความเป็็น
อิสระและได�สื�อสารกับผู้้�มีหน�าที�ในการกํากับด้แลเกี�ย่วกับความสัมพันธิ์ทั�งหมดต่ลอดจีนเรื�องอื�นซึ่่�งข�าพเจี�าเชื�อว่ามีเหตุ่ผู้ล 
ที�บุคคลภาย่นอกอาจีพิจีารณาว่ากระทบต่่อความเป็็นอิสระของข�าพเจี�าและมาต่รการที�ข�าพเจี�าใช�เพื�อป็้องกันไม่ให�ข�าพเจี�า 
ขาดความเป็็นอิสระ 

จีากเรื�องที�สื�อสารกับผู้้�มหีน�าที�ในการกํากับด้แล ข�าพเจี�าได�พิจีารณาเรื�องต่่างๆ ที�มนียั่สําคัญที�สดุในการต่รวจีสอบงบการเงนิรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจีการในงวดป็ัจีจุีบันและกําหนดเป็็นเรื�องสําคัญในการต่รวจีสอบ ข�าพเจี�าได�อธิิบาย่เรื�องเหล่านี� 
ในราย่งานของผู้้�สอบบัญชีเว�นแต่่กฎหมาย่หรือข�อบังคับไม่ให�เป็ิดเผู้ย่ต่่อสาธิารณะเกี�ย่วกับเรื�องดังกล่าว หรือในสถืานการณ์ 
ที�ย่ากที�จีะเกิดข่�น ข�าพเจี�าพิจีารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดังกล่าวในราย่งานของข�าพเจี�าเพราะการกระทําดังกล่าวสามารถื 
คาดการณ์ได�อย่่างสมเหตุ่ผู้ลว่าจีะมีผู้ลกระทบในทางลบมากกว่าผู้ลป็ระโย่ชน์ต่่อส่วนได�เสยี่สาธิารณะจีากการสื�อสารดังกล่าว 

(วัยวัฒน์ กอสมานชัยกิจ)
ผู้้�สอบบัญชีรับอนุญาต่
เลขทะเบีย่น 6333

บรษิััท เคพีเอ็มจีี ภ้มิไชย่ สอบบัญชี จีํากัด
กรุงเทพมหานคร
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สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมนุเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด � 19,846,840,823        15,902,240,379        7,458,644,053 6,751,942,912       
เงินฝากสถาบนัการเงินระยะสั้นท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั � 2,786,671,658          5,869,798,671          -                          -                        
ลูกหน้ีการคา้ ����� 9,568,860,514          5,660,444,975          9,495,184               36,000,000            
ลูกหน้ีสญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซ้ือขายไฟฟ้า
   ส่วนท่ีถึงก าหนดรับช าระภายในหน่ึงปี � 596,304,323             -                           -                          -                        
ลูกหน้ีอ่ืน � 1,392,194,763          1,086,528,579          169,818,298 125,250,858          
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั � -                           -                           -                          20,871,055            
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน �� 2,313,723,064          317,595,680             4,815,754               4,807,189              
วสัดุส ารองคลงั 1,302,602,018          331,024,464             -                          -                        
ภาษีมลูคา่เพ่ิมรอเรียกคืน 1,003,964,006          1,186,733,848          5,927,052               -                        
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 38,811,161,169        30,354,366,596        7,648,700,341        6,938,872,014       

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั � 1,319,895,458          1,225,672,457          -                          -                        
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอ่ืน �� 3,340,462,078          28,522,567,870        -                          26,010,306,169     
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย � -                           -                           24,810,796,180       18,609,634,073     
เงินลงทนุในบริษทัร่วม �� 130,220,564,707      20,526,925,077        128,238,725,061     20,405,866,677     
เงินลงทนุในการร่วมคา้ �� 5,352,845,166          1,552,013,875          3,174,440,460        1,203,947,960       
ลูกหน้ีการคา้ไมห่มนุเวียน ����� -                           -                           598,166,407           410,826,558          
ลูกหน้ีไม่หมนุเวียนอ่ืน � 1,267,476,498          430,883,624             1,122,733,664        745,553,047          
ลูกหน้ีสญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซ้ือขายไฟฟ้า � 20,334,769,541        -                           -                          -                        
ลูกหน้ีภายใตส้ญัญาสมัปทาน �� 334,368,975             159,296,457             -                          -                        
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั � 6,655,122,189          4,638,469,127          30,688,572,497       28,331,479,843     
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 112,610,681             112,610,681             44,719,594             44,719,594            
เงินจ่ายล่วงหนา้ส าหรับท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 3,016,651,509          6,701,112,911          -                          -                        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ �� 130,128,001,170      129,718,338,780      65,335,599             63,688,050            
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 656,817,272             787,421,073             144,061,654           53,511,535            
คา่ความนิยม �� 7,902,916,581          7,679,921,617          -                          -                        
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน �� 11,061,470,794        9,674,012,116          19,674,433             17,472,309            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี �� 1,896,538,631          3,018,475,716          45,542,078             -                        
ภาษีมลูคา่เพ่ิมรอเรียกคืน 85,940,340               366,123,681             -                          180,730                 
สินทรัพยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 176,236,488             112,294,808             137,256,914           16,111,814            
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 323,862,688,078 215,226,139,870 189,090,024,541 95,913,298,359

รวมสินทรัพย์ 362,673,849,247      245,580,506,466      196,738,724,882     102,852,170,373   

บริษทั กลัฟ์ เอน็เนอร์จี ดเีวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

�บาท�

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
งบกำรเงนิรวม
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หนีÊสินและส่วน�อง�¼o�ºอหุoน หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หนีÊสินหมนุเวียน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน ������ 9,927,032,459          11,500,000,000        9,927,032,459        11,500,000,000     
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั � 70,612,500               -                           70,612,500             -                        
เจา้หน้ีการคา้ ����� 3,080,401,696          1,353,459,743          -                          -                        
เจา้หน้ีคา่ก่อสร้างÃรงไฟฟ้า �� 8,155,325,940          7,169,896,350          -                          -                        
เจา้หน้ีอ่ืน ����� 3,574,444,534          2,754,713,642          1,007,352,058 763,739,688          
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี ������ 3,003,968,412 2,392,234,351          -                          -                        
หน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี �� 75,982,484               73,249,999               56,085,621             29,181,902            
หุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี ������ 6,524,028,585          4,394,487,445          1,999,954,421        -                        
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 92,140,561               4,588,722                 -                          -                        
หน้ีสินทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน �� 512,295,846             -                           -                          -                        
รวมหนีÊสินหมุนเวยีน 35,016,233,017        29,642,630,252        13,061,037,059       12,292,921,590     

หนีÊสินไม่หมนุเวียน
เจา้หน้ีไม่หมนุเวียนอ่ืน �� 700,639,166             632,266,558             201,557,400           212,141,300          
หน้ีสินทางการเงินไม่หมนุเวียนอ่ืน �� 9,169,266,960          13,904,329,680        685,550,506           550,624,978          
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ������ 138,761,244,105      83,543,580,497        38,529,762,092       -                        
หน้ีสินตามสญัญาเช่า �� 666,883,890             780,914,660             89,912,904             25,508,213            
หุ้นกู้ ������ 64,534,354,462        39,033,910,754        45,467,706,512       17,486,384,231     
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี �� 3,821,798,470          3,648,222,575          -                          144,196,089          
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ�ลประÃยชนพ์นกังาน 259,700,332             231,234,387             203,538,125           187,670,234          
ประมาณการหน้ีสินคา่ร้ือถอน �� 2,234,592,917          2,083,601,009          -                          -                        
รวมหนีÊสินไม่หมุนเวยีน 220,148,480,302      143,858,060,120      85,178,027,539       18,606,525,045     

รวมหนีÊสิน 255,164,713,319      173,500,690,372      98,239,064,598       30,899,446,635     

บริษทั กลัฟ์ เอน็เนอร์จี ดเีวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

�บาท�

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
งบกำรเงนิรวม
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หนีÊสินและส่วน�อง�¼o�ºอหุoน หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

ส่วน�°��¼o�º°หุoน
ทนุเรือนหุ้น ��
   ทนุจดทะเบียน
����หุo�าม�́�Îา�ª������������ öา�หุo��ม¼̈ �nา���บาทตn°หุo�� 11,733,150,000 11,733,150,000        11,733,150,000       11,733,150,000     
   ทนุท่ีออกและช าระแลว้
����หุo�าม�́�Îา�ª������������ öา�หุo��ม¼̈ �nา���บาทตn°หุo�� 11,733,149,998 11,733,149,998        11,733,149,998 11,733,149,998     
ส่วนเกินมลูคา่หุ้น �� 51,822,145,000 51,822,145,000 51,822,145,000 51,822,145,000
ส่วนต่างจากการรวมธุรกิจ
   ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (316,239,277)           (316,239,277)           -                          -                        
ส่วนเกินจากการเปล่ียนแปลง
   สดัส่วนการลงทนุ/ส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย 1,489,752,705 1,489,752,705 -                          -                        
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้
      ทนุส ารองตามก�หมาย �� 951,608,732 657,723,756 951,608,732 657,723,756
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 35,979,569,979        7,310,125,037 33,992,640,595       6,993,330,668
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของ�ูถื้อหุ้น �� (5,064,040,864)         (8,669,509,824)         115,959                  746,374,316
รวมส่วน�องบริษทัÄห�่ 96,595,946,273        64,027,147,395        98,499,660,284       71,952,723,738     
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 10,913,189,655        8,052,668,699 -                          -                        
รวมส่วน�อง�¼o�ºอหุoน 107,509,135,928      72,079,816,094        98,499,660,284       71,952,723,738     

รวมหนีÊสินและส่วน�อง�¼o�ºอหุoน 362,673,849,247      245,580,506,466      196,738,724,882     102,852,170,373   

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

�บาท�
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งบก ำไร�ำดทุนเบ็ดเสร็จ 

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายได้
รายไดจ้ากการขาย ����� 45,372,842,451     32,298,096,090      -                        -                          
รายไดต้ามสัญญาเช่าภายใตส้ัญญาซ้ือขายไฟฟ้า �� 1,457,600,210       -                          -                        -                          
รายไดค้า่ก่อสร้างตามสัญญาสัมปทาน ������ 162,734,215          157,526,328           -                        -                          
รายไดค้า่บริหารจดัการ ����� 474,148,482          407,511,238           1,258,573,652      1,238,667,263       

47,467,325,358     32,863,133,656      1,258,573,652      1,238,667,263       
ตน้ทุนขาย � (34,026,842,986)    (23,369,047,329)     -                        -                          
ตน้ทุนคา่ก่อสร้างตามสัญญาสัมปทาน �� (146,124,319)         (145,857,711)          -                        -                          
ตน้ทุนคา่บริหารจดัการ (215,074,166)         (187,333,769)          (533,752,320)        (459,634,000)         
ก ำไร�ัÊน�oน 13,079,283,887     9,160,894,847        724,821,332         779,033,263          

ดอกเบ้ียรับ � 83,207,688            83,275,550             1,065,911,688      661,594,700          
รายไดอ่ื้น 7,559,619              19,856,347             3,317,867             15,674,699             
เงินปันผลรับ � 2,425,651,390       440,174,152           6,657,810,861      4,932,229,279       
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร � (2,297,355,131)      (2,115,910,484)       (1,232,382,129)     (910,553,882)         
ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ (1,074,784,250)      (133,761,124)          516,494,308         166,386,466          
ก ำไรจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 12,223,563,203     7,454,529,288        7,735,973,927      5,644,364,525       

ส่วนแบ่งก าไรจากบริษทัร่วมและการร่วมคา้ �� 2,886,043,290       2,462,072,001        -                        -                          
ตน้ทุนทางการเงิน �� (5,595,646,301)      (3,664,984,826)       (1,778,438,796)     (568,914,855)         
ก ำไรก่อน£ำษีเงนิไดo 9,513,960,192       6,251,616,463        5,957,535,131      5,075,449,670       
รายได ้(คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ �� (346,895,137)         (107,278,789)          (79,835,610)          3,602,001               
ก ำไรส ำหรับปี 9,167,065,055       6,144,337,674        5,877,699,521      5,079,051,671       

ก ำไร (�ำดทุน) เบ็ดเสร็จอºÉน 
รายการที่อาจถกูจดัประเภทใหม่ไว้
   ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน 193,818,728          695,072,251           -                        -                          
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการป้องกนัความเส่ียงกระแสเงินสด 4,015,995,987       (2,199,642,532)       -                        -                          
ผลก าไรจากเงินลงทุนในตราสารหน้ี
   ท่ีก  าหนดให้วดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรม
   ผา่นก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน 17,711                   41,590                    6,852                    16,090                    
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนจาก
   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ �� 1,125,912,556       (489,830,507)          -                        -                          
รวมรำยกำรทีÉอำจ�¼กจดัประเ£ทÄหม่
   ไวoÄนก ำไรหรºอ�ำดทุนÄน£ำยหลงั 5,335,744,982       (1,994,359,198)       6,852                    16,090                    

บริษทั กลัฟ์ เอน็เนอร์จี ดเีวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
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งบก ำไร�ำดทุนเบ็ดเสร็จ 

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายการที่จะไม่ถกูจดัประเภทใหม่ไว้
   ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการขายเงินลงทุนในตราสารทุน
   ท่ีก  าหนดให้วดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรม
   ผา่นก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน (122,463,368)         32,083,231             -                        32,858,757             
ผลก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุน
   ท่ีก  าหนดให้วดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรม
   ผา่นก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน 25,469,646,733     793,307,257           25,127,772,107    746,265,209          
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนจาก
   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ �� 7,673,254              -                          -                        -                          
รวมรำยกำรทีÉจะไม่�¼กจดัประเ£ทÄหม่
   ไวoÄนก ำไรหรºอ�ำดทุนÄน£ำยหลงั 25,354,856,619     825,390,488           25,127,772,107    779,123,966          
ก ำไร (�ำดทุน) เบ็ดเสร็จอºÉนส ำหรับปี - สุท�ิจำก£ำษี 30,690,601,601     (1,168,968,710)       25,127,778,959    779,140,056          
ก ำไร (�ำดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 39,857,666,656     4,975,368,964        31,005,478,480    5,858,191,727       

กำรแบ่งปันก ำไร
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 7,670,297,904       4,282,113,585        5,877,699,521      5,079,051,671       
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 1,496,767,151       1,862,224,089        -                        -                          
ก ำไรส ำหรับปี 9,167,065,055       6,144,337,674        5,877,699,521      5,079,051,671       

กำรแบ่งปันก ำไร (�ำดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 37,027,340,812     3,698,576,435        31,005,478,480    5,858,191,727       
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 2,830,325,844       1,276,792,529        -                        -                          
ก ำไร (�ำดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 39,857,666,656     4,975,368,964        31,005,478,480    5,858,191,727       

ก ำไร�่อหุoน�ัÊนพºÊนฐำน �� 0.65                        0.39                        0.50 0.46 

�บาท�
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งบกระแสเงินสด 
บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน) Bล4บริษัท&Ēอ&

16
หมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินเป็็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกระแสเงนิสด 

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 9,167,065,055         6,144,337,674        5,877,699,521         5,079,051,671        
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
(รายได)้ คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 346,895,137            107,278,789           79,835,610              (3,602,001)              
ตน้ทุนทางการเงิน 5,595,646,301         3,664,984,826        1,778,438,796         568,914,855           
คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 4,988,945,262         3,431,384,043        83,362,742              68,808,939             
(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 17,177,429              1,454,935               -                           (206,098)                 
ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                           -                          12,830,786              -                          
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ�ลประÃยชน์พนกังาน 31,394,585              -                          18,796,531              -                          
(ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 1,674,811,055         773,064,263           (514,816,369)           (166,448,078)          
กลบัรายการคา่เ�่ือการดอ้ยคา่อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                           (15,015,094)            -                           (15,015,094)            
ส่วนแบ่งก าไรจากบริษทัร่วมและการร่วมคา้ (2,886,043,290)        (2,462,072,001)       -                           -                          
เงินปัน�ลรับ (2,425,651,390)        (440,174,152)          (6,657,810,861)        (4,932,229,279)       
ดอกเบ้ียรับ (83,207,688)             (83,275,550)            (1,065,911,688)        (661,594,700)          

16,427,032,456       11,121,967,733      (387,574,932)           (62,319,785)            
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีการคา้ (3,871,152,294)        470,211,098           26,504,816              (36,000,000)            
ลูกหน้ีสัญญาเช่าภายใตส้ัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 212,179,947            -                          -                           -                          
ลูกหน้ีอ่ืน (402,719,659)           (312,479,939)          (9,184,805)               41,896,985             
วสัดุส ารองคลงั (971,577,554)           (174,142,461)          -                           -                          
ภาษีมูลคา่เพ่ิมรอเรียกคืน 182,769,842            -                          (5,746,321)               (10,500)                   
ลูกหน้ีการคา้ไม่หมุนเวียน -                           -                          (187,339,849)           (255,494,120)          
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน (808,499,705)           (64,955,287)            (322,628,144)           24,408                    
ลูกหน้ีภายใตส้ัญญาสัมปทาน (162,734,215)           (157,526,328)          -                           -                          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 216,241,661            (156,929,237)          (121,145,101)           (1,699,054)              
เจา้หน้ีการคา้ 1,726,941,953         (335,629,504)          -                           -                          
เจา้หน้ีอ่ืน 1,251,270,646         194,878,517           70,869,514              66,962,299             
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 259,993,006            (34,549,900)            -                           -                          
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ�ลประÃยชน์พนกังาน (2,928,640)               27,750,352             (2,928,640)               11,770,701             
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) การด าเนินงาน 14,056,817,444       10,578,595,044      (939,173,462)           (234,869,066)          
ภาษีเงินไดรั้บคืน (จ่ายออก) (42,102,632)             182,956                  (118,893,150)           6,321,363               
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (Äช้ไปÄน) กจิกรรมด าเนินงาน 14,014,714,812       10,578,778,000      (1,058,066,612)        (228,547,703)          

(บาท)

บริษทั กลัฟ์ เอน็เนอร์จี ดเีวลลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเงนิรวม งบการเงนิเ�¡าะกจิการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบกระแสเงินสด 
บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน) Bล4บริษัท&Ēอ&

บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน) 17
หมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินเป็็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

ร�&��นท��ก�รเ�ิน ปĊ ����

งบกระแสเงนิสด

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกจิกรรม¨ง�»น
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั 2,988,904,012         (4,931,170,042)       -                           -                          
เงินสดจ่ายล่วงหน้าคา่หุน้ -                           (154,445,000)          -                           (154,445,000)          
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือและลงทุนในบริษทัยอ่ย -                           (18,529,341,749)     (6,904,738,793)        (2,384,109,990)       
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                           -                          690,745,900            -                          
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในบริษทัร่วม (139,599,990)           (2,475,859,996)       (160,304,600)           (2,475,859,996)       
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในการร่วมคา้ (3,489,582,708)        (1,205,414,007)       (1,970,492,500)        (1,044,047,980)       
เงินสดรับจากเงินจ่ายล่วงหน้าให้แก่บริษทัยอ่ย -                           -                          -                           5,368,182               
เงินสดจ่ายเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                           -                          (16,408,852)             (1,356,948,254)       
เงินสดรับจากเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                           -                          40,586,265              2,307,048,821        
เงินสดจ่ายเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (1,424,518,541)        (2,457,674,219)       (3,595,289,788)        (23,798,604,380)     
เงินสดรับจากเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                           -                          1,852,755,786         939,517,800           
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน (59,406,447,002)      (26,203,804,078)     (56,799,611,685)      (25,698,271,529)     
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน 908,955,719            939,942,663           -                           701,919,603           
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (20,847,800,898)      (10,846,266,808)     (15,277,918)             (32,204,598)            
เงินสดจ่ายตน้ทุนการกูย้มืท่ีรวมอยูใ่นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,235,008,235)        (1,010,600,544)       -                           -                          
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (25,934,272)             (10,589,620)            (11,040,685)             (6,967,445)              
เงินสดจ่ายล่วงหน้าส าหรับท่ีดินและการก่อสร้างÃรงไฟฟ้า (87,118,608)             (6,743,675,651)       -                           -                          
เงินปัน�ลรับ 4,482,307,390         3,137,154,152        6,657,810,861         4,932,229,279        
ดอกเบ้ียรับ 69,588,402              81,582,385             1,066,648,231         278,652,984           
กระแสเงนิสดสุทธิÄช้ไปÄนกจิกรรมลงทุน (78,206,254,731)      (70,410,162,514)     (59,164,617,778)      (47,786,722,503)     

บริษทั กลัฟ์ เอน็เนอร์จี ดเีวลลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเงนิรวม งบการเงนิเ�¡าะกจิการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบกระแสเงินสด 
บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน) Bล4บริษัท&Ēอ&
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หมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินเป็็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกระแสเงนิสด

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจด́®าเงิน
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้น 67,127,032,459       78,005,200,000      63,227,032,459       78,000,000,000      
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้มืระยะสั้น (68,700,000,000)      (66,898,100,000)     (64,800,000,000)      (66,500,000,000)     
เงินสดรับจากเงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 70,612,500              -                          1,190,612,500         -                          
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                           -                          (1,120,000,000)        -                          
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 66,862,192,501       21,721,328,275      48,611,851,470       -                          
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้มืระยะยาว (14,334,052,978)      (4,100,881,318)       (10,000,000,020)      -                          
เงินสดจ่ายคา่ธรรมเนียมในการจดัหาเงินกูย้มืรอตดับญัชี -                           (405,085,435)          (380,045,099)           -                          
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (114,356,868)           (83,596,679)            (58,414,690)             (51,517,400)            
เงินสดรับจากการออกหุน้กู้ 30,000,000,000       10,000,000,000      30,000,000,000       10,000,000,000      
เงินสดจ่ายช าระคืนหุน้กู้ (2,985,278,362)        -                          -                           -                          
เงินสดจ่ายคา่ธรรมเนียมในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี (24,000,000)             (10,000,000)            (24,000,000)             (10,000,000)            
เงินสดรับจากการเรียกช าระคา่หุน้เพ่ิมเติมของบริษทัยอ่ย 1,864,239,652         490,810,366           -                           -                          
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุนของบริษทั -                           31,999,499,940      -                           31,999,499,940      
เงินปัน�ลจ่าย (4,458,541,934)        (2,773,284,293)       (4,458,541,934)        (2,773,284,293)       
เงินปัน�ลจ่ายให้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (1,834,044,540)        (1,573,358,727)       -                           -                          
เงินสดจ่ายดอกเบ้ียจ่ายและตน้ทุนทางการเงิน (5,345,665,498)        (3,271,945,848)       (1,259,109,155)        (447,309,476)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 68,128,136,932       63,100,586,281      60,929,385,531       50,217,388,771      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ
ก่อน�ลกระทบของอตัราแลกเปล่ียน 3,936,597,013         3,269,201,767        706,701,141            2,202,118,565        

�ลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสด
   และรายการเทียบเท่าเงินสด 8,003,431                (12,756,647)            -                           -                          
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเ¡ิม่ขึน้สุทธิ 3,944,600,444         3,256,445,120        706,701,141            2,202,118,565        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 15,902,240,379       12,645,795,259      6,751,942,912         4,549,824,347        
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 19,846,840,823       15,902,240,379      7,458,644,053         6,751,942,912        

รา¥การ�¸ÉÅมnÄ�n เงินสด
การเพ่ิมข้ึนของงานระหวา่งก่อสร้างจากเงินจ่ายล่วงหน้า

ส าหรับการก่อสร้างÃรงไฟฟ้า 3,966,632,193         3,549,139,101        -                           -                          
เจา้หน้ีคา่ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 8,170,203,413         7,186,611,502        5,763,181                929,385                  
การเพ่ิมข้ึนของหน้ีสินคา่ร้ือถอนÃรงไฟฟ้าท่ีบนัทึกเป็นตน้ทุนของสินทรัพย์ 127,510,856            41,946,004             -                           -                          
การเพ่ิมข้ึนของเงินลงทุนในบริษทัร่วมจากการÃอนเปล่ียนประเภทจากเงินลงทุน

ในตราสารทุนท่ีรับรู้ดว้ยมูลคา่ยติุธรรม�า่นก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน 107,702,859,684     -                          107,702,859,684     -                          

(บาท)

บริษทั กลัฟ์ เอน็เนอร์จี ดเีวลลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเงนิรวม งบการเงนิเ�¡าะกจิการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
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บริษัท กลัฟ์ เอน็เนอร์จี ดเีวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิAนสุดวนัทีB 31 ธันวาคม 2564 
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หมายเหตุ สารบัญ 

 

1 ขอ้มูลทั)วไป 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

3 นโยบายการบญัชีที)สาํคญั 

4 การซืDอบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
5 บุคคลหรือกิจการที)เกี)ยวขอ้งกนั 

6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

7 เงินฝากสถาบนัการเงินที)ใชเ้ป็นหลกัประกนั 

8 ลูกหนีDสญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซืDอขายไฟฟ้า 
9 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  

10 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
11 ที)ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

12 ค่าความนิยม 

13 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

14 หนีD สินที)มีภาระดอกเบีDย 

15 ประมาณการหนีD สินค่ารืDอถอน 

16 ทุนเรือนหุน้และส่วนเกินมูลค่าหุน้ 

17 สาํรอง 
18 ส่วนงานดาํเนินงานและการจาํแนกรายได ้

19 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 

20 ตน้ทุนทางการเงิน 

21 ภาษีเงินได ้

22 กาํไรต่อหุน้ขัDนพืDนฐาน 

23 เงินปันผล 

24 เครื)องมือทางการเงิน 

25 การบริหารจดัการทุน 

26 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการที)ไม่เกี)ยวขอ้งกนั 

27 คดีความ 

28 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

29 การจดัประเภทรายงานใหม่ 

30 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที)ยงัไม่ไดใ้ช ้
 



/%า&เ/�<�ระก1บงบการเงิน 
บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน) Bล4บริษัท&Ēอ&
สําหรับป็ีสิ�นสุดวันที� 31 ธิันวาคม 2564
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บริษัท กลัฟ์ เอน็เนอร์จี ดเีวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน7)งของงบการเงินนีD  
 

   งบการเงินนีDไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเมื)อวนัที) 18 กมุภาพนั�์ 2565 

 

1 ��"ม+��ั2�0� 
 

บริษทั กลัฟ์ เอน็เนอร์จี ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั (มหาชน) (�บริษทั�) เป็นบริษทัมหาชนจาํกดัที)จดัตัDงข7Dนในประเท+ไทย และ
มีที)อยู่จดทะเบียนตัDงอยู่เลขที) 87 อาคาร เอ็มไทย ทาวเวอร์ ชัDน 11 ออลซีซั)น เพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั 

กรุงเทพมหานคร 

 

บริษทัเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเท+ไทย เพื)อวตัถุประสงคใ์นการรายงานขอ้มูล จ7งเรียกบริษทัและ
บริษทัยอ่ยวา่กลุ่มบริษทั 

 

กลุ่มบริษทัดาํเนิน�ุรกิจหลกัดา้นการผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าและไอนํD า การเก็บรักษาและแปรสภาพก�าซ�รรมชาติจาก
ของเหลวเป็นก�าซ และ�ุรกิจอื)น@ ที)เกี)ยวขอ้งทัDงในและต่างประเท+  

 

2 เ����าร��ั�4า�บ�ารเ�'� 
 

(ก)  เกณฑ์การถือปฏิบัติ 

 

งบการเงินนีD จดัทาํข7Dนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถ7งแนวป�ิบติัทางการบญัชีที)ประกา+ใชโ้ดยสภาวิชาชีพ
บญัชี1 ก�ระเบียบและประกา+คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยที์)เกี)ยวขอ้ง  
 

(ข)  สกลุเงินที9ใช้ในการดาํเนินงานและนาํเสนองบการเงิน 

 

งบการเงินนีDนาํเสนอเป็นเงินบาทซ7) งเป็นสกลุเงินที)ใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทั  

 

(ค) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 

 

ในการจดัทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการและ      

ขอ้สมมติหลายประการ ซ7) งมีผลกระทบต่อการป�ิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทัDงนีD  ผลที)เกิดข7Dนจริงอาจ
แตกต่างจากที)ประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติที)ใชใ้นการจดัทาํงบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเนื)อง  
การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัท7กโดยว�ีิเปลี)ยนทนัทีเป็นตน้ไป 
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(1) การใชว้จิารณญาณ 
 
ขอ้มูลเกี)ยวกบัการใชว้ิจารณญาณในการป�ิบติัตามนโยบายการบญัชีซ7) งมีผลกระทบที)มีนยัสาํคญัที)สุดต่อจาํนวนเงินที)
รับรู้ในงบการเงิน ประกอบดว้ยหมายเหตุขอ้ต่อไปนีD  
 

 4   การซืDอบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
        การพิจารณาว่าวนัใดเป็นวนัเขา้ซืDอ และพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมีอาํนาจควบคุมร่วม หรืออิท�ิพล

อยา่งมีสาระสาํคญัหรือไม่ต่อกิจการที)ถูกซืDอ  

8 ลูกหนีDสญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซืDอขายไฟฟ้า 
    การประเมิณวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม่    

 

(2) ขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ 
 
ขอ้มูลเกี)ยวกบัขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ ณ วนัที) 31 �นัวาคม 2564 ซ7) งมีความเสี)ยงอย่างมี
นยัสาํคญัที)จะส่งผลให้ตอ้งมีการปรับปรุงที)มีสาระสาํคญัในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหนีD สินในปีบญัชีถดัไป  

ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ต่อไปนีD  
 
3(ก) และ 4 การซืDอบริษทัร่วมและการร่วมคา้ ซ7) งการวดัมูลค่ายุติ�รรมของสิ)งตอบแทนที)โอนให้ และมูลค่า

ยติุ�รรมของสินทรัพยที์)ไดม้าและหนีD สินที)รับมาที)รวมอยูใ่นบญัชีเงินลงทุนวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑ์
การประมาณการ 

 

3(�) และ 12 การทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเกี)ยวกบัการใชข้อ้สมมติที)สาํคญัในการประมาณมูลค่าที)คาด
วา่จะไดรั้บคืน 

3(ด) และ 15 การกาํหนดระยะเวลารืDอถอนและอตัราเงินเฟ้อในอนาคต มูลค่าปัจจุบนัของประมาณการของตน้ทุน
ค่ารืDอถอนโรงไฟฟ้าคาํนวณโดยใชอ้ตัราคิดลดที)ประมาณข7Dนโดยผูบ้ริหาร 

3(บ) และ 21 การรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได ้การคาดการณ์กาํไรทางภาษีในอนาคตที)จะนาํผลแตกต่างชั)วคราวที)ใช้
หกัภาษีและขาดทุนทางภาษีไปใชป้ระโยชน ์

 

3 �.ยบาย�ารบัญ
(�(2ส4า�ญั 
 

นโยบายการบญัชีที)นาํเสนอดงัต่อไปนีDไดถื้อป�ิบติัโดยสมํ)าเสมอสาํหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที)รายงาน  
 

(ก) เกณฑ์ในการจดัทาํงบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัยอ่ย และการดาํเนินงานร่วมกนั (รวมกนัเรียกวา่ �กลุ่มบริษทั�) 
และส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้  



/%า&เ/�<�ระก1บงบการเงิน 
บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน) Bล4บริษัท&Ēอ&
สําหรับป็ีสิ�นสุดวันที� 31 ธิันวาคม 2564

22

บริษัท กลัฟ์ เอน็เนอร์จี ดเีวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิAนสุดวนัทีB 31 ธันวาคม 2564 
 
 

21 

การรวม�ุรกิจ  

 

กลุ่มบริษัทบันท7กบัญชีสําหรับการรวม�ุรกิจตามวิ�ีซืD อ เมื)อการควบคุม (ตามที)กล่าวไว้ในส่วนของบริษัทย่อย)  

ถูกโอนไปยงักลุ่มบริษทั ยกเวน้ในกรณีที)เป็นการรวม�ุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 

 

วนัที)ซืDอกิจการคือวนัที)อาํนาจในการควบคุมนัDนไดถู้กโอนไปยงัผูซื้Dอ  

 

ค่าความนิยมถูกวัดมูลค่า  ณ  วันที) ซืD อ  โดยวัดจากมูลค่ายุติ�รรมของสิ) งตอบแทนที)โอนให้  หักด้วยมูลค่าสุท�ิ   

(มูลค่ายติุ�รรม) ของสินทรัพยที์)ระบุไดที้)ไดม้าและหนีD สินที)รับมาซ7) งวดัมูลค่า ณ วนัที)ซืDอ กาํไรจากการซืDอในราคาตํ)ากว่า
มูลค่ายติุ�รรมรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

 
สิ)งตอบแทนที)โอนให้ตอ้งวดัดว้ยมูลค่ายุติ�รรมของสินทรัพยที์)โอนไป หนีD สินที)กลุ่มบริษทัก่อข7Dนเพื)อจ่ายชาํระให้แก่       

เจา้ของเดิม และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของที)ออกโดยกลุ่มบริษทั ทัDงนีD สิ)งตอบแทนที)โอนให้ยงัรวมถ7งมูลค่ายติุ�รรม
ของหนีD สินที)อาจเกิดข7Dน  

 
สิ) งตอบแทนที)คาดว่าจะตอ้งจ่ายวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติ�รรม ณ วนัซืDอ�ุรกิจ และวดัมูลค่าภายหลงัด้วยมูลค่ายุติ�รรม            

ณ ทุกวนัที)รายงาน การเปลี)ยนแปลงในมูลค่ายติุ�รรมรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 
หนีD สินที)อาจเกิดข7Dนของบริษทัที)ถูกซืDอที)รับมาจากการรวม�ุรกิจ รับรู้เป็นหนีD สินหากมีภาระผกูพนัในปัจจุบนัซ7) งเกิดข7Dนจาก
เหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายติุ�รรมไดอ้ยา่งน่าเชื)อถือ 

 

ตน้ทุนที)เกี)ยวขอ้งกบัการซืDอของกลุ่มบริษทัที)เกิดข7Dนซ7) งเป็นผลมาจากการรวม�ุรกิจ เช่น ค่าที)ปร7กษาก�หมาย ค่า�รรมเนียม
วชิาชีพและค่าที)ปร7กษาอื)น@ ถือเป็นค่าใชจ่้ายเมื)อเกิดข7Dน 

 

หากการบนัท7กบญัชีเมื)อเริ)มแรกสาํหรับการรวม�ุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัสิDนรอบระยะเวลารายงานที)การรวม�ุรกิจ
เกิดข7Dน กลุ่มบริษทัประมาณการมูลค่าของรายการซ7) งขอ้มูลทางบญัชียงัไม่สมบูรณ์เพื)อรายงาน มูลค่าประมาณการดงักล่าว
จะถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย ์หรือหนีD สินเพิ)มเติมในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวดัมูลค่า เพื)อสะทอ้นผลของขอ้มูล
เพิ)มเติมที)ไดรั้บเกี)ยวกบัขอ้เท็จจริงและสถานการณ์แวดลอ้มที)มีอยู ่ณ วนัที)ซืDอ ซ7) งขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่าของ
จาํนวนต่าง@ ที)เคยรับรู้ไว ้ณ วนัที)ซืDอ 
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การ�ื9อแบบท�อ��ื9อ  

 
ในการรวม�ุรกิจที)ดาํเนินการสาํเร็จจากการทยอยซืDอ กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียของเงินลงทุนที)กลุ่มบริษทัถืออยู่
ในผูถู้กซืDอก่อนการรวม�ุรกิจใหม่ดว้ยมูลค่ายติุ�รรม ณ วนัที)ซืDอและรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนที)เกิดข7Dนในกาํไรหรือขาดทุน 

มูลค่าของส่วนไดเ้สียในผูถู้กซืDอก่อนการรวม�ุรกิจที)เคยรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)นจะถูกจดัประเภทใหม่เป็นกาํไร
หรือขาดทุนดว้ยเกณฑเ์ดียวกนัเสมือนวา่ไดข้ายเงินลงทุนดงักล่าวออกไป 

 

การรวม�ุรกิจ�า�ใต้การควบคุมเด�ีวกัน  

 
การรวม�ุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนับนัท7กบญัชีโดยใชว้ิ�ีเสมือนวา่เป็นวิ�ีการรวมส่วนไดเ้สีย โดยวิ�ีการดงักล่าวผูซื้Dอ
ตอ้งรับรู้สินทรัพยแ์ละหนีD สินของ�ุรกิจที)ถูกซืDอดว้ยมูลค่าตามบญัชีของ�ุรกิจดงักล่าวตามงบการเงินรวมของบริษทัใหญ่ใน
ลาํดบัสูงสุด ณ วนัที)เกิดรายการ ส่วนต่างระหวา่งมูลค่าสินทรัพยสุ์ท�ิของ�ุรกิจที)ถูกนาํมารวมดงักล่าวกบัค่าตอบแทนที)จ่าย
รับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการรวม�ุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัในส่วนของผูถื้อหุ้น รายการส่วนเกินหรือ     

ส่วนขาดจ$ถูกโอนไปยงักาํไรสะสมเมื)อมีการขายเงินลงทุนใน�ุรกิจที)ซืDอดงักล่าวไป  

 
ผลการดาํเนินงานของ�ุรกิจที)ถูกซืDอจะรวมอยูใ่นงบการเงินรวมของผูซื้DอนบัตัDงแต่วนัที)ตน้งวดของงบการเงินเปรียบเทียบ
หรือวนัที)�ุรกิจเหล่านัDนอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนัแลว้แต่ระยะเวลาใดจะสัDนกวา่ จนถ7งวนัที)การควบคุมสิDนสุด 

 

บริ$ทั��อ�    

 

บริษทัย่อยเป็นกิจการที)อยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดข7Dนเมื)อกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิท�ิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี)ยวขอ้งกับกิจการนัDนและมีความสามารถในการใช้อาํนาจเหนือกิจการนัDนทาํให้เกิด  

ผลกระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวม นบัแต่วนัที)มี
การควบคุมจนถ7งวนัที)การควบคุมสิDนสุดลง 
 

ส�วน5ด้เสี�ที95ม�มอีาํนาจควบคุม 

 

ณ วนัที)ซืDอ�ุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียที)ไม่มีอาํนาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ท�ิที)ไดม้าจาก 

ผูถู้กซืDอ 

 

การเปลี)ยนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัที)ไม่ทาํให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอาํนาจการควบคุมจะบนัท7กบญัชี
โดยถือเป็นรายการในส่วนของเจา้ของ 
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การร� วมการงาน 

 

เงินลงทุนในการร่วมการงานจะถูกจดัประเภทเป็นการดาํเนินงานร่วมกนั หรือการร่วมคา้ โดยการจดัประเภทรายการจะ
ข7Dนอยู่กบัสิท�ิและภาระผูกพนัตามสัญญาของผูเ้ขา้ร่วมการงานนัDนมากกว่าโครงสร้างรูปแบบทางก�หมายของการ        

ร่วมการงาน กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินลกัษณะของการร่วมการงานที)มีและพิจารณาว่าเป็นการร่วมคา้และการดาํเนินงาน
ร่วมกนั ดงันีD  
 

การร� วมค้า 
 

การร่วมการงานจัดประเภทเป็นการร่วมค้าเมื)อกลุ่มบริษทัมีสิท�ิในสินทรัพยสุ์ท�ิของการร่วมการร่วมงานนัDนใน              

งบการเงินรวม 

 

การดาํเนินงานร� วมกัน 
 
กลุ่มบริษทัไดจ้ดัประเภทการลงทุนที)กลุ่มบริษทัมีสิท�ิในสินทรัพยแ์ละมีภาระผูกพนัในหนีD สินที)เกี)ยวขอ้งกบัการร่วม    
การงานนัDนเป็นการดาํเนินงานร่วมกนั โดยกลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพย ์หนีD สิน รายได ้และค่าใชจ่้ายตามส่วนไดเ้สียที)กลุ่ม
บริษทัมีการดาํเนินงานร่วมกนั และเป็นไปตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทัที)เกี)ยวขอ้งกบัสินทรัพย ์หนีD สิน รายได ้

และค่าใชจ่้ายนัDน 
 
กลุ่มบริษทัยงัไม่รับรู้ส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนที)เกิดจากรายการซืDอสินทรัพยจ์ากการดาํเนินงานร่วมกนัจนกว่าจะขาย
สินทรัพยน์ัDนใหแ้ก่บุคคลที)สามที)เป็นอิสระ 

 

ส�วน5ด้เสี�ในเงินลงทุนที9บันท-กตามวิ�ีส�วน5ด้เสี� 

 

ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในเงินลงทุนที)บนัท7กตามว�ีิส่วนไดเ้สีย ประกอบดว้ยส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 

บริษทัร่วมเป็นกิจการที)กลุ่มบริษทัมีอิท�ิพลอยา่งมีนยัสาํคญัโดยมีอาํนาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเกี)ยวกบันโยบาย
ทางการเงินและการดาํเนินงานแต่ไม่ถ7งระดบัที)จะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว  

 

ส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและการร่วมคา้บนัท7กบญัชีตามวิ�ีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเมื)อเริ)มแรกดว้ยราคาทุนซ7) งรวมถ7ง
ตน้ทุนการทาํรายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเริ) มแรก ส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)นของ         
เงินลงทุนที)บนัท7กตามวิ�ีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัท7กในงบการเงินรวมจนถ7งวนัที)กลุ่มบริษทัสูญเสียความ       

มีอิท�ิพลอยา่งมีนยัสาํคญั หรือการควบคุมร่วม 
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การตัดรา�การในงบการเงินรวม 

 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถ7งรายได ้หรือค่าใช้จ่ายที)ยงัไม่เกิดข7Dนจริงซ7) งเป็นผลมาจาก
รายการระหวา่งกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวม  กาํไรที)ยงัไม่เกิดข7Dนจริงซ7) งเป็นผลมาจากรายการ
กบับริษทัร่วมและกิจการที)ควบคุมร่วมกนัถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าที)กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการที)ถูกลงทุนนัDน  

ขาดทุนที)ยงัไม่เกิดข7Dนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบักาํไรที)ยงัไม่เกิดข7Dนจริง แต่เท่าที)เมื)อไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่า
เกิดข7Dน  
 

(�) เงิน$งท1นในบริ'ทั"�*" บริ'ทัร�วม 4$+การร�วม��า 
 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ ในงบการเงินเ�พาะกิจการของบริษทั บนัท7กบญัชีโดยใชว้�ีิราคาทุนหกั
ค่าเผื)อการดอ้ยค่า โดยตน้ทุนทางตรงที)เกี)ยวกบัการซืDอเงินลงทุนจะถูกรับรู้เป็นส่วนหน7)งของตน้ทุนเริ)มแรกของเงินลงทุน 

 

การจาํ&น�า�เงินลงทุนในงบการเงินเ	�าะกิจการ 

 

เมื)อมีการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินสุท�ิที)ไดรั้บและมูลค่าตามบญัชี จะถูกบนัท7กในกาํไรหรือขาดทุน 

 

ในกรณีที)บริษทัจาํหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนที)ถืออยู ่การคาํนวณตน้ทุนสาํหรับเงินลงทุนที)จาํหน่ายไปและเงินลงทุนที)
ยงัถืออยูใ่ชว้�ีิถวัเ�ลี)ยถ่วงนํDาหนกัปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนที)เหลืออยูท่ ัDงหมด 

 

(�) เงิน�รา��าง�ร+เท&  
 

รา�การบัญชีที9เป7 นเงินตราต�างประเท# 

 

รายการบญัชีที)เป็นเงินตราต่างประเท+แปลงค่าเป็นสกุลเงินที)ใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั โดยใช้
อตัราแลกเปลี)ยน ณ วนัที)เกิดรายการ 

 
สินทรัพยแ์ละหนีD สินที)เป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเท+ ณ วนัที)รายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินที)ใชใ้นการดาํเนินงาน
โดยใชอ้ตัราแลกเปลี)ยน ณ วนันัDน   

 

สินทรัพยแ์ละหนีD สินที)ไม่เป็นตวัเงินซ7) งเกิดจากรายการบญัชีที)เป็นเงินตราต่างประเท+ซ7) งบนัท7กตามเกณฑ์ราคาทุนเดิม 

แปลงค่าเป็นสกลุเงินที)ใชใ้นการดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี)ยน ณ วนัที)เกิดรายการ  
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ผลต่างของอตัราแลกเปลี)ยนที)เกิดข7Dนจากการแปลงค่าให้รับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนัDน แต่ผลต่างของอตัรา
แลกเปลี)ยนที)เกิดข7Dนจากการแปลงค่าของรายการดงัต่อไปนีDจะรับรู้เขา้กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)น 

- เงินลงทุนในตราสารทุนที)กาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติ�รรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)น (เวน้แต่การดอ้ยค่า 
ผลต่างจากอตัราแลกเปลี)ยนที)เคยรับรู้เขา้กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)นจะถูกจดัประเภทใหม่ไปเขา้กาํไรหรือขาดทุน) 

- การป้องกนัความเสี)ยงในกระแสเงินสด เ�พาะส่วนที)มีประสิท�ิผล 

 
&น�ว�งานในต�างประเท# 

 

สินทรัพยแ์ละหนีD สินของหน่วยงานในต่างประเท+ รวมถ7งค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายติุ�รรมที)เกิดข7Dนจาก
การซืDอหน่วยงานในต่างประเท+ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี)ยน ณ วนัที)รายงาน 

 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเท+แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราถวัเ�ลี)ย 

 

ผลต่างจากอตัราแลกเปลี)ยนที)เกิดจากการแปลงค่า บนัท7กในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)น และแสดงเป็นรายการผลต่างจาก
อตัราแลกเปลี)ยนในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการจาํหน่ายเงินลงทุนนัDนออกไป ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่าที)ถูก        

ปันส่วนใหส่้วนไดเ้สียที)ไม่มีอาํนาจควบคุม 

 

เมื)อหน่วยงานต่างประเท+ถูกจาํหน่ายส่วนไดเ้สียทัDงหมดหรือเพียงบางส่วนที)ทาํใหสู้ญเสียการควบคุม ความมีอิท�ิพลอยา่ง
มีสาระสาํคญั หรือการควบคุมร่วมกนั ผลสะสมของผลต่างจากอตัราแลกเปลี)ยนที)เกี)ยวขอ้งกบัหน่วยงานต่างประเท+นัDน
ตอ้งถูกจดัประเภทเป็นกาํไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหน7) งของกาํไรขาดทุนจากการจาํหน่าย หากกลุ่มบริษทัจาํหน่าย      

ส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมีการควบคุม ผลสะสมตอ้งถูกปันสัดส่วนให้กบัส่วนของผูถื้อหุ้นที)ไม่มี
อาํนาจควบคุม หากกลุ่มบริษทัจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วมหรือการร่วมคา้เพียงบางส่วนโดยที)กลุ่มบริษทัยงัคงมี
อิท�ิพลหรือการควบคุมร่วมที)มีสาระสําคญัอยู่ กลุ่มบริษทัตอ้งจดัประเภท ยอดสะสมบางส่วนที)เกี)ยวขอ้งเป็นกาํไรหรือ
ขาดทุน 

 

รายการที)เป็นตวัเงินที)เป็นลูกหนีDหรือเจา้หนีDกบัหน่วยงานในต่างประเท+ ซ7) งรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายวา่จะมีแผนการ
ชาํระหนีDหรือไม่มีความเป็นไปไดว้า่จะชาํระเงินในอนาคตอนัใกล ้ กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี)ยนจากรายการทาง
การเงินดังกล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน7) งของเงินลงทุนสุท�ิในหน่วยงานต่างประเท+ และรับรู้ในกาํไรขาดทุน   

เบ็ดเสร็จอื)น และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอตัราแลกเปลี)ยนในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการจาํหน่ายเงินลงทุนนัDน
ออกไป 
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(ง) เ�ร08*งม0*ทางการเงิน 
 

(1) การจัดประเ�ทและการวดัม0ลค�า  

 

ลูกหนีD การคา้ ตราสารหนีD ที)กลุ่มบริษทัเป็นผูอ้อก และเจา้หนีD การคา้รับรู้รายการเมื)อเริ) มแรกเมื)อมีการออกตราสาร
เหล่านัDน สินทรัพยท์างการเงินและหนีD สินทางการเงินอื)น@ รับรู้รายการเมื)อเริ)มแรกเมื)อกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตาม
ขอ้กาํหนดของเครื) องมือทางการเงินนัDน และวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติ�รรมโดยรวมตน้ทุนการทาํรายการที)เกี)ยวขอ้ง
โดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสาร เวน้แต่สินทรัพยท์างการเงินและหนีD สินทางการเงินที)วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยุติ�รรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน จะวดัมูลค่าเมื)อเริ) มแรกและภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติ�รรมและตน้ทุนการทาํรายการที)
เกี)ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสารนัDนบนัท7กในกาํไรหรือขาดทุน  

 

ณ วนัที)รับรู้รายการเมื)อเริ)มแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดัมูลค่าดว้ย
ราคาทุนตดัจาํหน่าย มูลค่ายติุ�รรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)น หรือมูลค่ายติุ�รรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน สินทรัพยท์าง
การเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเมื)อเริ)มแรกเวน้แต่กลุ่มบริษทัมีการเปลี)ยนแปลงโมเดล
�ุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงินที)ไดรั้บผลกระทบทัDงหมดจะถูกจดั
ประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัที)มีการเปลี)ยนแปลงการจดัประเภท  

 

ณ วนัที)รับรู้รายการเมื)อเริ)มแรก หนีD สินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายหรือมูลค่ายติุ�รรมผา่นกาํไรหรือ
ขาดทุน ดอกเบีD ยจ่าย กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี)ยน และกาํไรหรือขาดทุนที)เกิดจากการ ตดัรายการออกจาก
บญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  
 

สินทรัพยท์างการเงินที)วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิ�ีดอกเบีDย
ที)แทจ้ริง ราคาทุนตดัจาํหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดข7Dน รายไดด้อกเบีDย กาํไรและขาดทุนจาก
อตัราแลกเปลี)ยน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดข7Dน กาํไรหรือขาดทุนที)เกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้
ในกาํไรหรือขาดทุน  

 

เงินลงทุนในตราสารหนีD ที)วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุ�รรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)นถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยติุ�รรม รายไดด้อกเบีDยคาํนวณโดยใชว้ิ�ีดอกเบีDยที)แทจ้ริง กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี)ยนและผลขาดทุนดา้น
เครดิตที)คาดวา่จะเกิดข7Dนรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน กาํไรและขาดทุนสุท�ิอื)นรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)น เมื)อมีการ  

ตดัรายการออกจากบญัชีกาํไรและขาดทุนสะสมที)รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)นจะถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงั
กาํไรหรือขาดทุน 
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เงินลงทุนในตราสารทุนที)วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติ�รรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)นถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยติุ�รรม เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายไดใ้นกาํไรหรือขาดทุนในวนัที)กลุ่มบริษทัมีสิท�ิไดรั้บเงินปันผล เวน้แต่เงินปันผล
ดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน กาํไรและขาดทุนสุท�ิอื)นรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)นและจะไม่ถูกจดัประเภท
รายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทุน  

 

(2) การตัดรา�การออกจากบัญชีและการ&ักกลบ 

 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเมื)อสิท�ิตามสญัญาที)จะไดรั้บกระแสเงินสดจากสินทรัพยท์าง
การเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิท�ิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาใน�ุรกรรมซ7) งความเสี)ยงและผลตอบแทนของ
ความเป็นเจา้ของเกือบทัDงหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีที)กลุ่มบริษทัไม่ไดท้ัDงโอนหรือคงไวซ้7) ง
ความเสี)ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทัDงหมดและไม่ไดค้งไวซ้7) งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  

 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนีD สินทางการเงินออกจากบญัชีเมื)อภาระผูกพนัตามสัญญาสิDนสุดลง ยกเลิก หรือหมดอายุ  
กลุ่มบริษทัตดัรายการหนีD สินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปลี)ยนแปลงเงื)อนไขและกระแสเงินสดจากการ
เปลี)ยนแปลงหนีD สินมีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคญั โดยรับรู้หนีD สินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายุติ�รรมที)สะทอ้น
เงื)อนไขที)เปลี)ยนแปลงแลว้  

 

ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีที)ตดัรายการและสิ)งตอบแทนที)ไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  
 

สินทรัพยท์างการเงินและหนีD สินทางการเงินจะหกักลบกนัเพื)อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจาํนวนสุท�ิกต่็อเมื)อ
กลุ่มบริษทัมีสิท�ิบงัคบัใชต้ามก�หมายในการหกักลบจาํนวนเงินที)รับรู้และกลุ่มบริษทัตัDงใจที)จะชาํระดว้ยจาํนวนเงิน
สุท�ิ หรือตัDงใจที)จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนีD สินพร้อมกนั 
 

(3) อนุ�ัน�์  

 

อนุพนั�์รับรู้ดว้ยมูลค่ายุติ�รรม และวดัมูลค่ายุติ�รรมทุกวนัสิDนรอบระยะเวลารายงาน ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการ       

วดัมูลค่ายติุ�รรมใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่อนุพนั�์นัDนมีไวเ้พื)อป้องกนัความเสี)ยงในกระแสเงินสด 

กรณีดงักล่าวการรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนจะข7Dนอยูก่บัลกัษณะของรายการที)มีการป้องกนัความเสี)ยง (ดูหมายเหตุขอ้ 3 

(ง)(4))  
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(4)  การป้องกันความเสี9�ง  

 

กลุ่มบริษทัถืออนุพนั�์บางรายการเป็นเครื)องมือป้องกนัความเสี)ยงเพื)อการป้องกนัความเสี)ยงในฐานะเปิดเงินตรา
ต่างประเท+และอตัราดอกเบีDย  

 
ณ วนัที)กาํหนดความสมัพนั�์ของการป้องกนัความเสี)ยงเป็นครัD งแรก กลุ่มบริษทัไดจ้ดัทาํเอกสารเกี)ยวกบัวตัถุประสงค์
ของการบริหารความเสี)ยงและกลยทุ�์ที)ใชใ้นการจดัการกบัความเสี)ยง ความสัมพนั�์เชิงเ+รษฐกิจระหวา่งรายการที)มี
การป้องกนัความเสี)ยงและเครื)องมือที)ใชใ้นการป้องกนัความเสี)ยงรวมถ7งการพิจารณาการเปลี)ยนแปลงในกระแสเงิน
สดของรายการที)มีการป้องกนัความเสี)ยงและเครื)องมือที)ใชใ้นการป้องกนัความเสี)ยงวา่จะหกักลบกนัหรือไม่  

 

การป้องกันความเสี9�งในกระแสเงินสด 

 

เมื)ออนุพนั�์ถูกกาํหนดให้เป็นเครื)องมือที)ใชใ้นการป้องกนัความเสี)ยงในกระแสเงินสด ส่วนที)มีประสิท�ิผลของการ
เปลี)ยนแปลงในมูลค่ายุติ�รรมของอนุพนั�์จะรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)นและสะสมไวใ้นสํารองการป้องกนั   

ความเสี)ยง ส่วนที)มีประสิท�ิผลของการเปลี)ยนแปลงในมูลค่ายติุ�รรมของอนุพนั�์ที)รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)น
นัDนจาํกดัเพียงผลสะสมของการเปลี)ยนแปลงในมูลค่ายุติ�รรมของรายการที)มีการป้องกนัความเสี)ยงเท่านัDน ซ7) ง
พิจารณาโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนันบัจากวนัที)เริ)มตน้การป้องกนัความเสี)ยง การเปลี)ยนแปลงในมูลค่ายติุ�รรมของอนุพนั�์
ส่วนที)ไม่มีประสิท�ิผลจะรับรู้ทนัทีในกาํไรหรือขาดทุน  

 

เมื)อป้องกนัความเสี)ยงรายการคาดการณ์ส่งผลให้เกิดการรับรู้รายการที)ไม่ใช่รายการทางการเงินในภายหลงัเช่น     

สินคา้คงเหลือ จาํนวนเงินที)สะสมไวใ้นสาํรองการป้องกนัความเสี)ยงและสาํรองตน้ทุนการป้องกนัความเสี)ยงจะนาํไป
รวมเป็นตน้ทุนเมื)อเริ)มแรกของรายการที)ไม่ใช่รายการทางการเงินเมื)อรับรู้รายการดงักล่าว  

 

สาํหรับการป้องกนัความเสี)ยงรายการคาดการณ์อื)น จาํนวนเงินที)สะสมไวใ้นสาํรองการป้องกนัความเสี)ยงและสาํรอง
ต้นทุนการป้องกันความเสี) ยงจะได้รับการจัดประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทุนในงวดเดียวกันหรือ     

ระหวา่งงวดที)กระแสเงินสดที)คาดการณ์ซ7) งไดรั้บการป้องกนัความเสี)ยงกระทบกาํไรหรือขาดทุน 

 

เมื)อการป้องกนัความเสี)ยงไม่เขา้เงื)อนไขของการบญัชีป้องกนัความเสี)ยงอีกต่อไปหรือเครื)องมือที)ใชป้้องกนัความเสี)ยง
ถูกขาย หมดอายุ ถูกยกเลิก หรือถูกใชสิ้ท�ิ การบญัชีป้องกนัความเสี)ยงจะถูกยกเลิกทนัทีเป็นตน้ไป เมื)อการบญัชี
ป้องกนัความเสี)ยงในกระแสเงินสดถูกยกเลิก จาํนวนเงินที)สะสมในสาํรองการป้องกนัความเสี)ยงจะยงัคงอยูใ่นส่วน
ของเจา้ของจนกระทั)งมีการรับรู้รายการที)ไม่ใช่ตวัเงินจากรายการป้องกนัความเสี)ยงดงักล่าว จาํนวนเงินที)สะสม
ดงักล่าวจะรวมเป็นตน้ทุนในการรับรู้รายการเมื)อเริ)มแรกของรายการที)ไม่ใช่ตวัเงิน สาํหรับการป้องกนัความเสี)ยงใน
กระแสเงินสดอื)น จาํนวนเงินที)สะสมจะถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทุนในงวดเดียวกนัหรือระหวา่ง
งวดที)กระแสเงินสดในอนาคตที)คาดการณ์ซ7) งไดรั้บการป้องกนัความเสี)ยงกระทบกาํไรหรือขาดทุน  
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หากกระแสเงินสดในอนาคตที)มีการป้องกนัความเสี)ยงมีการคาดการณ์วา่จะไม่เกิดข7Dนอีกต่อไป จาํนวนเงินที)สะสมไว้
ในสํารองการป้องกนัความเสี)ยงและสํารองตน้ทุนการป้องกนัความเสี)ยงจะไดรั้บการจดัประเภทรายการใหม่ไปยงั
กาํไรหรือขาดทุนทนัที 

 

(5) การด้อ�ค�าของสินทรั��์ทางการเงินนอกเ&นือจากล0ก&นี9การค้า 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดข7Dนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดข7Dนในอีก 12 เดือน
ขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที)มีการเพิ)มข7Dนอยา่งมีนยัสาํคญัของความเสี)ยงดา้นเครดิตนบัแต่การรับรู้รายการเมื)อ
เริ)มแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินที)มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ7) งกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื)อผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุน
ดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดข7Dนตลอดอายขุองสญัญา  
 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดข7Dนเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงนํD าหนกัโดย
พิจารณาถ7งการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ7) งคาํนวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที)
คาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบีDยที)แทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน  
 

กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผดิสญัญาเมื)อ  

- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายชาํระภาระผูกพนัดา้นเครดิตให้แก่กลุ่มบริษทัไดเ้ต็มจาํนวน อีกทัDงกลุ่มบริษทัไม่มีสิท�ิในการไล่
เบีDย เช่น การย7ดหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  

- สินทรัพยท์างการเงินคา้งชาํระเกินกวา่ 90 วนั 
 

(6) การตัดจาํ&น�า�  

 

มูลค่าตามบัญชีขัDนต้นของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจาํหน่ายเมื)อกลุ่มบริษัทไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยที์)มีการตดัจาํหน่ายแลว้ จะรับรู้เป็นการ
กลบัรายการการดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุนในงวดที)ไดรั้บคืน 

 

(7) ดอกเบี 9�  

 

ดอกเบีDยรับและดอกเบีDยจ่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยว�ีิดอกเบีDยที)แทจ้ริง ในการคาํนวณดอกเบีDยรับและดอกเบีDยจ่าย 

อตัราดอกเบีD ยที)แทจ้ริงจะนาํมาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขัDนตน้ของสินทรัพย ์(เมื)อสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต) 

หรือราคาทุนตดัจาํหน่ายของหนีD สิน  
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(8) การวดัม0ลค�า�ติุ�รรม 

 

มูลค่ายติุ�รรมคือราคาที)จะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายชาํระเพื)อโอนหนีD สินในรายการที)เกิดข7Dนในสภาพปกติ
ระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัที)วดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดที)ใหป้ระโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ที)กลุ่มบริษทั
สามารถเขา้ถ7งไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายุติ�รรมของหนีD สินสะทอ้นผลกระทบของความเสี)ยงที)ไม่สามารถป�ิบติัตาม
ขอ้กาํหนดของภาระผกูพนั  
 

การวดัมูลค่ายติุ�รรมของสินทรัพยห์รือหนีD สิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลที)สามารถสงัเกตไดใ้หม้ากที)สุดเท่าที)จะทาํได ้มูลค่า
ยติุ�รรมเหล่านีD ถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชัDนของมูลค่ายติุ�รรมตามขอ้มูลที)ใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงันีD   
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซืDอขายในตลาดที)มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนีD สินอยา่งเดียวกนั 

- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอื)นที)สงัเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มสาํหรับสินทรัพยน์ัDนหรือหนีD สินนัDนนอกเหนือจากราคา
เสนอซืDอขายซ7) งรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลที)ใชเ้ป็นขอ้มูลที)ไม่สามารถสงัเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหนีD สินนัDน 
 

หากสินทรัพยห์รือหนีD สินที)วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุ�รรมมีราคาเสนอซืDอและราคาเสนอขายกลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพย์
และสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซืDอ และวดัมูลค่าหนีD สินและสถานะการเป็นหนีD สินดว้ยราคาเสนอขาย   
 

หลกัฐานที)ดีที)สุดสําหรับมูลค่ายุติ�รรมของเครื)องมือทางการเงิน ณ วนัที)รับรู้รายการเมื)อเริ)มแรกคือราคาของการทาํ
รายการ เช่น มูลค่ายติุ�รรมของผลตอบแทนที)ใหห้รือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มูลค่ายติุ�รรมของเครื)องมือทาง
การเงิน ณ วนัที)รับรู้รายการเมื)อเริ)มแรกแตกต่างจากราคาของการทาํรายการ ทาํให้เครื)องมือทางการเงิน วดัมูลค่าเมื)อ
เริ)มแรกดว้ยมูลค่ายติุ�รรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายติุ�รรม ณ วนัที)รับรู้รายการเมื)อเริ)มแรกและราคาของการทาํ
รายการและรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายติุ�รรมที)ไดม้าถูกจดัลาํดบัชัDนการวดัมูลค่ายติุ�รรมอยูใ่นระดบั
ที) 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ7) งจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑที์)เหมาะสมตลอดอายขุอง
เครื)องมือทางการเงินหรือจนกวา่มูลค่ายติุ�รรมมีการโอนเปลี)ยนลาํดบัชัDนหรือเมื)อรายการดงักล่าวสิDนสุดลง  
 

(จ) เงิน(ด4$+รา"การเท/"บเท�าเงิน(ด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝาก�นาคาร และเงินลงทุนระยะ
สัDนที)มีสภาพคล่องสูงซ7) งมีระยะเวลาครบกาํหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัที)ไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

(	) $2ก)น/9การ��า4$+$2ก)น/9*08น 
 

ลูกหนีD รับรู้เมื)อกลุ่มบริษทั มีสิท�ิที)ปรา+จากเงื)อนไขในการไดรั้บสิ)งตอบแทนตามสญัญา  
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ลูกหนีDวดัมูลค่าดว้ยราคาของรายการหกัค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดข7Dน ซ7) งประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติั
การชาํระหนีD  และการคาดการณ์เกี)ยวกบัการชาํระหนีD ในอนาคตของลูกคา้ หนีD สูญจะถูกตดัจาํหน่ายเมื)อเกิดข7Dน 

 

(
) $2ก)น/9(ัาเ
�า า"ใ��(ัา�09*�า"7���า 
 

ลูกหนีD สัญญาเช่าภายใต้สัญญาซืDอขายไฟฟ้า แสดงมูลค่ายอดคงคา้งสุท�ิจากดอกเบีD ยที)ยงัไม่ถือเป็นรายได้หักค่าเผื)อ 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดข7Dน 

 

กลุ่มบริษทัประเมินขอ้ตกลงซ7) งไม่ได้มีรูปแบบของสัญญาเช่าตามก�หมาย แต่มีการให้สิท�ิในการใช้สินทรัพยต์าม
ระยะเวลาที)กาํหนด สินทรัพยด์งักล่าวมีลกัษณะเ�พาะเจาะจงและมีการใหผ้ลตอบแทนในลกัษณะของการจ่ายคืนคร7) งเดียว
หรือหลายครัD ง โดยพิจารณาวา่ขอ้ตกลงใหสิ้ท�ิการควบคุมสินทรัพยแ์ก่คู่สญัญาหรือไม่ 

 

(�) $2ก)น/9 า"ใ��(ัา(ัม�ทาน 
 

กลุ่มบริษทับนัท7กขอ้ตกลงสัมปทานบริการเป็นสินทรัพยท์างการเงิน เมื)อมีสิท�ิอนัปรา+จากเงื)อนไขตามสัญญาที)จะไดรั้บ
เงินสดหรือสินทรัพยท์างการเงินอื)นจากผูใ้หส้ัมปทานหรือตามคาํสั)งของผูใ้หส้ัมปทานสาํหรับการใหบ้ริการก่อสร้าง หรือ
ยกระดบัการให้บริการ สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวจะรับรู้มูลค่าเริ)มแรกดว้ยมูลค่ายุติ�รรม ภายหลงัจากนัDนสินทรัพย์
ทางการเงินจะถูกวดัมูลค่าดว้ยว�ีิราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 

(�) ว(ัด1(ําร*ง�$งั 
 

 วสัดุสาํรองคลงัแสดงดว้ยราคาทุนหลงัหกัค่าเผื)อวสัดุสาํรองคลงัลา้สมยั 

 

ราคาทุนของวสัดุสาํรองคลงัคาํนวณโดยวิ�ีถวัเ�ลี)ยถ่วงนํD าหนกัเคลื)อนที) ตน้ทุนของวสัดุสาํรองคลงัประกอบดว้ยราคาซืDอ
และค่าใชจ่้ายที)เกี)ยวขอ้งโดยตรงกบัการซืDอ หักดว้ยส่วนลดที)เกี)ยวขอ้งทัDงหมด วสัดุสาํรองคลงั ไดแ้ก่ วสัดุสาํรองทั)วไป 

และวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื)อการลา้สมยัหรือเสื)อมคุณภาพ 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื)อการลา้สมยัหรือเสื)อมคุณภาพตามเกณฑเ์�พาะเจาะจง 
 

() *(ัง)าริมทรั�"์เ�08*การ$งท1น 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พื)อการลงทุนได้แก่ที)ดินที)ถือครองเพื)อหาประโยชน์จากจากมูลค่าที)เพิ)มข7Dน และไม่ได้มีไวเ้พื)อขาย
ตามปกติ�ุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือใหบ้ริการหรือใชใ้นการบริหารงาน 
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อสงัหาริมทรัพยเ์พื)อการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื)อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  
 

ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพื)อใหไ้ดม้าซ7) งอสังหาริมทรัพยเ์พื)อการลงทุน และตน้ทุนทางตรงอื)นเพื)อใหอ้สังหาริมทรัพย์
เพื)อการลงทุนอยูใ่นสภาพพร้อมใชง้านและรวมถ7งตน้ทุนการกูย้มื 

 

กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายอสังหาริมทรัพยเ์พื)อการลงทุนคือผลต่างระหว่างสิ)งตอบแทนสุท�ิที)ไดรั้บจากการ
จาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พื)อการลงทุนโดยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเสื)อมราคาสาํหรับที)ดิน 

 

(�) ท/8ดนิ *า�าร4$+*1�กรณ์ 
 

การรับร0้ และการวดัม0ลค�า 
 
สินทรั��์ที9เป7 นกรรมสิท�ิ:ของกิจการ 

 

ที)ดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื)อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  
 

ราคาทุนรวมถ7งตน้ทุนทางตรงที)เกี)ยวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยที์)กิจการก่อสร้างเอง 
รวมถ7งตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอื)น@ ที)เกี)ยวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพยเ์พื)อใหสิ้นทรัพยน์ัDนอยู่
ในสภาพที)พร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ ตน้ทุนในการรืDอถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานที)ตัDงของสินทรัพยแ์ละ
ตน้ทุนการกูย้ืม นอกจากนีD  ตน้ทุนรวมถ7งกาํไรหรือขาดทุนจากการป้องกนัความเสี)ยงในกระแสเงินสดจากการซืDอที)ดิน 

อาคารและอุปกรณ์ที)เป็นเงินตราต่างประเท+ ซ7) งถูกโอนจากกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)น สําหรับเครื) องมือที)ควบคุมโดย
ลิขสิท�ิD ซอฟตแ์วร์ซ7) งไม่สามารถทาํงานไดโ้ดยปรา+จากลิขสิท�ิD ซอฟตแ์วร์นัDนใหถื้อวา่ลิขสิท�ิD ซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วน
หน7)งของเครื)องมือ 

 

ส่วนประกอบของรายการที)ดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการที)มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัท7กแต่ละ
ส่วนประกอบที)มีนยัสาํคญัแยกต่างหากจากกนั  

 

กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายที)ดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหวา่งสิ)งตอบแทนสุท�ิที)ไดรั้บจากการจาํหน่ายกบั
มูลค่าตามบญัชีของที)ดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  
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ต้นทุนที9เกิดข- 9นใน�า�&ลงั 

 

ตน้ทุนในการเปลี)ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน7) งของมูลค่าตามบญัชีของรายการที)ดิน อาคารและอุปกรณ์  ถา้มี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที)กลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเ+รษฐกิจในอนาคตจากรายการนัDน และสามารถวดัมูลค่า
ตน้ทุนของรายการนัDนไดอ้ยา่งน่าเชื)อถือ  ชิDนส่วนที)ถูกเปลี)ยนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี  ตน้ทุนที)เกิดข7Dนใน
การซ่อมบาํรุงที)ดิน อาคารและอุปกรณ์ที)เกิดข7Dนเป็นประจาํจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื)อเกิดข7Dน 

 

ค�าเสื9อมราคา 
 

ค่าเสื)อมราคาคาํนวณจากมูลค่าเสื)อมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซ7) งประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพยห์รือ
ตน้ทุนในการเปลี)ยนแทนอื)น หกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 

 

ค่าเสื)อมราคาบนัท7กเป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุน คาํนวณโดยวิ�ีเส้นตรงตามเกณฑอ์ายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณ
ของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ  ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพยแ์สดงไดด้งันีD  
 

โรงไฟฟ้า 10 - 25 ปี 

เครื)องมือ อุปกรณ์และยานพาหนะ 5 ปี 

 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเสื)อมราคาสาํหรับที)ดินและสินทรัพยที์)อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง 
 

ว�ีิการคิดค่าเสื)อมราคา อายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอยา่งนอ้ยที)สุดทุกสิDนรอบปีบญัชี 

และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 

(�) (ินทรั�"์7ม�ม/�ัว�น 
 

ค�าความนิ�ม 

 

ค่าความนิยมที)เกิดจากการซืDอกิจการของบริษทัยอ่ยรับรู้ในสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน การรับรู้มูลค่าเริ)มแรกของค่าความนิยม ได้
อ�ิบายในหมายเหตุขอ้ 3(ก) ภายหลงัจากการรับรู้เริ)มแรก ค่าความนิยมจะถูกวดัมูลค่าดว้ยวิ�ีราคาทุนหกัผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าสะสม สาํหรับเงินลงทุนที)บนัท7กตามวิ�ีส่วนไดเ้สีย มูลค่าตามบญัชีของค่าความนิยมรวมอยูใ่นมูลค่าตามบญัชีของ
เงินลงทุน และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในเงินลงทุนตอ้งไม่ถูกปันส่วนให้สินทรัพยใ์ด@ ที)เป็นส่วนหน7) งของมูลค่าตาม
บญัชีของเงินลงทุนรวมถ7งค่าความนิยม  
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สิท�ิในสัญญา�ื9อขา�5��้า 
 

สิท�ิในสัญญาซืDอขายไฟฟ้าที)ไดม้าจากการซืDอบริษทัยอ่ยจะถูกบนัท7กดว้ยมูลค่ายติุ�รรม ณ วนัที)ซืDอ�ุรกิจ หกัค่าตดัจาํหน่าย
สะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

 

สินทรั��์5ม�มตีัวตนอื9น6 

 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื)น@ ที)กลุ่มบริษทัซืDอมาและมีอายกุารใชง้านจาํกดั วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและ
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม  

 

รา�จ�า��า�&ลงัการรับร0้ รา�การ 

 

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์มื)อก่อใหเ้กิดประโยชนเ์ชิงเ+รษฐกิจในอนาคต  โดยรวมเป็นสินทรัพย์
ที)สามารถระบุไดที้)เกี)ยวขอ้งนัDน  ค่าใชจ่้ายอื)นที)เกิดข7Dนรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื)อเกิดข7Dน 

 

ค�าตัดจาํ&น�า�   
 

ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจาํนวนอื)นที)ใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือ 

 

ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิ�ีเส้นตรงซ7) งโดยส่วนใหญ่จะสะทอ้นรูปแบบที)คาดว่าจะไดรั้บประโยชน์      
เชิงเ+รษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน์ัDนตามระยะเวลาที)คาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนซ7) งไม่รวม         

ค่าความนิยม  โดยเริ)มตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเมื)อสินทรัพยน์ัDนพร้อมที)จะใหป้ระโยชน์ ระยะเวลาที)คาดวา่จะไดรั้บ
ประโยชนส์าํหรับปีปัจจุบนัและปีเปรียบเทียบแสดงไดด้งันีD  

 

โปรแกรมคอมพวิเตอร์ ไม่เกิน 10 ปี 

สิท�ิในสญัญาซืDอขายไฟฟ้า ไม่เกิน 20 ปี 

 

วิ�ีการตดัจาํหน่าย ระยะเวลาที)คาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ และ มูลค่าคงเหลือ จะไดรั้บการทบทวนทุกสิDนรอบปีบญัชีและ
ปรับปรุงตามความเหมาะสม 
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(�) (ัาเ
�า 
 

ณ วนัเริ)มตน้ของสัญญากลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ กลุ่มบริษทันาํ  
คาํนิยามของสัญญาเช่าตาม TFRS 16 มาใช้ในการประเมินว่าสัญญานัDนให้สิท�ิในการควบคุมการใช้สินทรัพยที์)ระบุ
หรือไม่ 

 

ใน�านะ�0้ เช� า 
 

ณ วนัที)สัญญาเช่าเริ)มมีผลหรือวนัที)มีการเปลี)ยนแปลงสัญญาเช่า สัญญาที)มีส่วนประกอบที)เป็นสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะ  

ปันส่วนสิ)งตอบแทนที)ตอ้งจ่ายตามสัญญาให้กบัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามเกณฑ์ราคาขายที)เป็นเอกเท+ 

สําหรับสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย  ์กลุ่มบริษทัเลือกที)จะไม่แยกส่วนประกอบที)ไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและ
ส่วนประกอบที)ไม่เป็นการเช่าเป็นสญัญาเช่าเพียงอยา่งเดียว  

 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ท�ิการใชแ้ละหนีD สินตามสัญญาเช่า ณ วนัที)สัญญาเช่าเริ)มมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ7) งสินทรัพยมี์
มูลค่าตํ)าหรือสญัญาเช่าระยะสัDนจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยว�ีิเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
 
สินทรัพยสิ์ท�ิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื)อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเมื)อมีการวดั
มูลค่าใหม่ของหนีD สินตามสญัญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ท�ิการใชป้ระกอบดว้ยจาํนวนเงินที)รับรู้เมื)อเริ)มแรกของหนีD สิน
ตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยจาํนวนเงินที)จ่ายชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัที)สัญญาเช่าเริ)มมีผลหรือก่อนวนัที)สัญญาเริ)มมี
ผลรวมกับต้นทุนทางตรงเริ) มแรกและประมาณการต้นทุนในการบูรณะและสุท�ิจากสิ) งจูงใจในสัญญาเช่าที)ได้รับ               
ค่าเสื)อมราคารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิ�ีเส้นตรงนบัจากวนัที)สัญญาเช่าเริ)มมีผลจนถ7งวนัสิDนสุดของอายุสัญญาเช่า       
เวน้แต่สัญญาเช่าดงักล่าวมีการโอนกรรมสิท�ิD ในสินทรัพยที์)เช่าให้กบักลุ่มบริษทัเมื)อสิDนสุดสัญญาเช่าหรือตน้ทุนของ
สินทรัพยสิ์ท�ิการใชส้ะทอ้นว่ากลุ่มบริษทั จะมีการใชสิ้ท�ิในการซืDอสินทรัพย ์ในกรณีนีD สินทรัพยสิ์ท�ิการใชจ้ะบนัท7ก 
ค่าเสื)อมราคาตลอดอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพยที์)เช่า ซ7) งกาํหนดตามเกณฑ์เดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ที)
เกี)ยวขอ้ง  
 
หนีD สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเมื)อเริ) มแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าที)ยงัไม่ไดจ่้ายชาํระ ณ วนัที)สัญญาเช่าเริ) มมีผล          
คิดลดดว้ยอตัราดอกเบีDยตามนยัของสัญญาเช่า เวน้แต่อตัรานัDนไม่สามารถกาํหนดได ้กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราดอกเบีDยเงินกูย้ืม
ส่วนเพิ)มของกลุ่มบริษทั ค่าเช่ารวมถ7งค่าเช่าคงที)หักสิ)งจูงใจตามสัญญาเช่าคา้งรับ จาํนวนเงินที)ตอ้งจ่ายตามสิท�ิเลือกซืDอ 

หากกลุ่มบริษทัมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที)จะใช้สิท�ิ ค่าเช่าผนัแปรที)ไม่ข7Dนอยู่กบัดชันีหรืออตัราจะรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาบญัชีที)เกิดรายการ  
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กลุ่มบริษทักาํหนดอตัราดอกเบีDยเงินกูย้มืส่วนเพิ)มโดยนาํอตัราดอกเบีDยจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกและไดป้รับปรุง
บางส่วนเพื)อใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยที์)เช่า 
 

หนีD สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิ�ีราคาทุนตดัจาํหน่ายตามอตัราดอกเบีD ยที)แทจ้ริง และหนีD สินตามสัญญาเช่าจะถูก        
วดัมูลค่าใหม่เมื)อมีการเปลี)ยนแปลงอายสุญัญาเช่า การเปลี)ยนแปลง ค่าเช่า การเปลี)ยนแปลงประมาณการจาํนวนเงินที)คาดวา่
ตอ้งจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ หรือการเปลี)ยนแปลงการประเมินการใชสิ้ท�ิเลือกซืDอ สิท�ิเลือกในการขยาย
อายุสัญญาเช่าหรือสิท�ิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า เมื)อมีการวดัมูลค่าหนีD สินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่า   
ตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ท�ิการใช ้หรือรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ท�ิการใชไ้ดถู้กลด
มูลค่าลงจนเป็น+ูนยแ์ลว้  

 
(ฑ) การด�*"��า(ินทรั�"์ทางการเงิน 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื)อผลขาดทุนด้านเครดิตที)คาดว่าจะเกิดข7D นสําหรับสินทรัพยท์างการเงินที)วดัมูลค่าด้วยราคาทุน             

ตดัจาํหน่าย (รวมถ7ง เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนีDการคา้ ลูกหนีD อื)น ลูกหนีDสญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซืDอขายไฟฟ้า 
และลูกหนีDภายใตส้ัญญาสัมปทาน รวมถ7งเงินใหกู้ย้มืแก่กิจการอื)นและกิจการที)เกี)ยวขอ้งกนั) เงินลงทุนในตราสารหนีD ที)วดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุ�รรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)น 
 

การวดัม0ลค�า�ลขาดทุนด้านเครดิตที9คาดว�าจะเกิดข- 9น  

 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดข7Dนเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงนํD าหนกั ผลขาดทุน
ดา้นเครดิตคาํนวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที)คาดว่าจะไม่ไดรั้บ (เช่น ผลต่างระหว่างกระแสเงินสดที)กิจการ
จะตอ้งจ่ายตามสัญญาและกระแสเงินสดที)กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บ) ผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดข7Dน คิดลดดว้ย
อตัราดอกเบีDยที)แทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน  
 

การวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตนัDนคาํนวณดงัต่อไปนีD  
- ผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดข7Dนในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ ผลขาดทุนดงักล่าวประมาณจากผลขาดทุนที)คาดวา่จะ

เกิดข7Dนจากการผดิเงื)อนไขตามสญัญาที)คาดวา่จะเกิดข7Dนในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ภายหลงัวนัสิDนรอบระยะเวลาที)รายงาน 

หรือ 

- ผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดข7Dนตลอดอายขุองสัญญา ผลขาดทุนดงักล่าวประมาณจากผลขาดทุนที)คาดว่าจะ
เกิดข7Dนจากการผดิเงื)อนไขตามสญัญาที)คาดวา่จะเกิดข7Dนในช่วงระยะเวลาทัDงหมดที)เหลืออยูข่องสญัญา 
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ค่าเผื)อผลขาดทุนสําหรับลูกหนีD การคา้ ลูกหนีD สัญญาเช่าภายใตส้ัญญาซืDอขายไฟฟ้า และลูกหนีD ภายใตส้ัญญาสัมปทาน  

วดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดข7Dนตลอดอายุของสัญญา ผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะ
เกิดข7Dนของสินทรัพยท์างการเงินเหล่านีDประมาณการโดยใชต้ารางการตัDงสาํรอง ซ7) งวิ�ีดงักล่าวมีการนาํขอ้มูลผลขาดทุนที)
เกิดข7Dนในอดีต การปรับปรุงปัจจยัที)มีความเ�พาะเจาะจงกบัลูกหนีDนัDน@ และการประเมินทัDงขอ้มูลสภาวการณ์เ+รษฐกิจ 

ในปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เ+รษฐกิจทั)วไปในอนาคต ณ วนัที)รายงาน 

 

ค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตสาํหรับสินทรัพยท์างการเงินอื)น กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดข7Dนดว้ย    

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดข7Dนในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที)มีการเพิ)มข7Dนอยา่งมีนยัสาํคญั
ของความเสี)ยงดา้นเครดิตนบัแต่การรับรู้รายการเมื)อเริ)มแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินที)มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ7) งกรณี
ดงักล่าวจะวดัค่าเผื)อผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดข7Dนตลอดอายขุองสญัญา  
 
ระยะเวลาสูงสุดที)ใชใ้นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดข7Dนพิจารณาจากระยะเวลาที)ยาวที)สุดตามสัญญา 
ที)กลุ่มบริษทัมีฐานะเปิดต่อความเสี)ยงดา้นเครดิต  

 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่ความเสี)ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ)มข7Dนอยา่งมีนยัสาํคญัหากเกินกาํหนดชาํระมากกวา่ 
30 วนั มีการเปลี)ยนแปลงของอนัดบัความน่าเชื)อถือที)ลดระดบัลงอยา่งมีนยัสาํคญั มีการดาํเนินงานที)ถดถอยอยา่งมีนยัสาํคญั
ของลูกหนีD  หรือมีการเปลี)ยนแปลงหรือคาดการณ์การเปลี)ยนแปลงของเทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทางเ+รษฐกิจหรือ
ก�หมายที)ส่งผลในทางลบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของลูกหนีD ในการจ่ายชาํระภาระผกูพนัใหก้บักลุ่มบริษทั 

 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเมื)อผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายชาํระภาระผูกพนัดา้นเครดิตให้แก่
กลุ่มบริษทัไดเ้ตม็จาํนวน อีกทัDงกลุ่มบริษทัไม่มีสิท�ิในการไล่เบีDย เช่น การย7ดหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั)  

 
การประเมินการเพิ)มข7Dนของความเสี)ยงดา้นเครดิตอยา่งมีนยัสาํคญันัDนมีการประเมินทัDงแบบเป็นรายลูกหนีDหรือแบบกลุ่ม 

ข7Dนอยูก่บัลกัษณะของเครื)องมือทางการเงิน หากการประเมินความเสี)ยงเป็นการประเมินแบบกลุ่มตอ้งมีการจดักลุ่มเครื)องมือ
ทางการเงินตามลกัษณะความเสี)ยงดา้นเครดิตที)คลา้ยคล7งกนั เช่น สถานการณ์คา้งชาํระและอนัดบัความน่าเชื)อถือ  

 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดข7Dนมีการประเมินใหม่ ณ สิDนรอบระยะเวลาที)รายงาน เพื)อสะทอ้นการเปลี)ยนแปลงของ
ความเสี)ยงดา้นเครดิตของเครื)องมือทางการเงินนบัจากวนัที)รับรู้รายการเมื)อเริ)มแรก การเพิ)มข7Dนของค่าเผื)อผลขาดทุนแสดง
เป็นขาดทุนจากการดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุน ค่าเผื)อผลขาดทุนแสดงเป็นรายการหกัออกจากมูลค่าตามบญัชีขัDนตน้ของ
สินทรัพยท์างการเงิน เงินลงทุนในตราสารหนีD ที)วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุ�รรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)นซ7) งกลุ่มบริษทัรับรู้
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุนซ7) งเป็นรายการเกี)ยวเนื)องกบักาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)น 
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สินทรั��์ทางการเงินที9มกีารด้อ�ค�าด้านเครดิต 

 

ณ วนัที)รายงาน กลุ่มบริษทัประเมินว่าสินทรัพยท์างการเงินที)วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายและตราสารหนีD ที)วดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติ�รรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)นเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือไม่ สินทรัพยท์างการเงินมีการ      

ดอ้ยค่าดา้นเครดิตเมื)อเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน7) งหรือมากกวา่หน7) งเหตุการณ์ซ7) งส่งผลกระทบเชิงลบต่อกระแสเงินสดที)
คาดว่าจะเกิดข7Dนในอนาคตของสินทรัพยท์างการเงิน สถานการณ์ที)เป็นขอ้บ่งชีD ว่าสินทรัพยท์างการเงินเกิดการดอ้ยค่าดา้น
เครดิตรวมถ7ง การที)ลูกหนีD ประสบปัญหาทางการเงินอย่างมีนัยสําคญั การผิดสัญญา เช่น การคา้งชาํระเกินกว่า 90 วนั          

มีความเป็นไปไดที้)ลูกหนีDจะเขา้สู่การลม้ละลาย เป็นตน้ 

 

การตัดจาํ&น�า�  
 

มูลค่าตามบญัชีขัDนตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายเมื)อกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล
ว่าจะได้รับคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยที์)มีการตดัจาํหน่ายแลว้ จะรับรู้เป็นการกลบัรายการ          

การดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุนในงวดที)ไดรั้บคืน 

 

(�) การด�*"��า(ินทรั�"์ท/87ม�ใ
� (ินทรั�"์ทางการเงิน 
 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัที)รายงานวา่มีขอ้บ่งชีD เรื)องการดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีที)มี
ขอ้บ่งชีDจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยที์)คาดวา่จะไดรั้บคืน สาํหรับค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที)มีอายกุารให้
ประโยชนไ์ม่ทราบแน่นอนหรือยงัไม่พร้อมใชง้าน จะประมาณมูลค่าที)คาดวา่จะไดรั้บคืนทุกปี ในช่วงเวลาเดียวกนั  

 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เมื)อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยที์)ก่อให้เกิดเงินสด      

สูงกว่ามูลค่าที)จะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัท7กในกาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่เมื)อมีการกลบัรายการการประเมิน
มูลค่าของสินทรัพยเ์พิ)มของสินทรัพยชิ์Dนเดียวกนัที)เคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้และมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีนีD จะ
รับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้  

 

การคาํนวณม0ลค�าที9คาดว�าจะ5ด้รับคืน  

 

มูลค่าที)คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยที์)ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน  หมายถ7ง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่า
ยุติ�รรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า  ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย  ์ 

ประมาณการกระแสเงินสดที)จะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนคาํน7งภาษีเงินไดเ้พื)อให้
สะทอ้นมูลค่าที)อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ7) งแปรไปตามเวลาและความเสี)ยงที)มีต่อสินทรัพย ์ สาํหรับสินทรัพยที์)ไม่
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ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอื์)น จะพิจารณามูลค่าที)คาดว่าจะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยที์)
ก่อใหเ้กิดเงินสดที)สินทรัพยน์ัDนเกี)ยวขอ้งดว้ย 

 

การกลบัรา�การด้อ�ค�า  
 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลบัรายการ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์)ไม่ใช่
สินทรัพยท์างการเงินที)เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวนัที)ที)ออกรายงานว่ามีขอ้บ่งชีD เรื) องการดอ้ยค่าหรือไม่  

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปลี)ยนแปลงประมาณการที)ใชใ้นการคาํนวณมูลค่าที)คาดวา่จะไดรั้บคืน  

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าที)มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหัก 

ค่าเสื)อมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือนหน7)งไม่เคยมีการบนัท7กขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน  

 
(ณ) �$�ร+5"
น์�*ง�นักงาน  

 

3ครงการสมทบเงิน 

 

ภาระผกูพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพนกังานในกาํไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที)
พนกังานไดท้าํงานใหก้บักิจการ  

 

3ครงการ�ลประ3�ชน์ที9กาํ&นด5ว้ 

 

ภาระผูกพนัสุท�ิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ที)กาํหนดไว  ้ไดแ้ก่ โครงการผลประโยชน์เมื)อเกษียณอายุ   
ถูกคาํนวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคตที)เกิดจากการทาํงานของพนกังานในงวด
ปัจจุบนัและงวดก่อน@  ผลประโยชนด์งักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพื)อใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนั  

 

การคาํนวณภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ที)กาํหนดไวน้ัDนจดัทาํโดยนกัคณิต+าสตร์ประกนัภยัที)ไดรั้บอนุญาตเป็น
ประจาํทุกปี โดยวิ�ีคิดลดแต่ละหน่วยที)ประมาณการไว ้ผลจากการคาํนวณอาจทาํใหก้ลุ่มบริษทัมีสินทรัพยเ์กิดข7Dน ซ7) งการ
รับรู้เป็นสินทรัพยจ์ะใชมู้ลค่าปัจจุบนัของประโยชน์เชิงเ+รษฐกิจที)มีในรูปของการไดรั้บคืนในอนาคตจากโครงการหรือ
การหกัการสมทบเขา้โครงการในอนาคต ในการคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัของประโยชน์เชิงเ+รษฐกิจไดมี้การพิจารณาถ7งความ
ตอ้งการเงินทุนขัDนตํ)าสาํหรับโครงการต่าง@  
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ในการวดัมูลค่าใหม่ของหนีD สินผลประโยชน์ที)กาํหนดไวสุ้ท�ิ กาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิต+าสตร์
ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)นทนัที กลุ่มบริษทักาํหนดดอกเบีDยจ่ายของหนีD สินผลประโยชน์ที)
ก ําหนดไวสุ้ท�ิโดยใช้อัตราคิดลดที)ใช้วดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ต้นปี โดยคาํน7งถ7งการ
เปลี)ยนแปลงใด@ ในหนีD สินผลประโยชน์ที)กาํหนดไวสุ้ท�ิซ7) งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่ายชาํระผลประโยชน์ 
ดอกเบีDยจ่ายสุท�ิและค่าใชจ่้ายอื)น@ ที)เกี)ยวขอ้งกบัโครงการผลประโยชนรั์บรู้รายการในกาํไรหรือขาดทุน  
 

เมื)อมีการเปลี)ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี)ยนแปลงในผลประโยชน์ที)เกี)ยวขอ้ง
กบัการบริการในอดีต หรือ กาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที กลุ่มบริษทัรับรู้
กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชนพ์นกังานเมื)อเกิดข7Dน  

 
�ลประ3�ชน์ระ�ะสั9นของ�นักงาน 

 

ผลประโยชน์ระยะสัDนของพนักงาน ไดแ้ก่ คา่จา้ง เงินเดือน วนัลา โบนัสและผลประโยชน์อื)น@ รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมื)อ
พนกังานทาํงานให ้หนีD สินรับรู้ดว้ยมูลค่าที)คาดว่าจะจ่ายชาํระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามก�หมายหรือภาระผูกพนั
โดยอนุมานที)จะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการที)พนกังานไดท้าํงานให้ในอดีตและภาระผูกพนันีDสามารถประมาณไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผล 

 

(ด) �ร+มาณการ)น/9(ิน  
 

ประมาณการหนีD สินจะรับรู้ก็ต่อเมื)อกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามก�หมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานที)เกิดข7Dนใน
ปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ7) งสามารถประมาณจาํนวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเชื)อถือ และมีความ
เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเ+รษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื)อชาํระภาระผกูพนัดงักล่าว  ประมาณการหนีD สิน
พิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที)จะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนคาํน7งถ7งภาษีเงินได ้ เพื)อให้
สะทอ้นจาํนวนที)อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ7) งแปรไปตามเวลาและความเสี)ยงที)มีต่อหนีD สิน  ประมาณการหนีD สินส่วน
ที)เพิ)มข7Dนเนื)องจากเวลาที)ผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน   
 

ประมาณการ&นี9สินค�ารื9อถอน 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหนีD สินค่ารืD อถอนดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการของตน้ทุนค่ารืD อถอนที)จะเกิดข7Dน ณ วนั
สิDนสุดสัญญาของโครงการ หนีD สินค่ารืD อถอนที)รับรู้คิดมาจากประมาณการตน้ทุนค่ารืD อถอนในอนาคต โดยมีสมมติฐาน
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ต่าง@ เช่น ระยะเวลารืD อถอนและอตัราเงินเฟ้อในอนาคต มูลค่าปัจจุบนัของประมาณการของตน้ทุนค่ารืD อถอนโรงไฟฟ้า
คาํนวณโดยใชอ้ตัราคิดลดที)ประมาณข7Dนโดยผูบ้ริหาร และแสดงเป็นส่วนหน7)งของตน้ทุนโรงไฟฟ้า 
 

(�) การวดัม2$��า"1�ิ�รรม 

 

มูลค่ายุติ�รรมคือราคาที)จะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายชาํระเพื)อโอนหนีD สินในรายการที)เกิดข7Dนในสภาพปกติ
ระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัที)วดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดที)ให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ที) กลุ่มบริษทั
สามารถเขา้ถ7งได้ในวนัดงักล่าว มูลค่ายุติ�รรมของหนีD สินสะทอ้นผลกระทบของความเสี)ยงที)ไม่สามารถป�ิบติัตาม
ขอ้กาํหนดของภาระผกูพนั  
 

นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทัหลายขอ้กาํหนดใหมี้การวดัมูลค่ายติุ�รรมของสินทรัพยแ์ละหนีD สิน
ทางการเงิน และสินทรัพยแ์ละหนีD สินที)ไม่ใช่ทางการเงิน  

 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ายติุ�รรมของเครื)องมือทางการเงินโดยใชร้าคาเสนอซืDอขายในตลาดที)มีสภาพคล่อง หากสามารถหาได ้

ตลาดจะถือวา่มี �สภาพคล่อง� หากรายการของสินทรัพยห์รือหนีD สินเกิดข7Dนอยา่งสมํ)าเสมอในจาํนวนที)เพียงพอซ7) งสามารถ
ใหข้อ้มูลราคาไดอ้ยา่งต่อเนื)อง  
 

หากไม่มีราคาเสนอซืDอขายในตลาดที)มีสภาพคล่องกลุ่มบริษทัใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าที)ใชข้อ้มูลที)สามารถสงัเกตไดที้)มี
ความเกี)ยวขอ้งให้มากที)สุด และลดการใชข้อ้มูลที)ไม่สามารถสังเกตไดใ้ห้นอ้ยที)สุด การเลือกเทคนิคการประเมินมูลค่าจะ
พิจารณาปัจจยัทัDงหมดที)ผูร่้วมตลาดคาํน7งถ7งในการกาํหนดราคาของรายการ  

 

หากสินทรัพยห์รือหนีD สินที)วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุ�รรมมีราคาเสนอซืDอและราคาเสนอขายกลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยแ์ละ
สถานการณ์เป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซืDอ และวดัมูลค่าหนีD สินและสถานะการเป็นหนีD สินดว้ยราคาเสนอขาย   

 

หลกัฐานที)ดีที)สุดสาํหรับมูลค่ายติุ�รรมของเครื)องมือทางการเงิน ณ วนัที)รับรู้รายการเมื)อเริ)มแรกคือราคาของการทาํรายการ 

เช่น มูลค่ายุติ�รรมของผลตอบแทนที)ให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายุติ�รรม ณ วนัที)รับรู้รายการเมื)อ
เริ) มแรกแตกต่างจากราคาของการทาํรายการและมูลค่ายุติ�รรมไม่ว่าจะไดม้าจากราคาเสนอซืDอเสนอขายในตลาดที)มี          

สภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนีD สินที)เหมือนกนัหรือโดยใชเ้ทคนิคการวดัมูลค่าซ7) งใชข้อ้มูลที)ไม่สามารถสังเกตไดซ้7) ง
ตดัสินว่าไม่มีนยัสาํคญัต่อการวดัมูลค่า ทาํให้เครื)องมือทางการเงินวดัมูลค่าเมื)อเริ)มแรกดว้ยมูลค่ายติุ�รรมปรับดว้ยผลต่าง
ระหว่างมูลค่ายติุ�รรม ณ วนัที)รับรู้รายการเมื)อเริ)มแรกและราคาของการทาํรายการ และรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ7) งจะ
รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑที์)เหมาะสมตลอดอายขุองเครื)องมือทางการเงินแต่ตอ้งไม่ชา้กวา่การวดัมูลค่ายติุ�รรมที)
ใชห้ลกัฐานสนบัสนุนทัDงหมดจากขอ้มูลที)สงัเกตไดใ้นตลาดหรือเมื)อรายการดงักล่าวสิDนสุดลง  
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การวดัมูลค่ายุติ�รรมของสินทรัพย์หรือหนีD สิน กลุ่มบริษัทใช้ข้อมูลที)สามารถสังเกตได้ให้มากที)สุดเท่าที)จะทาํได้           
มูลค่ายติุ�รรมเหล่านีD ถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชัDนของมูลค่ายติุ�รรมตามขอ้มูลที)ใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงันีD   
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซืDอขายในตลาดที)มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนีD สินอยา่งเดียวกนั 

- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอื)นที)สังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มสาํหรับสินทรัพยน์ัDนหรือหนีD สินนัDนนอกเหนือจากราคา
เสนอซืDอขายซ7) งรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลที)ใชเ้ป็นขอ้มูลที)ไม่สามารถสงัเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหนีD สินนัDน 

 

หากขอ้มูลที)นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุ�รรมของสินทรัพยห์รือหนีD สินถูกจดัประเภทลาํดบัชัDนของมูลค่ายติุ�รรมที)แตกต่าง
กนั การวดัมูลค่ายติุ�รรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนัตามลาํดบัชัDนของมูลค่ายติุ�รรมของขอ้มูลที)
อยูใ่นระดบัตํ)าสุดที)มีนยัสาํคญัสาํหรับการวดัมูลค่ายติุ�รรมโดยรวม 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งลาํดบัชัDนของมูลค่ายติุ�รรม ณ วนัสิDนรอบระยะเวลารายงานที)เกิดการโอนข7Dน 

 

(�) ท1นเร0*น)1�น 
 

&ุ้นสามญั 

 

หุน้สามญัจดัประเภทเป็นทุน ตน้ทุนส่วนเพิ)มที)เกี)ยวขอ้งโดยตรงกบัการออกหุน้สามญัสุท�ิจากผลกระทบทางภาษี รับรู้เป็น
รายการหกัจากส่วนของทุน  

 

(ท) รา"7ด� 
 

รายไดรั้บรู้เมื)อลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจาํนวนเงินที)สะทอ้นถ7งสิ)งตอบแทนที)กลุ่มบริษทั คาดวา่จะมี
สิท�ิไดรั้บซ7) งไม่รวมจาํนวนเงินที)เกบ็แทนบุคคลที)สาม ไดแ้ก่ ภาษีมูลค่าเพิ)ม  

 

รา�5ด้จากการใ&้บริการและใ&้คาํปร-ก$า 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากสัญญาให้บริการและให้คาํปร7กษาที)มีลกัษณะการให้บริการแบบต่อเนื)อง ตามสัดส่วนของการ
ใหบ้ริการจริงจนถ7งวนัสิDนรอบระยะเวลาการรายงานจากบริการทัDงสิDนตามสญัญา 
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รา�5ด้จากสัญญา�ื9อขา�5��้า 
 

รายไดจ้ากสญัญาซืDอขายไฟฟ้าที)ไม่ไดจ้ดัประเภทเป็นสญัญาเช่า 
- กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดค้่าพลงัไฟฟ้าหรือค่าความพร้อมจ่ายพลงัไฟฟ้าซ7) งเป็นรายไดส้าํหรับการดาํเนินการในการ

รักษาระดบัความพร้อมจ่ายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าตามที)ตกลงกบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเท+ไทย (กฟผ.) และ
เป็นไปตามเงื)อนไขที)ระบุในสัญญาซืDอขายไฟฟ้า ตลอดช่วงเวลาที)ป�ิบติัตามภาระที)ตอ้งป�ิบติั (over time) เมื)อได้
ให้บริการแก่ลูกคา้ตามสัญญาแลว้ ในกรณีที)กลุ่มบริษทัไดรั้บสิ)งตอบแทนเกินกว่าบริการที)ให้ กลุ่มบริษทัจะรับรู้
สิ)งตอบแทนส่วนเกินดงักล่าวเป็นหนีD สินตามสัญญากบัลูกคา้ ในทางกลบักนั ถา้กลุ่มบริษทัไดรั้บสิ)งตอบแทน    

นอ้ยกวา่บริการที)ให ้กลุ่มบริษทัจะรับรู้สิ)งตอบแทนส่วนตํ)าดงักล่าวเป็นสินทรัพยต์ามสญัญากบัลูกคา้ 
- กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดค้่าพลงังานไฟฟ้า ณ จุดใดจุดหน7) งของเวลาเมื)อไดโ้อนการควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้  

ณ จุดส่งมอบ ซ7) งการโอนการควบคุมในสินคา้เกิดข7Dนเมื)อกลุ่มบริษทัไดน้าํส่งสินคา้ไปยงัจุดหมายที)ลูกคา้ไดร้ะบุไว้
ตามสัญญา โดยรายไดจ้ากค่าพลงังานไฟฟ้าในลกัษณะดงักล่าวจะรับรู้ตามราคาของรายการซ7) งคาดว่าจะมีสิท�ิ
ไดรั้บ สุท�ิจากภาษีขาย เงินคืนและส่วนลด  

 

รา�5ด้จากสัญญา�ื9อขา�5��้าที9จัดประเ�ทเป7นสัญญาเช�า 
- รายไดจ้ากสญัญาเช่าการเงินภายใตส้ญัญาซืDอขายไฟฟ้ารับรู้โดยว�ีิอตัราดอกเบีDยที)แทจ้ริงตามระยะเวลาของสญัญา 
- รายไดจ้ากการให้บริการภายใตส้ัญญาเช่าการเงินที)เกี)ยวเนื)องกบัสัญญาซืDอขายไฟฟ้าบางสัญญาจะรับรู้เป็นรายได้

เมื)อไดใ้ห้บริการแก่ลูกคา้แลว้ตามสัญญา โดยรายไดค้่าบริการประกอบดว้ยรายไดส้ําหรับการดาํเนินการในการ
รักษาระดบัความพร้อมจ่ายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าที)ไดรั้บจากลูกหนีDสญัญาเช่าการเงินที)เกี)ยวเนื)องกบัการใชสิ้นทรัพย์
ภายใตส้ญัญาเช่าดงักล่าว 

 

รา�5ด้จากสัญญา�ื9อขา�5อนํ9าและสินค้าอื9น6 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดค้่าขายไอนํD าและสินคา้อื)น@ ณ จุดใดจุดหน7) งของเวลาเมื)อไดโ้อนการควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้  
ณ จุดส่งมอบ ซ7) งการโอนการควบคุมในสินคา้เกิดข7Dนเมื)อกลุ่มบริษทัไดน้าํส่งสินคา้ไปยงัจุดหมายที)ลูกคา้ไดร้ะบุไวต้ามสญัญา  
โดยรายไดค้่าขายไอนํD าในลกัษณะดงักล่าวจะรับรู้ตามราคาของรายการซ7) งคาดว่าจะมีสิท�ิไดรั้บ สุท�ิจากภาษีขาย เงินคืน
และส่วนลด 

 

รา�5ด้ค�าก�อสร้างตามสัญญาสัมปทาน 

 
รายไดที้)เกี)ยวขอ้งกบัการก่อสร้างหรือการยกระดบัการบริการภายใตข้อ้ตกลงสัมปทานบริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน7) ง 
รายไดจ้ากการดาํเนินงานหรือบริการรับรู้ในงวดที)ให้บริการโดยกลุ่มบริษทั หากขอ้ตกลงสัมปทานบริการมีมากกว่าหน7) ง
ภาระที)ตอ้งป�ิบติั สิ)งตอบแทนที)ไดรั้บจะถูกปันส่วนตามสดัส่วนของราคาขายที)เป็นเอกเท+ของการใหบ้ริการนัDน@ 
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(�) รา"7ด�*08น 
 
รายไดอื้)นประกอบดว้ยเงินปันผล และรายไดอื้)น โดยเงินปันผลรับบนัท7กในกาํไรหรือขาดทุนในวนัที)กลุ่มบริษทัมีสิท�ิ
ไดรั้บเงินปันผล รายไดอื้)นรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

 
(น) ด*กเบ/9" 

 
อัตราดอกเบี 9�ที9แท้จริง  
 
ดอกเบีDยรับและดอกเบีDยจ่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยอตัราดอกเบีDยที)แทจ้ริง อตัราดอกเบีDยที)แทจ้ริงคืออตัราที)ใชคิ้ดลด
ประมาณการการจ่ายชาํระเงินหรือรับเงินในอนาคตตลอดอายทีุ)คาดการณ์ไวข้องเครื)องมือทางการเงินของ 
- มูลค่าตามบญัชีขัDนตน้ของสินทรัพยท์างการเงิน หรือ 

- ราคาทุนตดัจาํหน่ายของหนีD สินทางการเงิน 

 

ในการคาํนวณดอกเบีD ยรับและดอกเบีD ยจ่าย อตัราดอกเบีD ยที)แทจ้ริงจะนาํมาใช้กบัมูลค่าตามบญัชีขัDนตน้ของสินทรัพย  ์      

(เมื)อสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจาํหน่ายของหนีD สิน อยา่งไรกต็ามสาํหรับสินทรัพยท์างการเงินที)
มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตภายหลงัการรับรู้เมื)อเริ)มแรก รายไดด้อกเบีDยจะคาํนวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบีDยที)แทจ้ริงกบัราคาทุน
ตดัจาํหน่ายของสินทรัพยท์างการเงิน หากสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าเครดิตอีกต่อไป การคาํนวณรายไดด้อกเบีDยจะเปลี)ยน
กลบัไปคาํนวณจากมูลค่าตามบญัชีขัDนตน้ของสินทรัพย ์

 

(บ)  า'/เงิน7ด� 
 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดข้องงวด
ปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนที)เกี)ยวกบัรายการที)เกี)ยวขอ้งในการรวม�ุรกิจ 

หรือรายการที)รับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)น  

 

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัไดแ้ก่ภาษีที)คาดวา่จะจ่ายชาํระหรือไดรั้บชาํระ โดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุนประจาํปีที)ตอ้ง
เสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีที)ประกา+ใชห้รือที)คาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที)รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที)เกี)ยวกบั
รายการในปีก่อน@  

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัท7กโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชั)วคราวที)เกิดข7Dนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หนีD สินและจาํนวนที)ใชเ้พื)อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เมื)อเกิดจากผลแตกต่างชั)วคราว
ต่อไปนีD  การรับรู้ค่าความนิยมในครัD งแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหนีD สินในครัD งแรกซ7) งเป็นรายการที)ไม่ใช่การรวม�ุรกิจและ
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รายการนัDนไม่มีผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างที)เกี)ยวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและ
การร่วมคา้หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้   

 

การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถ7งผลกระทบทางภาษีที)จะเกิดจากลกัษณะวิ�ีการที)กลุ่มบริษทัคาด
วา่จะไดรั้บผลประโยชนจ์ากสินทรัพยห์รือจะจ่ายชาํระหนีD สินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัที)สิDนรอบระยะเวลาที)รายงาน  

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีที)คาดวา่จะใชก้บัผลแตกต่างชั)วคราวเมื)อมีการกลบัรายการโดยใชอ้ตัรา
ภาษีที)ประกา+ใชห้รือที)คาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที)รายงาน  

 
ในการกาํหนดมูลค่าของภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี กลุ่มบริษทัคาํน7งถ7งผลกระทบของ
สถานการณ์ทางภาษีที)ไม่แน่นอนและอาจทาํให้จาํนวนภาษีที)ตอ้งจ่ายเพิ)มข7Dน และมีดอกเบีDยที)ตอ้งชาํระ กลุ่มบริษทัเชื)อว่า
ไดต้ัDงภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอสาํหรับภาษีเงินไดที้)จะจ่ายในอนาคต ซ7) งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั 

รวมถ7ง การตีความทางก�หมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินนีD อยู่บนพืDนฐานการประมาณการและ       

ขอ้สมมติ และอาจจะเกี)ยวขอ้งกบัการตดัสินใจเกี)ยวกบัเหตุการณ์ในอนาคต ขอ้มูลใหม่@ อาจจะทาํใหก้ลุ่มบริษทัเปลี)ยนการ
ตดัสินใจโดยข7Dนอยู่กบัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายที)มีอยู่ การเปลี)ยนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อ
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดที)เกิดการเปลี)ยนแปลง 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีD สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหกักลบไดเ้มื)อกิจการมีสิท�ิตามก�หมาย
ที)จะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนีD สินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดนี้Dประเมินโดย
หน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัสําหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั สําหรับหน่วยภาษีต่างกนันัDน
กิจการมีความตัDงใจจะจ่ายชาํระหนีD สินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุท�ิหรือตัDงใจจะรับคืนสินทรัพย์
และจ่ายชาํระหนีD สินในเวลาเดียวกนั  
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัท7กต่อเมื)อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กาํไรเพื)อเสียภาษีในอนาคตจะมีจาํนวน
เพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั)วคราวดงักล่าว กาํไรเพื)อเสียภาษีในอนาคตตอ้งพิจารณาถ7งการกลบัรายการ 

ผลแตกต่างชั)วคราวที)เกี)ยวขอ้ง ดงันัDน กาํไรเพื)อเสียภาษีในอนาคตหลงัปรับปรุงการกลบัรายการผลแตกต่างชั)วคราวที)
พิจารณาจากแผน�ุรกิจของแต่ละบริษทัย่อยในกลุ่มบริษทัแลว้อาจมีจาํนวนไม่เพียงพอที)จะบนัท7กสินทรัพยภ์าษีเงินได ้    

ทัDงจาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัที)รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที)ประโยชน์ทาง
ภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
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(�) กาํ7ร��*)1�น  
 

กลุ่มบริษทัแสดงกาํไรต่อหุน้ขัDนพืDนฐานสาํหรับหุน้สามญั กาํไรต่อหุน้ขัDนพืDนฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือขาดทุนของ
ผูถื้อหุน้สามญัของบริษทั ดว้ยจาํนวนหุน้สามญัถวัเ�ลี)ยถ่วงนํDาหนกัที)ออกจาํหน่ายระหวา่งปี  
 

(�) บ1��$)ร0*กจิการท/8เก/8"ว��*งกนั  
 

บุคคลหรือกิจการที)เกี)ยวขอ้งกนั หมายถ7ง บุคคลหรือกิจการที)มีอาํนาจควบคุมทัDงทางตรงและทางออ้มหรือมีอิท�ิพลอยา่งมี
สาระสําคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทัหรือบุคคลหรือกิจการที)อยู่ภายใตก้ารควบคุม
เดียวกนัหรืออยูภ่ายใตอิ้ท�ิพลอยา่งมีสาระสาํคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่มบริษทัมีอาํนาจควบคุมทัDงทางตรงและ
ทางออ้ม หรือมีอิท�ิพลอยา่งมีสาระสาํคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนัDน 
 

(�) รา"งานทางการเงินจาํ4นก�าม(�วนงาน 
 

ผลการดาํเนินงานของส่วนงานที)รายงานต่อผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั ไดแ้ก่ ประ�าน
เจา้หน้าที)บริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ที)ทาํการตดัสินใจเชิงกลยุท�์ โดยแสดงถ7งรายการที)เกิดข7Dนจากส่วนงาน
ดาํเนินงานนัDนโดยตรงรวมถ7งรายการที)ไดรั้บการปันส่วนอยา่งสมเหตุสมผล  

 

4 �าร�)3"บร'��ัร��ม-�$�ารร��ม��า 
 

4.1 เ�'����ุ�/� Global Mind Investment Management Pte. Ltd. 
 

ในเดือนกุมภาพนั�์ 2564 Kolpos Pte. Ltd. ซ7) งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัไดเ้ขา้ซืDอหุ้นสามญัจาํนวนร้อยละ 70.5 ใน Global 

Mind Investment Management Pte. Ltd. ซ7) งจดทะเบียนในประเท+สิงคโปร์ และดาํเนิน�ุรกิจในการถือหุ้นในบริษทัอื)น 

(Holding Company) ในประเท+จีนและประเท+เวียดนาม มีการลงทุนทัDงทางตรงและทางออ้มใน�ุรกิจพลงังานหมุนเวียน 

�ุรกิจโครงสร้างพืDนฐาน และ�ุรกิจที)เกี)ยวขอ้งกบัการเกษตร เป็นเงินจาํนวนทัDงสิDน 40 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือเทียบเท่า 
1,202 ลา้นบาท โดยเงินลงทุนดงักล่าวจดัประเภทเป็นเงินลงทุนในการร่วมคา้ 
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รายละเอียดของมูลค่าสินทรัพยสุ์ท�ิที)ไดรั้บมา ณ วนัที)ซืDอ มีรายละเอียดดงันีD  
 

(ินทรั�"์ท/87ด�มา4$+)น/9(ินท/8รับมา    
   

  (ล้านบาท) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด    118 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื)น  43 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม  946 

หนีD สินหมุนเวยีน  (93) 

ร�มส'��รั�ย�สุ��'�(2ร$บุ0��  1,014 
 

ส'��รั�ย�-�$ห�(3ส'��(2��ุ�มบร'��ั0��มาสุ��' (ร�"ย�$ 70.5)  715 
ค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  487 

ส'2�ต"บ-���(2."�/ห�  1,202 
 

กลุ่มบริษทัไดมี้การทบทวนอยา่งต่อเนื)อง ซ7) งหากมีขอ้มูลใหม่ที)ไดรั้บเพิ)มเติมภายในหน7) งปีนบัจากวนัที)มีการซืDอการร่วมคา้
และรับทราบขอ้เท็จจริงที)สะทอ้นเหตุการณ์แวดลอ้มที)มีอยู่ ณ วนัที)ซืDอการร่วมคา้ จะทาํการพิจารณาการประมาณการ
เพิ)มเติมที)สะทอ้นเหตุการณ์แวดลอ้มที)มีอยู ่ณ วนัที)ซืDอการร่วมคา้ซ7) งอาจมีผลกระทบต่อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและค่าความ
นิยมซ7) งบนัท7กในเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

 
4.2 เ�'����ุ�/� บร'��ั "'��
ั .#��'3�ส�  �4า��ั (มหา
�) 
 
วนัที) 25 มิถุนายน 2564 ที)ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัให้บริษทัทาํคาํเสนอซืDอหลกัทรัพยท์ัDงหมดของบริษทั อินทชั 

โ0ลดิDงส์ จาํกดั (มหาชน) ซ7) งจดทะเบียนในประเท+ไทย และดาํเนิน�ุรกิจในการถือหุน้ในบริษทัอื)น (Holding Company) มี
การลงทุนใน�ุรกิจดาวเทียม �ุรกิจอินเทอร์เน็ต �ุรกิจสื)อสารโทรคมนาคม เทคโนโลยี �ุรกิจสื)อและโ�ษณา การลงทุน
ดงักล่าวเป็นการลงทุนที)เพิ)ม+กัยภาพจากการเปลี)ยนผา่น�ุรกิจไปสู่ดิจิทลั และเพิ)มมูลค่าจากการที)สามารถใชป้ระโยชน์จาก
โครงสร้างพืDนฐานเดิมที)มีอยูร่่วมกบัโครงสร้างพืDนฐานดิจิทลั  
 
วนัที) 5 สิงหาคม 2564 บริษทัได้ยื)นแบบรายงานผลการซืD อหลักทรัพย์ของ บริษทั อินทัช โ0ลดิDงส์ จาํกัด (มหาชน) 

(�INTUCH�) ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเท+ไทย โดยบริษทัซ7) งเป็นผูท้าํคาํ
เสนอซืDอหลกัทรัพยข์อง INTUCH และไดรั้บซืDอหุน้ที)มีผูแ้สดงเจตนาขายไวจ้าํนวน 747.87 ลา้นหุน้ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

23.32 ของหุน้ที)ออกและชาํระแลว้ทัDงหมด เป็นผลใหบ้ริษทัมีสดัส่วนความเป็นเจา้ของใน INTUCH รวมเป็นจาํนวนร้อยละ 

42.25 ของหุ้นที)ออกและชาํระแลว้ทัDงหมด และเมื)อวนัที) 11 สิงหาคม 2564 บริษทัไดช้าํระราคาหุ้นที)มีผูแ้สดงเจตนาขาย
ดงักล่าวทัDงจาํนวน  
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วนัที) 1 ตุลาคม 2564 ที)ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั อินทชั โ0ลดิDงส์ จาํกดั (มหาชน) (�INTUCH�) ไดอ้นุมติัการ
แต่งตัDงผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัใหเ้ป็นคณะกรรมการของ INTUCH โดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัประเมินวา่การมีตวัแทน
อยู่ในคณะกรรมการของ INTUCH ทาํให้กลุ่มบริษทัมีอิท�ิพลอย่างมีนัยสําคญัใน INTUCH และส่งผลให้เงินลงทุนใน 

INTUCH เปลี)ยนสถานะจากเงินลงทุนในตราสารทุนที)วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติ�รรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)นเป็นเงิน
ลงทุนในบริษทัร่วม  

 

รายละเอียดของมูลค่าสินทรัพยสุ์ท�ิที)ไดรั้บมา ณ วนัที)มีอิท�ิพลอยา่งมีนยัสาํคญั มีรายละเอียดดงันีD  
 

(ินทรั�"์ท/87ด�มา4$+)น/9(ินท/8รับมา    
  (ล้านบาท) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด    4,345 

ลูกหนีDการคา้และลูกหนีD อื)น  1,983 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื)น  6,355 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื)น  1,098 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม  235,130 

เงินลงทุนในการร่วมคา้  1,475 

เงินลงทุนในโครงการร่วมลงทุน  1,155 

ที)ดิน อาคารและอุปกรณ์  2,846 

สินทรัพยสิ์ท�ิการใช ้  1,503 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  1,486 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื)น  1,877 

เงินกูย้มื  (7,430) 

หนีD สินตามสญัญาเช่า  (1,273) 

หนีD สินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี  (287) 

หนีD สินไม่หมุนเวยีนอื)น  (1,216)  

ส่วนไดเ้สียที)ไม่มีอาํนาจควบคุม    (6,573) 

ร�มส'��รั�ย�สุ��'�(2ร$บุ0��  242,474 
   
ส'��รั�ย�-�$ห�(3ส'��(2��ุ�มบร'��ั0��มาสุ��' (ร�"ย�$ 42.25)  102,443 
ค่าความนิยม  5,260 

ส'2�ต"บ-���(2."�/ห�  107,703 

 

กลุ่มบริษทัอยูร่ะหว่างการพิจารณาการคาํนวณหามูลค่ายติุ�รรมของสินทรัพยที์)ไดม้าและหนีD สินที)รับมา รวมถ7งค่าความ
นิยมจากการซืDอ�ุรกิจโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ 
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กลุ่มบริษทัไดมี้การทบทวนอยา่งต่อเนื)อง ซ7) งหากมีขอ้มูลใหม่ที)ไดรั้บเพิ)มเติมภายในหน7) งปีนบัจากวนัที)มีการซืDอบริษทัร่วม
และรับทราบขอ้เทจ็จริงที)สะทอ้นเหตุการณ์แวดลอ้มที)มีอยู ่ณ วนัที)ซืDอบริษทัร่วม จะทาํการพิจารณาการประมาณเพิ)มเติมที)
สะทอ้นเหตุการณ์แวดลอ้มที)มีอยู่ ณ วนัที)ซืDอบริษทัร่วมซ7) งอาจมีผลกระทบต่อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและค่าความนิยมซ7) ง
บนัท7กในเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวม 

 
5 บุ���หร)"�'��าร�(2เ�(2ย���"���ั  

 

ความสัมพนั�์ที)มีกบับริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 9 และ 10 สาํหรับบุคคลหรือกิจการ
อื)นที)เกี)ยวขอ้งกนัที)มีรายการระหวา่งกนัที)มีนยัสาํคญักบักลุ่มบริษทัในระหวา่งปี มีดงัต่อไปนีD   
 

บุ���-�$�'��าร�(2เ�(2ย���"���ั  ��ั��$��ามสัม��ั�� 
บริษทั โพโมโดโร่ กรุ�ป จาํกดั  มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั 

กลุ่มบริษทั มิตซุย แอนด ์คมัปะนี ลิมิเตด็  ถือหุน้ในบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัร่วมกนั 

คุณสารัชถ ์รัตนาวะดี  เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่และดาํรงตาํแหน่งประ�านเจา้หนา้ที)บริหาร 

ผูบ้ริหารสาํคญั  บุคคลที)มีอาํนาจและความรับผิดชอบการวางแผนสั)งการและควบคุม
กิจกรรมต่าง @ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ทัDงนีD  รวมถ7ง
กรรมการของกลุ่มบริษทั (ไม่วา่จะทาํหนา้ที)ในระดบับริหารหรือไม่) 

 

นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับรายการแต่ละประเภทมีดงัต่อไปนีD  
 

ราย�าร �.ยบาย�าร�4าห��รา�า 
  

ขายสินคา้ ราคาตามที)ตกลงร่วมกนัในสญัญา 
ค่าบริการ / ค่าบริหารจดัการ ราคาตามที)ตกลงร่วมกนัในสญัญา 
ดอกเบีDยรับ อตัราดอกเบีDยตามที)ตกลงร่วมกนัในสญัญา 
รายไดอื้)น ราคาตามที)ตกลงร่วมกนัในสญัญา 
เงินกูย้มื วงเงินและอตัราดอกเบีDยตามที)ตกลงในสญัญา 
เงินปันผลรับ ตามที)ไดรั้บอนุมติัจากผูถื้อหุน้ของบริษทัที)จ่ายปันผล 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั ตามที)ไดรั้บอนุมติัจากกรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษทั 
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รา"การท/8(ํา�ักบับ1��$)ร0*กจิการท/8เก/8"ว��*งกนั �บ�ารเ�'�ร�ม   �บ�ารเ�'�เ	�า$�'��าร  
(ํา)รับ�/ (ิ9น(1ดวนัท/8 31 �ันวา�ม 2564  2563  2564  2563 

 (ล้านบาท) 
บร'��ัย�"ย        

รายไดค้่าบริหารจดัการ -  -  786  831 

ดอกเบีDยรับ -  -  1,052  650 

เงินปันผลรับ -  -  2,252  1,941 

        

บร'��ัร��ม        
รายไดจ้ากการขาย 268  154  -  - 

รายไดค้่าบริหารจดัการ 343  320  342  320 

เงินปันผลรับ -  -  2,057  2,697 

ตน้ทุนขาย 238  212  -  - 

        

�ารร��ม��า        

รายไดค้่าบริหารจดัการ 46  36  46  36 

ดอกเบีDยรับ 2  -  2  - 

        

�'��าร")2��(2เ�(2ย���"���ั         

รายไดค้่าบริหารจดัการ 85  51  85  51 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 31  8  10  7 

        

�+�บร'หารส4า�ญั        

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั        

   ผลประโยชนร์ะยะสัDนของพนกังาน 125  127  125  127 

   ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 6  6  6  6 
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ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการที)เกี)ยวขอ้งกนั ณ วนัที) 31 �นัวาคม มีดงันีD  
 

 �บ�ารเ�'�ร�ม   �บ�ารเ�'�เ	�า$�'��าร  
 2564  2563  2564  2563 

 (ล้านบาท) 

$2ก)น/9การ��า        

บริษทัร่วม 28  29  1  - 

การร่วมคา้ 9  36  9  36 

ร�ม 37  65  10  36 
&ัก ค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดข7Dน -  -  -  - 

สุ��' 37  65  10  36 
        
$2ก)น/9*08น        

บริษทัยอ่ย -  -  21  15 

&ัก ค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดข7Dน -  -  -  - 

สุ��' -  -  21  15 
        
เงินใ)�ก2�"0มร+"+(ั9น        

บริษทัยอ่ย -  -  -  21 

&ัก ค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดข7Dน -  -  -  - 

สุ��' -  -  -  21 

        
$2ก)น/9การ��า7ม�)ม1นเว/"น        

บริษทัยอ่ย -  -  598  411 

&ัก ค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดข7Dน -  -  -  - 

สุ��' -  -  598  411 
        
$2ก)น/97ม�)ม1นเว/"น*08น        

บริษทัยอ่ย -  -  643  589 

การร่วมคา้ -  -  1  - 

ร�ม -  -  644  589 
&ัก ค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดข7Dน -  -  -  - 

สุ��' -  -  644  589 
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 �บ�ารเ�'�ร�ม   �บ�ารเ�'�เ	�า$�'��าร  
 2564  2563  2564  2563 

 (ล้านบาท) 

เงินใ)�ก2�"0มร+"+"าว        

บริษทัยอ่ย -  -  30,670  28,374 

การร่วมคา้ 6,682  4,663  62  - 

ร�ม 6,682  4,663  30,732  28,374 

&ัก ค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดข7Dน (27)  (25)  (43)  (43) 

สุ��' 6,655  4,638  30,689  28,331 

        
เงินก2�"0มร+"+(ั9น        

การร่วมคา้ 71  -  71  - 

        

เจ�า)น/9การ��า        

บริษทัร่วม 43  27  -  - 

        

เจ�า)น/9*08น        

บริษทัร่วม 1  28  1  1 
กิจการอื)นที)เกี)ยวขอ้งกนั 5  3  1  2 

ร�ม 6  31  2  3 
        

(ัาท/8(ํา�ัท/8ทาํกับบ1��$)ร0*กิจการท/8เก/8"ว��*งกัน   
 

สัญญาเงินใ&้ก0้ �ืม 

 

ณ  วันที)  31 �ันวาคม  2564 กลุ่มบริษัทมี เ งินให้กู้ยืมระยะยาวแก่  Centralized Utilities Company LLC และบริษัท  

แบงคอ็ก สมาร์ท เอน็เนอร์จี จาํกดั สุท�ิจาํนวน  6,593 ลา้นบาท และ 62 ลา้นบาทตามลาํดบั โดยมีอตัราดอกเบีDยคงที)ต่อปี 

และคาดวา่จะจ่ายคืนตามกระแสเงินสดที)คาดวา่จะเกิดในอนาคตจากโครงการ (2563: Centralized Utilities Company LLC 

จาํนวน 4,638 ล้านบาท) 
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ณ วนัที)  31 �ันวาคม 2564 บริษัทมีเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่ Gulf International Investment (Hong Kong) Limited, Gulf 

International Holding Pte. Ltd. บริษทั กลัฟ์ รีนิวเอเบิล เอน็เนอร์จี จาํกดั บริษทั กลัฟ์ 1 จาํกดั และบริษทั แบงคอ็ก สมาร์ท 

เอน็เนอร์จี จาํกดั สุท�ิจาํนวน 1,899 ลา้นบาท 21,733 ลา้นบาท 5,845 ลา้นบาท 1,150 ลา้นบาท และ 62 ลา้นบาทตามลาํดบั 

โดยมีอัตราดอกเบีD ยคงที) ต่อปี และคาดว่าจะจ่ายคืนตามกระแสเงินสดที)คาดว่าจะเกิดในอนาคตจากการโครงการ  

( 2563:  Gulf International Investment (Hong Kong) Limited, Gulf International Holding Pte. Ltd. และบ ริ$ัท  กั ล �์   

รีนิวเอเบิล เอ7นเนอร์จี จาํกัด จาํนวน 2,381 ล้านบาท 21,737 ล้านบาท และ 4,213 ล้านบาทตามลาํดบั) 

 

สัญญาเงินก0้ �ืม 

 

ณ วนัที) 31 �นัวาคม 2564 บริษทัมีเงินกูย้มืระยะสัDนจาก บริษทั บูรพา พาวเวอร์ เจเนอเรชั)น จาํกดั จาํนวน 71 ลา้นบาท โดย
เงินกูย้มืดงักล่าวมีอตัราดอกเบีDยคงที)ต่อปี (2563: 5ม�ม)ี 

 

สัญญาใ&้บริการ�ั�นา3ครงการ 

 

เมื)อวนัที) 1 สิงหาคม 2562 บริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญาให้บริการการพ�ันาโครงการร่วมกบับริษทั มิตซุยแอนด์คมัปนี ลิมิเต็ด  

แก่บริษทั กลัฟ์ เอสอาร์ซี จาํกดั ซ7) งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั อินดิเพนเดนท ์เพาเวอร์ ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั ที)ดาํเนินกิจการ
เป็นผูผ้ลิตไฟฟ้าอิสระ โดยสัญญาดงักล่าวเกี)ยวขอ้งกบัการให้ความช่วยเหลือในดา้นการดาํเนินการพ�ันาโครงการและ
สัญญาที)สาํคญัต่าง@ ที)เกี)ยวขอ้ง ตลอดจนการจดัหาแหล่งเงินทุนและการระดมทุนสําหรับโครงการโรงไฟฟ้า  สัญญา
ดงักล่าวมีมูลค่ารวมทัDงสิDน 500 ลา้นบาท และสัญญาดงักล่าวจะสิDนสุดเมื)อมีหนงัสือบอกเลิกสัญญาเป็นลายลกัษณ์อกัษร
ล่วงหนา้ไปยงัคู่สญัญาเนื)องจากมีการผดิเงื)อนไขที)ระบุไวใ้นสญัญาโดยฝ่ายใดฝ่ายหน7)ง 

 

เมื)อวนัที) 1 กนัยายน 2563 บริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญาให้บริการการพ�ันาโครงการร่วมกบับริษทั มิตซุยแอนด์คมัปนี ลิมิเต็ด  

แก่บริษทั กลัฟ์ พีดี จาํกดั ซ7) งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั อินดิเพนเดนท ์เพาเวอร์ ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั ที)ดาํเนินกิจการเป็น
ผูผ้ลิตไฟฟ้าอิสระ โดยสัญญาดงักล่าวเกี)ยวขอ้งกบัการใหค้วามช่วยเหลือในดา้นการดาํเนินการพ�ันาโครงการและสัญญา 
ที)สาํคญัต่าง@ ที)เกี)ยวขอ้ง ตลอดจนการจดัหาแหล่งเงินทุนและการระดมทุนสาํหรับโครงการโรงไฟฟ้า สัญญาดงักล่าวมี
มูลค่ารวมทัDงสิDน 500 ลา้นบาท และสัญญาดงักล่าวจะสิDนสุดเมื)อมีหนังสือบอกเลิกสัญญาเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหน้า 
ไปยงัคู่สญัญาเนื)องจากมีการผดิเงื)อนไขที)ระบุไวใ้นสญัญาโดยฝ่ายใดฝ่ายหน7)ง   
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6 เ�'�ส�-�$ราย�ารเ�(ยบเ��าเ�'�ส� 
 

 �บ�ารเ�'�ร�ม  �บ�ารเ�'�เ	�า$�'��าร 
 2564  2563  2564  2563 

 (ล้านบาท) 

เงินสดในมือ 3  3  -  - 

เงินฝาก�นาคารประเภทกระแสรายวนั 2,622  3,396  1  1 

เงินฝาก�นาคารประเภทออมทรัพย ์ 15,962  12,249  7,458  6,751 

เงินลงทุนระยะสัDนที)มีสภาพคล่องสูง 1,260  254  -  - 

ร�ม 19,847  15,902  7,459  6,752 
 

7 เ�'��า�ส�าบั��ารเ�'��(2/
� เ�1 �ห��ั�ร$��ั 
 

ณ วนัที) 31 �ันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีเงินฝากสถาบนัการเงินระยะสัD นจาํนวน 2,787 ลา้นบาท (2563: 5,870 ล้านบาท)  

ซ7) งใชเ้ป็นหลกัประกนัวงเงินกูย้ืมระยะสัDนและระยะยาวจากสถาบนัการเงินตามที)เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 14 นอกจากนีD  
กลุ่มบริษทัมีเงินฝากสถาบนัการเงินระยะยาวจาํนวน 1,320 ลา้นบาท (2563: 1,226 ล้านบาท) ซ7) งใชเ้ป็นหลกัประกนัหนีD สิน
ค่ารืDอถอนในการดาํเนินงานร่วมกนั 
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9 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย 
 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  2564  2563 
  (ล้านบาท) 

ณ วนัที9 1 มกราคม  18,610  16,226 
เพิ$มทุนและชาํระค่าหุน้เพิ$มเติม  6,905  2,407 
จาํหน่ายเงินลงทุน  (704)  - 
ค่าเผื$อการดอ้ยค่า  -  (23) 
ณ วนัที9 31 ธันวาคม   24,811  18,610 

 
รายละเอียดการเพิ$มทุน การชาํระค่าหุน้เพิ$มเติม และการจาํหน่ายเงินลงทุนในระหวา่งปีสิBนสุดวนัที$ 31 ธนัวาคม มีดงัต่อไปนีB  

 
  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2564  2563 
  (ล้านบาท) 

การเพิ9มทุนและชําระค่าหุ้นเพิ9มเตมิ 
บริษทั อินดิเพนเดนท ์เพาเวอร์ ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั 

  
2,450 

  
1,050 

Kolpos Pte. Ltd.  1,198  - 
บริษทั กลัฟ์ โซล่าร์ จาํกดั  9  - 
บริษทั กลัฟ์ รีนิวเอเบิล เอน็เนอร์จี จาํกดั  1,360  1,036 
บริษทั กลัฟ์ ปัตตานี กรีน จาํกดั  -  23 
บริษทั กลัฟ์ จะนะ กรีน จาํกดั  -  263 
บริษทั กลัฟ์ เอม็ทีพี แอลเอน็จี เทอร์มินอล จาํกดั  1,838  - 
บริษทั กลัฟ์ แอลเอน็จี จาํกดั  40  10 
บริษทั กลัฟ์ 1 จาํกดั  -  25 
บริษทั กลัฟ์ อินโนวา จาํกดั                  10  - 
รวม  6,905  2,407 
     
การจาํหน่ายเงนิลงทุน     
บริษทั กลัฟ์ โซล่าร์ จาํกดั  36  - 
บริษทั กลัฟ์ จะนะ กรีน จาํกดั  643  - 
บริษทั กลัฟ์ 1 จาํกดั  25  - 
รวม  704  - 
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
   ประเทศที(  สดัส่วนความเป็นเจา้ของ 

 ลกัษณะธุรกิจ  ดาํเนินธุรกิจ  2564  2563 

บริษทัย่อยทางอ้อม     (ร้อยละ) 

บริษทัย่อยของ บริษทั อนิดเิพนเดนท์ เพาเวอร์  
ดเีวลลอปเมนท์ จาํกดั: 

       

บริษทั กลัฟ์ เอสอาร์ซี จาํกดั  ผลิตไฟฟ้า  ไทย  99.99  99.99 

บริษทั กลัฟ์ พีดี จาํกดั ผลิตไฟฟ้า  ไทย  99.99  99.99 

        

บริษทัย่อยของ บริษทั กลัฟ์ เอม็พ ีจาํกดั:        

บริษทั กลัฟ์ วทีีพี จาํกดั ผลิตไฟฟ้า  ไทย  74.99  74.99 

บริษทั กลัฟ์ ทีเอส1 จาํกดั ผลิตไฟฟ้า  ไทย  74.99  74.99 
บริษทั กลัฟ์ ทีเอส2 จาํกดั ผลิตไฟฟ้า  ไทย  74.99  74.99 
บริษทั กลัฟ์ ทีเอส3 จาํกดั ผลิตไฟฟ้า  ไทย  74.99  74.99 
บริษทั กลัฟ์ ทีเอส4 จาํกดั ผลิตไฟฟ้า  ไทย  74.99  74.99 
บริษทั กลัฟ์ เอน็ซี จาํกดั ผลิตไฟฟ้า  ไทย  99.99  99.99 
บริษทั กลัฟ์ บีแอล จาํกดั ผลิตไฟฟ้า  ไทย  75.00  75.00 

บริษทั กลัฟ์ บีพี จาํกดั ผลิตไฟฟ้า  ไทย  75.00  75.00 
บริษทั กลัฟ์ เอน็แอลแอล2 จาํกดั ผลิตไฟฟ้า  ไทย  74.99  74.99 

บริษทั กลัฟ์ เอน็พีเอม็ จาํกดั ผลิตไฟฟ้า  ไทย  99.99  99.99 

บริษทั กลัฟ์ เอน็อาร์ว1ี จาํกดั ผลิตไฟฟ้า  ไทย  99.99  99.99 

บริษทั กลัฟ์ เอน็อาร์ว2ี จาํกดั ผลิตไฟฟ้า  ไทย  99.99  99.99 

        
บริษทัย่อยของ บริษทั กลัฟ์ โซล่าร์ จาํกดั:        
บริษทั กลัฟ์ โซล่าร์ ทีเอส1 จาํกดั ผลิตไฟฟ้า  ไทย  99.99  99.99 
บริษทั กลัฟ์ โซล่าร์ ทีเอส2 จาํกดั ผลิตไฟฟ้า  ไทย  99.99  99.99 
บริษทั กลัฟ์ โซล่าร์ เคเคเอส จาํกดั ผลิตไฟฟ้า  ไทย  99.99  99.99 
บริษทั กลัฟ์ โซล่าร์ บีว ีจาํกดั ผลิตไฟฟ้า  ไทย  99.99  99.99 
        

บริษทัย่อยของ บริษทั กลัฟ์ รีนิวเอเบิล เอน็เนอร์จ ีจาํกดั:        

    Gulf International Holding Pte. Ltd. ลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้า  สิงคโปร์  100  100 

    Gulf Energy Mauritius Company Limited ลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้า  มอริเซียส  100  100 

บริษทั กลัฟ์ โซล่าร์ จาํกดั* ลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้า  ไทย  74.99  - 

บริษทั กลัฟ์ จะนะ กรีน จาํกดั* ผลิตไฟฟ้า  ไทย  99.99  - 

บริษทั กลัฟ์ 1 จาํกดั* ผลิตไฟฟ้า  ไทย  99.99  - 

กลุ่มบริษทัอื(น ผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน
ทดแทน 

 ไทย  99.99  - 
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  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
    ประเทศที(  สดัส่วนความเป็นเจา้ของ 

  ลกัษณะธุรกิจ  ดาํเนินธุรกิจ  2564  2563 

บริษทัย่อยทางอ้อม (�่อ)      (ร้อยละ) 

บริษทัย่อยของ Gulf International Holding Pte. Ltd.:         
    Gulf Tay Ninh 1 Joint Stock Company   ผลิตไฟฟ้า  เวยีดนาม  90  90 

    Gulf Tay Ninh 2 Joint Stock Company  ผลิตไฟฟ้า  เวยีดนาม  90  90 

    Mekong Wind Power Joint Stock Company  ผลิตไฟฟ้า  เวยีดนาม  95  95 

    Gulf Energy (Vietnam) Limited  

         Liability Company 
 ใ�บ้ริการดา้นบริ�าร

และดา้นเทคนิค 
  

เวยีดนาม 
  

100 
  

100 

    Borkum Riffgrund 2 Investor Holding GmbH  

 
 ลงทุนในโครงการ

ผลิตไฟฟ้า 
  

เยอรมนี 
  

100 

  

100 

         
* ในระหว่างปี 2564 กลุ่มบริษัทได้จัดโครงสร้างการถือหุ้นใหม่ โดยบริษัทขายหุ้นใน บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ จาํกัด บริษัท 
กัลฟ์ จะนะ กรีน จาํกัด และบริษทั กัลฟ์ 1 จาํกัด ให้แก่ บริษทั กัลฟ์ รีนิวเอเบิล เอน็เนอร์จี จาํกัด 
 
บริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยซึ5งจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ดงันั?นจึงไม่มีราคาที5เปิดเผยต่อสาธารณชน 
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61 

10 เงนิลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมค้า 
  

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
หมายเห� ุ 2564  2563  2564  2563 

  (ล้านบาท) 
ณ วนัที; 1 มกราคม   22,079  18,887  21,610  17,847 
ซ(?อเงินลงทุนในบริษทัร่�ม,ละการร่�มค�า 4.1 1,332  2,841  130  2,841 
-อนมาจากเงินลงทุนในตราสารทุนที5 
   ก3าหนดให��ดัม*ลค่ายติุธรรมผา่นก3าไร  
   �าดทุนเบ0ดเสร0จอ(5น 

 
 

4.2 

 
 

107,703 

  
 

- 

  
 

107,703 

  
 

- 
เพิ5มทุน,ละช3าระค่าหุ�นเพิ5มเติม  2,296  1,085  1,970  922 
ส่�น,บ่งก3าไรจากบริษทัร่�ม,ละ 

การร่�มค�า 
  

2,886 
  

2,462 
  

- 
  

- 
ส่�น,บ่งก3าไร (�าดทุน) เบ0ดเสร0จอ(5นจาก

บริษทัร่�ม,ละการร่�มค�า 
  

1,134 
  

(489) 
  

- 
  

- 
เงินปันผลรับ  (2,057)  (2,697)  -  - 
ผลต่าง�องอตัรา,ลกเปลี5ยนจากการ 
     ,ปลงค่างบการเงิน 

  
200 

  
(10) 

  
- 

  
- 

ณ วนัที; 31 ธันวาคม   135,573  22,079  131,413  21,610 
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บริษัท กลัฟ์ เอน็เนอร์จี ดเีวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิAนสุดวนัทีB 31 ธันวาคม 2564 
 
 

62 

รายละเอียดการซ(?อเงินลงทุน การเพิ5มทุน การช3าระค่าหุ�นเพิ5มเติม ,ละการ-อนเปลี5ยนประเ�ทเงินลงทุนในระห�่างปี
สิ?นสุด�นัที5 31 ธนั�าคม มีดงัต่อไปนี?  

  
งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

2564  2563  2564  2563 
 (ล้านบาท) 

Global Mind Investment Management Pte. Ltd. 1,202  -  -  - 
บริษทั ปตท. จ3าหน่ายก�าซธรรมชาติ จ3ากดั 130  2,719  130  2,719 
บริษทั อินทชั -!ลดิ?งส์ จ3ากดั (มหาชน) 107,703  -  107,703  - 
Centralized Utilities Company LLC 316  163  -  - 
บริษทั ,บงค0อก สมาร์ท เอ0นเนอร์จี จ3ากดั -  11  -  11 
บริษทั หินกองเพาเ�อร์-!ลดิ?ง จ3ากดั  299  150  299  150 
บริษทั บ*รพา พา�เ�อร์-!ลดิ?ง จ3ากดั 71  143  71  143 
บริษทั บีจีเอสอาร์ 6 จ3ากดั -  400  -  400 
บริษทั บีจีเอสอาร์ 81 จ3ากดั -  340  -  340 
บริษทั จีพีซี อินเตอร์เนชั5น,นล เทอร์มินอล จ3ากดั 1,600  -  1,600  - 
บริษทั กลั�์ เจพี 1 จ3ากดั 10  -  -  - 
รวม 111,331  3,926  109,803  3,763 
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เงินลงทุนในบริษทั อินทชั โฮลดิ2งส์ จาํกดั (มหาชน) มีมูลค่ายติุธรรมสาํหรับหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน ณ วนัทีF 31 ธนัวาคม 
2564 จาํนวน 108,719 ลา้นบาท  
 
กลุ่มบริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้อืFนๆทีFจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ดงันั2นจึงไม่มีราคาทีFเปิดเผย
ต่อสาธารณชน 

 
ตารางต่อไปนี2สรุปขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมทีFมีสาระสาํคญัต่อกลุ่มบริษทั ขอ้มูลทางการเงินทีFเปิดเผยเป็นจาํนวนทีF
แสดงอยูใ่นงบการเงินของบริษทัร่วม ปรับปรุงดว้ยการปรับมูลค่ายติุธรรม ณ วนัทีFซื2อ และความแตกต่างของนโยบายการ
บญัชี การกระทบยอดรายการระหวา่งขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปดงักล่าวกบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั
ในกิจการเหล่านี2   
 
  

บริษทั กลัฟ์ เจพี จาํกดั 
 บริษทั อินทชั โฮลดิ2งส์ จาํกดั 

(มหาชน) 
 2564  2563  สาํหรับงวดวนัทีF 

1 ตุลาคม 2564 ถึงวนัทีF 
31 ธนัวาคม 2564 

 (ล้านบาท) 

งบกาํไรขาดทุน    
รายได ้ 40,452  37,786    3,374 
กาํไรจากการดาํเนินงาน 3,335  6,165    2,572 
กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอืFน 2,818  (1,229)    18 
กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (ร้อยละ 100) 6,153  4,936    2,590 
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมตามส่วนได้เสียของกลุ่มบริษทั 2,646  2,155    1,122 

        
ณ วนัทีA 31 ธันวาคม        
งบแสดงฐานะการเงนิ        
สินทรัพยห์มุนเวยีน 24,735  21,363    11,655 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 92,656  97,486    247,885 
หนี2 สินหมุนเวยีน (8,648)  (6,973)    (4,441) 
หนี2 สินไม่หมุนเวยีน (65,226)  (70,305)    (3,457) 
สินทรัพย์สุทธิ (ร้อยละ 100) 43,517  41,571    251,642 
สินทรัพยสุ์ทธิส่วนทีFเป็นของกลุ่มบริษทั 16,976  16,148    103,566 
ค่าความนิยม 1,657  1,657    5,260 
มูลค่าตามบัญชีของเงนิลงทุนในบริษทัร่วม 18,633  17,805    108,826 
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11 ทีAดนิ อาคารและอุปกรณ์  
 

  งบการเงนิรวม  
  

 
ทีFดิน 

 

โรงไฟฟ้า 

 เครืFองมือ 
อุปกรณ์ และ
ยานพาหนะ 

 สินทรัพย์
ระหวา่ง
ก่อสร้าง 

 

รวม 

 

  (ล้านบาท)  
สําหรับปีสิ0นสุดวนัทีA 31 ธันวาคม 2563          
ราคาตามบญัชีตน้ปีสุทธิ  3,445  61,951  180  15,385    80,961  
เพิFมขึ2น  -  12  65  19,601  19,678  
การเพิFมขึ2นของสินทรัพยที์Fเกิด 
   จากตน้ทุนค่ารื2อถอน 

  
- 

  
42 

  
- 

  
- 

  
42 

 

ไดม้าจากการรวมธุรกิจ   -  32,336  -  -  32,336  
โอน  -  2,042  25  (2,213)  (146)  
ผลต่างจากการเปลีFยนแปลง 
   อตัราแลกเปลีFยนเงินตรา 
   ต่างประเท' 

  
 

- 

  
 

18 

  
 

- 

  
 

(19) 

  
 

(1) 

 

ค่าเสืFอมราคาสาํหรับปี  -  (3,091)  (61)  -  (3,152)  
ราคาตามบัญชีปลายปีสุทธิ  3,445  93,310  209  32,754  129,718  
            
ณ วนัทีA 31 ธันวาคม 2563            
ราคาทุน  3,445  103,425  334  32,754  139,958  
��� ค่าเสืFอมราคาสะสม  -  (10,115)  (125)  -  (10,240)  
ราคาตามบัญชีปลายปีสุทธิ  3,445  93,310  209  32,754  129,718  
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  งบการเงนิรวม  
  

 
ทีFดิน 

 

โรงไฟฟ้า 

 เครืFองมือ 
อุปกรณ์ และ
ยานพาหนะ 

 สินทรัพย์
ระหวา่ง
ก่อสร้าง 

 

รวม 

 

  (ล้านบาท)  
สําหรับปีสิ0นสุดวนัทีA 31 ธันวาคม 2564          
ราคาตามบญัชีตน้ปีสุทธิ  3,445  93,310  209  32,754  129,718  
เพิFมขึ2น  -  75  51  25,756  25,882  
ลดลง  -  -  -  (17)  (17)  
การเพิFมขึ2นของสินทรัพยที์Fเกิด 
   จากตน้ทุนค่ารื2อถอน 

  
- 

  
128 

  
- 

  
- 

  
128 

 

โอน  -  563  6  (23,481)  (22,912)  
ผลต่างจากการเปลีFยนแปลง 
   อตัราแลกเปลีFยนเงินตรา 
   ต่างประเท' 

  
 

- 

  
 

1,246 

  
 

1 

  
 

367 

  
 

1,614 

 

ค่าเสืFอมราคาสาํหรับปี  -  (4,213)  (72)  -  (4,285)  
ราคาตามบัญชีปลายปีสุทธิ  3,445  91,109  195  35,379  130,128  
            
ณ วนัทีA 31 ธันวาคม 2564            
ราคาทุน  3,445  105,574  392  35,379  144,790  
��� ค่าเสืFอมราคาสะสม  -  (14,465)  (197)  -  (14,662)  
ราคาตามบัญชีปลายปีสุทธิ  3,445  91,109  195  35,379  130,128  
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  งบการเงนิเ	พาะกจิการ  
  

 
อุปกรณ์ 
สาํนกังาน 

 สินทรัพยร์ะหวา่ง
ก่อสร้าง 

 
รวม 

 

  (ล้านบาท)  
สําหรับปีสิ0นสุดวนัทีA 31 ธันวาคม 2563        
ราคาตามบญัชีตน้ปีสุทธิ  33  17  50  
เพิFมขึ2น  26  -  26  
โอน  15  (15)  -  
ค่าเสืFอมราคาสาํหรับปี  (12)  -  (12)  
ราคาตามบัญชีปลายปีสุทธิ  62  2  64  
        
ณ วนัทีA 31 ธันวาคม 2563        
ราคาทุน  81  2  83  
��� ค่าเสืFอมราคาสะสม  (19)  -  (19)  
ราคาตามบัญชีปลายปีสุทธิ  62  2  64  
        
สําหรับปีสิ0นสุดวนัทีA 31 ธันวาคม 2564        
ราคาตามบญัชีตน้ปีสุทธิ  62  2  64  
เพิFมขึ2น  15  4  19  
โอน  6  (6)  -  
ค่าเสืFอมราคาสาํหรับปี  (18)  -  (18)  
ราคาตามบัญชีปลายปีสุทธิ  65  -  65  
        
ณ วนัทีA 31 ธันวาคม 2564        
ราคาทุน  102  -  102  
��� ค่าเสืFอมราคาสะสม  (37)  -  (37)  
ราคาตามบัญชีปลายปีสุทธิ  65  -  65  

 

้นท น�า��!้��� 
 
ตน้ทุนการกูย้ืมทีFเกีFยวขอ้งกบัการไดม้าซึF งการก่อสร้างโรงไฟฟ้าใหม่ทีFไดบ้นัทึกเป็นส่วนหนึF งของตน้ทุนสินทรัพยข์อง
กลุ่มบริษทั มีจาํนวน 1,263 ลา้นบาท (2563: 1,124 ล้านบาท) มีอตัราดอกเบี2 ยทีFรับรู้ร้อยละ 1.93 ถึง ร้อยละ 3.98 ต่อปี 
(2563: �้��ล� 2.13 ����้��ล� 4.31 
���� ) 
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�า��'&า�����น 
 
ณ วนัทีF 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัไดน้าํทีFดิน สิFงปลูกสร้างในอนาคต โรงไฟฟ้า เครืFองจกัร และอุปกรณ์ทีFนาํมาใชใ้น
โรงไฟฟ้า ไปจดจาํนองและจาํนาํเพืFอเป็นหลกัทรัพยค์ ํ2าประกนัเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินตามหมายเหตุ 14 เป็นจาํนวน 

85,629 ลา้นบาท (2563: 94,356 ล้านบาท)  
 

12 ค่าความนิยม 
 

  งบการเงนิรวม 
  2564  2563 

  (ล้านบาท) 
ราคาทุน     
ณ วนัทีF 1 มกราคม  7,680  109 

ไดม้าจากการรวมธุรกิจ  -  7,386 

ผลต่างจากการเปลีFยนแปลงอตัราแลกเปลีFยนเงินตราต่างประเท'  223  185 

ณ วนัทีA 31 ธันวาคม  7,903  7,680 
     

ขาดทุนจากการด้อยค่า     
ณ วนัทีF 1 มกราคม  -  - 

ณ วนัทีA 31 ธันวาคม  -  - 
     

มูลค่าสุทธิทางบัญชี     
ณ วนัทีA 31 ธันวาคม  7,903  7,680 

 
�า�ท	��บ�า�	้����า����น�����นท�����ท�%���$�้"��	"��น�	ท�%����า��า�น��� 

 

เพืFอวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า ค่าความนิยมไดถู้กปันส่วนใหก้บัหน่วยสินทรัพยที์Fก่อใหเ้กิดเงินสดของกลุ่ม
บริษทัดงัต่อไปนี2   

   งบการเงนิรวม 
     2564  2563 

  (ล้านบาท) 
ธุรกิจไฟฟ้าพลงังานลมในประเท'เยอรมนี     7,780  7,571 
ธุรกิจไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเท'เวยีดนาม     123  109 

รวม     7,903  7,680 
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มูลค่าทีFคาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยที์Fก่อใหเ้กิดเงินสดมาจากมูลค่าจากการใช ้ ซึF งวดัมูลค่าโดยการประมาณการ
คิดลดกระแสเงินสดในอนาคตทีFคาดว่าจะไดรั้บจากการดาํเนินงาน การวดัมูลค่ายุติธรรมจดัประเ!ทเป็นมูลค่ายุติธรรม
ระดบั 3  
 

ขอ้สมมติทีFสาํคญัทีFใชใ้นการประมาณมูลค่าจากการใชแ้สดงในตารางต่อไป ผูบ้ริหารกาํหนดขอ้สมมติจากการประเมิน
แนวโนม้ในอนาคตทีFเกีFยวขอ้งกบัธุรกิจโดยอา้งอิงขอ้มูลทีFเคยเกิดขึ2นในอดีตจากแหล่งขอ้มูล!ายนอกและ!ายใน 

 

   งบการเงนิรวม 
    2564  2563 

  (�้��ล�) 

อตัราคิดลด     3.0 - 8.9  3.0 - 11.2 
อตัราเงินเฟ้อ     2.0 - 3.1  1.4 - 3.0 
 

อตัราคิดลดทีFใช้เป็นอตัราโดยประมาณหลงัหัก!าษีเงินได้ทีFอา้งอิงอตัราถวัเ�ลีFยถ่วงนํ2 าหนักของเงินทุนของธุรกิจ 
ประมาณการรายไดร้วมทั2งหมดสําหรับสินทรัพยโ์รงไฟฟ้าถูกกาํหนดขึ2นตามขอ้กาํหนดในสัญญาซื2อขายไฟฟ้าและ
ประมาณการจากขอ้มูล!ายนอก!ายหลงัหมดอายสุัญญา ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของอตัราคิดลด โดยการ
เพิFมอตัราคิดลดร้อยละ 1 ต่อปี จะไม่ทาํใหมู้ลค่าทีFคาดวา่จะไดรั้บคืนตํFากวา่ราคาตามบญัชี
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13 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 
 

 งบการเงนิรวม 
 

โปรแกรม
คอมพวิเตอร์ 

 
สิทธิใน
สญัญาซื2อ
ขายไฟฟ้า 

 สิทธิในการใช้
สถานีไฟฟ้า
ยอ่ยและท่อส่ง
ก�าซธรรมชาติ 

  
สินทรัพย์
ระหวา่ง
การพ�ันา 

 

รวม 
 (ล้านบาท) 

สําหรับปีสิ0นสุดวนัทีA 31 ธันวาคม 2563          
ราคาตามบญัชีตน้ปีสุทธิ 46  958  -  -  1,004 
เพิFมขึ2น 10  -  -  -  10 
ไดม้าจากการรวมธุรกิจ -  8,841  -  -  8,841 
ผลต่างจากการเปลีFยนแปลงอตัรา
แลกเปลีFยนเงินตราต่างประเท' 

 
- 

  
5 

  
- 

  
- 

  
5 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (19)  (167)  -  -  (186) 
ราคาตามบัญชีปลายปีสุทธิ 37  9,637  -  -  9,674 
          

ณ วนัทีA 31 ธันวาคม 2563          
ราคาทุน 71  9,818  -  -  9,889 
��� ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (34)  (181)  -  -  (215) 
ราคาตามบัญชีปลายปีสุทธิ 37  9,637  -  -  9,674 
          

สําหรับปีสิ0นสุดวนัทีA 31 ธันวาคม 2564          
ราคาตามบญัชีตน้ปีสุทธิ 37  9,637  -  -  9,674 
เพิFมขึ2น 12  -  -  14  26 
โอน 7  -  1,618  (7)  1,618 
ผลต่างจากการเปลีFยนแปลงอตัรา
แลกเปลีFยนเงินตราต่างประเท' 

 
1 

  
354 

  
- 

  
- 

  
355 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (20)  (546)  (46)  -  (612) 
ราคาตามบัญชีปลายปีสุทธิ 37  9,445  1,572  7  11,061 
          

ณ วนัทีA 31 ธันวาคม 2564          
ราคาทุน 91  10,186  1,618  7  11,902 
��� ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (54)  (741)  (46)  -  (841) 
ราคาตามบัญชีปลายปีสุทธิ 37  9,445  1,572  7  11,061 
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  งบการเงนิเ	พาะกจิการ 
  โปรแกรม

คอมพวิเตอร์ 
 สินทรัพย์

ระหวา่งติดตั2ง 
  

รวม 
  (ล้านบาท) 

สําหรับปีสิ0นสุดวนัทีA 31 ธันวาคม 2563       
ราคาตามบญัชีตน้ปีสุทธิ  16  2  18 
เพิFมขึ2น  2  4  6 
โอน  6  (6)  - 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี  (7)  -  (7) 
ราคาตามบัญชีปลายปีสุทธิ  17  -  17 
       
ณ วนัทีA 31 ธันวาคม 2563       
ราคาทุน  26  -  26 
��� ค่าตดัจาํหน่ายสะสม  (9)  -  (9) 
ราคาตามบัญชีปลายปีสุทธิ  17  -  17 
       
สําหรับปีสิ0นสุดวนัทีA 31 ธันวาคม 2564       
ราคาตามบญัชีตน้ปีสุทธิ  17  -  17 
เพิFมขึ2น  3  9  12 
โอน  5  (5)  - 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี  (9)  -  (9) 
ราคาตามบัญชีปลายปีสุทธิ  16  4  20 
       
ณ วนัทีA 31 ธันวาคม 2564       
ราคาทุน  34  4  38 
��� ค่าตดัจาํหน่ายสะสม  (18)  -  (18) 
ราคาตามบัญชีปลายปีสุทธิ  16  4  20 
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14 หนี0สินทีAม�ีาระดอกเบี0ย 
 
 งบการเงนิรวม 
 2564  2563 

 ส่วนทีFมี
หลกัประกนั  

ส่วนทีFไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 
ส่วนทีFมี

หลกัประกนั  

ส่วนทีFไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 (ล้านบาท) 
เงินกูย้มืระยะสั2นจาก 

   สถาบนัการเงิน 4,927  5,000  9,927  -  11,500  11,500 

เงินกูย้มืระยะยาวจาก 

   สถาบนัการเงิน 141,765  -  141,765  85,936  -  85,936 

หุน้กู ้ -  71,058  71,058  -  43,428  43,428 

รวมหนี0สินทีAม�ีาระ
ดอกเบี0ย 146,692  76,058  222,750  85,936  54,928  140,864 
 

 งบการเงนิเ	พาะกจิการ 
 2564  2563 

 ส่วนทีFมี
หลกัประกนั  

ส่วนทีFไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 
ส่วนทีFมี

หลกัประกนั  

ส่วนทีFไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 (ล้านบาท) 
เงินกูย้มืระยะสั2นจาก 

   สถาบนัการเงิน 4,927  5,000  9,927  -  11,500  11,500 

เงินกูย้มืระยะยาวจาก 

   สถาบนัการเงิน 38,530  -  38,530  -  -  - 

หุน้กู ้ -  47,467  47,467  -  17,486  17,486 

รวมหนี0สินทีAม�ีาระ 
   ดอกเบี0ย 43,457  52,467  95,924  -  28,986  28,986 
            

ณ วนัทีF 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีวงเงินสินเชืFอระยะสั2นและระยะยาวซึF งยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวน 27,247 

ลา้นบาท และ 23,430 ลา้นบาท ตามลาํดบั (2563: 38,365 ล้านบาท #ล� 39,620 ล้านบาท 
า�ล'า	�บ) 
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วงเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินมีรายละเอียดดงัต่อไปนี2  
 

 
ลาํดบัที) 

 
31 ธันวาคม 2564 

  
31 ธันวาคม 2563 

 
สกลุเงนิ 

 
อตัราดอกเบี8ย 

กาํหนดการจ่ายชําระ
ดอกเบี8ย 

 (ล้านบาท)  (ล้านบาท)  (ร้อยละต่อปี)  
บริษทั      

1 26,612  - บาท Fixed tranche facility ชาํระทุกสามเดือน 

2 7,000  - บาท 3MBIBOR บวกอตัราส่วน
เพิ7มคงที7ต่อปี 

ชาํระทุกสามเดือน 

3 5,000  - บาท BIBOR บวกอตัราส่วนเพิ7ม
คงที7ต่อปี 

ชาํระทุกสามเดือน 

บริษทัย่อย      

4 67,745  61,822 บาท THBFIX บวกอตัราส่วน
เพิ7มคงที7ต่อปี 

ชาํระทุกสามเดือน 

5 954  1,058 บาท Fixed tranche facility ชาํระทุกหกเดือน 

6 25,613  18,482    ดอลลาร์ 
     สหรัฐ 

LIBOR บวกอตัราส่วนเพิ7ม
คงที7ต่อปี 

ชาํระทุกสามเดือน 

7 9,320  5,086    ดอลลาร์   
   สหรัฐ 

LIBOR บวกอตัราส่วนเพิ7ม
คงที7ต่อปี 

ชาํระทุกหกเดือน 

8 744  708    ดอลลาร์ 
   สหรัฐ 

Fixed tranche facility ชาํระทุกหกเดือน 

รวม 142,988  87,156    
 
 

เงินกูย้มืระยะยาวนี2 เป็นเงินกูย้มืทีFมีหลกัประกนัโดยการจดจาํนองทีFดินรวมถึงสิFงปลูกสร้างบนทีFดินในอนาคต เครืFองจกัร
หลกั และอุปกรณ์ทีFนาํมาใชใ้นโรงไฟฟ้าในอนาคตตามทีFไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 7 และขอ้ 11 นอกจากนี2บริษทัยอ่ยยงั
ไดโ้อนสิทธิในสญัญาซื2อขายไฟฟ้า สญัญาจดัหาเครืFองจกัรและอุปกรณ์ สญัญาก่อสร้างโรงไฟฟ้า บญัชีเงิน�าก กรมธรรม์
ประกนั!ยั เงินลงทุน หุน้กู ้และหุน้สามญัของบริษทัยอ่ย ใหก้บัเจา้หนี2 เงินกูเ้พืFอเป็นหลกัประกนัตามเงืFอนไขทีFระบุไวใ้น
สญัญาสินเชืFอ อีกทั2งยงัตอ้งป�ิบติัตามขอ้กาํหนดและเงืFอนไขบางประการทีFไดร้ะบุไว ้เช่น การดาํรงอตัราส่วนของหนี2 สิน
ต่อส่วนของเจา้ของ และการดาํรงอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนี2  เป็นตน้ ทั2งนี2 !ายใตเ้งืFอนไขในสัญญาสินเชืFอ 
ทางสถาบนัการเงินไดก้าํหนดใหบ้ริษทัยอ่ยมีการจดัทาํสัญญาซื2อขายเงินตราต่างประเท'ล่วงหนา้สาํหรับการจ่ายเงินตาม
สัญญาจดัหาเครืFองจกัรและอุปกรณ์ และสัญญาก่อสร้าง เพืFอป้องกนัความผนัผวนของอตัราแลกเปลีFยนสกุลเงินโครน  
สกลุเงินยโูร สกลุเงินดอลลาร์สหรั�- และสกลุเงินเยน และจดัทาํสญัญาแลกเปลีFยนอตัราดอกเบี2ยสาํหรับเงินกูย้มืระยะยาว
จากอตัราดอกเบี2ยลอยตวั เป็นอตัราดอกเบี2ยคงทีFเพืFอป้องกนัความเสีFยงทางดา้นกระแสเงินสดของบริษทัยอ่ย และตอ้งชาํระ
คืนเงินตน้ทั2งหมด!ายในวนัทีFระบุในสญัญา 
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การเปลีFยนแปลงของหนี2 สินทีFเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินสาํหรับปีสิ2นสุดวนัทีF 31 ธนัวาคม 2564 มีดงัต่อไปนี2  
  

 
งบการเงนิรวม 

 งบการเงนิเ	พาะ
กจิการ 

 (ล้านบาท) 
#งินกู้ย มร�ย�สั'นจากส�าบันการ#งิน  

ณ วนัทีA 1 มกราคม 2564 11,500  11,500 
กระแสเงนิสด    
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั2นจากสถาบนัการเงิน 67,127  63,227 
เงินสดจ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะสั2นจากสถาบนัการเงิน (68,700)  (64,800) 
ณ วนัทีA 31 ธันวาคม 2564 9,927  9,927 
 
#งินกู้ย มร�ย�ยา�จากส�าบันการ#งิน 

 

ณ วนัทีA 1 มกราคม 2564 85,936  - 
กระแสเงนิสด    
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 66,862  48,612 
เงินสดจ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (14,334)  (10,000) 
การเปลีAยนแปลงรายการทีAมใิช่เงนิสด    
ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงินกูย้มืรอตดับญัชีทีFเพิFมขึ2น (104)  (104) 
การตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงินกูย้มืรอตดับญัชี 113  22 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีFยนทีFยงัไม่เกิดขึ2นจริง 3,002  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปลีFยนจากการแปลงค่างบการเงิน 290  - 
ณ วนัทีA 31 ธันวาคม 2564 141,765  38,530 
��� เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินทีFถึงกาํหนด 

ชาํระ!ายในหนึFงปี 
 

(3,004) 
  

- 
เงนิกู้ย'มระยะยาวจากส�าบันการเงนิ - สุทธิ 138,761  38,530 
 
ณ วนัทีF 31 ธนัวาคม 2564 เงินกูย้ืมระยะสั2นจากสถาบนัการเงินแห่งหนึF งของบริษทัจาํนวน 4,927 ลา้นบาท และเงินกูย้ืม
ระยะยาวจากสถาบนัการเงินหลายแห่งของบริษทัจาํนวน 38,612 ลา้นบาท คํ2าประกนัโดยหุน้สามญับริษทั อินทชั โฮลดิ2งส์ 
จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 88 ลา้นหุน้ และ 533 ลา้นหุน้ ตามลาํดบั 
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งบการเงนิรวม 
 งบการเงนิเ	พาะ

กจิการ 
  (ล้านบาท) 

�ุ้นกู้   

ณ วนัทีA 1 มกราคม 2564  43,428  17,486 
ออกหุน้กู ้  30,000  30,000 
จ่ายชาํระคืนหุน้กู ้  (2,985)  - 
ค่าธรรมเนียมในการจดัหาหุน้กูร้อตดับญัชีทีFเพิFมขึ2น  (24)  (24) 
การตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหาหุน้กูร้อตดับญัชี  5  5 
ผลต่างของอตัราแลกเปลีFยนจากการแปลงค่างบการเงิน  634  - 
ณ วนัทีA 31 ธันวาคม 2564  71,058  47,467 
��� หุน้กูที้Fถึงกาํหนดชาํระ!ายในหนึFงปี  (6,524)  (2,000) 
หุ้นกู้ - สุทธิ  64,534  45,467 

 
ในระหวา่งปี 2564 บริษทัไดอ้อกหุน้กูป้ระเ!ทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัในสกุลเงินบาท จาํนวน 30,000 ลา้นบาท 
หุน้กูมี้อายกุารไถ่ถอนระหวา่ง 3 ปี ถึง 10 ปี ทั2งนี2บริษทัตอ้งดาํรงอตัราส่วนของหนี2 สินต่อส่วนของเจา้ของตามขอ้กาํหนด
และเงืFอนไขทีFไดร้ะบุไวใ้นสญัญา 
 

15 ประมาณการหนี0สินค่าร'0อ�อน 
 

  งบการเงนิรวม 
  2564  2563 
  (ล้านบาท) 

ณ วนัทีA 1 มกราคม 
 2,084 

 673 

เพิFมขึ2นระหวา่งปี  128  49 

เพิFมขึ2นจากการซื2อบริษทัยอ่ย   -  1,354 
ลดลงระหวา่งปี  -  (7) 
ตน้ทุนทางการเงิน  (14)  13 
ผลต่างของอตัราแลกเปลีFยนจากการแปลงค่างบการเงิน  37  2 
ณ วนัทีA 31 ธันวาคม  2,235  2,084 
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16 ทุนเร'อนหุ้นและส่วนเกนิมูลค่าหุ้น 
 

 มูลค่าหุน้ 2564  2563 

 ต่อหุน้ จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน  จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน 

 (บาท) (ล้าน� ้น/ล้านบาท) 
ทุนจดทะเบียน ณ วนัทีA 31 ธันวาคม         

-  หุ้นสามญั 1 11,733  11,733  11,733  11,733 
         

หุน้ทีFออกและชาํระแลว้         

ณ วนัทีF 1 มกราคม         

-  หุน้สามญั 5 -  -  2,133  10,667 

-  หุน้สามญั 1 11,733  11,733  -  - 

ลดมูลค่าหุน้         

 - จากหุน้ละ 5 บาทเป็นหุน้ละ 1 บาท 1 -  -  10,667  10,667 

ออกหุน้ใหม่ 1 -  -  1,066  1,066 

         

ณ วนัทีA 31 ธันวาคม         
-  หุ้นสามญั 1 11,733  11,733  11,733  11,733 
 
�า�"�ล�%�น#�ล��!ล��า� ้น�า��� 
 
วนัทีF 8 เมษายน 2563 ทีFประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัมีมติอนุมติัเปลีFยนแปลงมูลค่าหุน้ทีFตราไวข้องบริษทัจากเดิมมูลค่า
หุ้นละ 5 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท บริษทัไดจ้ดทะเบียนเปลีFยนแปลงมูลค่าหุ้นทีFตราไวด้งักล่าวต่อกรมพ�ันาธุรกิจ
การคา้ กระทรวงพาณิชย ์เรียบร้อยแลว้ ณ วนัทีF 9 เมษายน 2563 ทั2งนี2 การเปลีFยนแปลงมูลค่าหุ้นทีFตราไวด้งักล่าวมีผลให้
จาํนวนหุน้ของบริษทัเพิFมขึ2นจากเดิม 2,133 ลา้นหุน้ เป็น 10,667 ลา้นหุน้ 

 

�า�"��%�ท น �า���� #ล�"�น��า�� ้น�า���ท�%���$��� 
 
วนัทีF 27 สิงหาคม 2563 ทีFประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัมีมติอนุมติัการเพิFมทุนจดทะเบียนของบริษทั จากเดิม 10,667 

ลา้นบาท เป็น 11,733 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัทีFออกใหม่จาํนวน 1,066 ลา้นหุน้ มูลค่าทีFตราไวหุ้น้ละ 1 บาท ราคา
เสนอขายหุน้ละ 30 บาท โดยบริษทัไดรั้บเงินเพิFมทุนดงักล่าวแลว้เป็นจาํนวน 32,000 ลา้นบาทในวนัทีF 23 กนัยายน 2563 
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17 สํารอง 
 
สาํรองประกอบดว้ย 
 
การจดัสรรก(า%ร$ล�ก(า%รส�สม 
 
สํารองตามก�หมาย 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.'. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนสาํรอง (�สาํรอง
ตามก�หมาย�) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่สาํรองดงักล่าวมี
จาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสาํรองนี2จะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

องค��ร�กอบอ &นของส่�นของ�ู้� อ�ุ้น 
 
สํารองการแปลงค่างบการเงนิ 

 
สาํรองการแปลงค่างบการเงินประกอบดว้ยผลต่างการแปลงค่าทั2งหมดจากงบการเงินของหน่วยงานในต่างประเท' 
 
สํารองการป้องกนัความเสีAยง 

 
สาํรองการป้องกนัความเสีFยงประกอบดว้ยผลสะสมของส่วนทีFมีประสิทธิผลของการเปลีFยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของ
เครืFองมือทีFใชใ้นการป้องกนัความเสีFยงซึF งใชใ้นการป้องกนัความเสีFยงในกระแสเงินสด ซึF งรอการรับรู้ใน!ายหลงัในกาํไร
หรือขาดทุน หรือรวมเป็นตน้ทุนเมืFอเริFมแรก หรือมูลค่าตามบญัชีอืFนของสินทรัพยที์Fไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินหรือหนี2 สิน
ทีFไม่ใช่หนี2 สินทางการเงิน 
 
สํารองต้นทุนการป้องกนัความเสีAยง 
 
สํารองตน้ทุนการป้องกันความเสีF ยงสะทอ้นถึงกาํไรหรือขาดทุนของส่วนทีFไม่รวมในเครืF องมือทีFใช้ในการป้องกัน       
ความเสีFยงทีFกาํหนดไว ้ซึF งเกีFยวขอ้งกบัองคป์ระกอบราคาล่วงหน้าของสัญญาซื2อขายเงินตราต่างประเท' โดยรับรู้เมืFอ
เริFมแรกในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืFนและบนัทึกบญัชีเช่นเดียวกบักาํไรหรือขาดทุนในสาํรองการป้องกนัความเสีFยง 
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สํารองการเปลีAยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรม 
 

สาํรองการเปลีFยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมประกอบดว้ย 
 

- ผลสะสมของการเปลีFยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมสุทธิของตราสารทุนทีFกาํหนดใหว้ดัมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอืFน  

- ผลสะสมของการเปลีFยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของตราสารหนี2 ทีFวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน
เบด็เสร็จอืFนจนกระทัFงมีการตดัรายการหรือจดัประเ!ทรายการใหม่ มูลค่าดงักล่าวจะถูกปรับลดดว้ยค่าเผืFอผลขาดทุน  

 
18 ส่วนงานดาํเนินงานและการจาํแนกรายได้ 

 
ผูบ้ริหารพิจารณาวา่กลุ่มบริษทัมี 3 ส่วนงานทีFรายงาน ซึF งเป็นหน่วยงานธุรกิจทีFสาํคญัของกลุ่มบริษทัทีFมีขนาดของกิจการ
ทีFแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เนืFองจากใชเ้ทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาดทีFแตกต่างกนั ผูมี้
อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานสอบทานรายงานการจดัการ!ายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจทีFสาํคญัอยา่งนอ้ย
ทุกไตรมาส การดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานทีFรายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงันี2   
 
• ส่วนงาน 1 ธุรกิจพลงังาน 
• ส่วนงาน 2 ธุรกิจใหค้าํปรึกษา 
• ส่วนงาน 3 ธุรกิจโครงสร้างพื2น�าน 
 
ผลการดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใชร้ายไดแ้ละกาํไรของส่วนงาน ซึF งนาํเสนอในรายงานการจดัการ!ายในและ
สอบทานโดยผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเชืFอว่าการใชร้ายไดแ้ละกาํไรในการ
วดัผลการดาํเนินงานนั2นเป็นขอ้มูลทีFเหมาะสมในการประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอืFน
ทีFดาํเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั ทั2งนี2การกาํหนดราคาระหวา่งส่วนงานเป็นไปตามการซื2อขายตามปกติธุรกิจ 
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(ก) ลกูค้ารายใหญ่ 
 
รายไดจ้ากลูกคา้รายหนึ/ งจากส่วนงานที/ 1 ของกลุ่มบริษทัเป็นเงินประมาณ 32,822 ลา้นบาท (2563: 23,065 ล้านบาท) จาก
รายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 
 

(ข) สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
 
กลุ่มบริษทัได้รับบตัรส่งเสริมการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสําหรับกิจการการผลิตไฟฟ้า  
จึงไดรั้บสิทธิประโยชน์หลายประการรวมถึงการยกเวน้และ/หรือลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิที/ไดจ้าก
การประกอบกิจการที/ไดรั้บการส่งเสริมตามระยะเวลา เงื/อนไขและขอ้กาํหนดที/ระบุในบตัรส่งเสริมการลงทุน ซึ/ งรายได้
ส่วนใหญ่จากส่วนงานธุรกิจพลงังานในประเทศไทย เป็นรายไดที้/ไดรั้บการส่งเสริม 
 

19 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  2564  2563  2564  2563 
  (ล้านบาท) 
ตน้ทุนการผลิต  26,374  18,210  -  - 
ค่าเสื/อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย  4,989  3,431  83  69 
ค่าซ่อมแซมบาํรุงรักษา  1,969  1,200  1  - 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนพ์นกังาน  1,801  1,556  1,186  996 
ตน้ทุนค่าก่อสร้างตามสญัญาสมัปทาน  146  146  -  - 
อื/นๆ  1,406  1,275  496  305 
รวม  36,685  25,818  1,766  1,370 
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20 ต้น�'น�างการเงนิ 
 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส+าหร��ป สิ*นสุ���นท ) 31 ธ�น�าคม 2564  2563  2564  2563 
 (ล้านบาท) 
  
ดอกเบี7ยจ่าย 5,000  3,358  1,378  555 
ค่าธรรมเนียมการจดัหาเงินกู ้ 361  55  298  - 
ค่าธรรมเนียมผกูพนัหนี7  162  160  63  - 
ค่าธรรมเนียมการคํ7าประกนั 37  22  22  6 
อื/นๆ 36  70  17  8 
รวม 5,596  3,665  1,778  569 

 
21 �าษ%เงนิ+้ 

 
�า� เงิน(�้ท )ร��รู้ในก+า(รหร!��า�ทุน งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2564  2563  2564  2563 
 (ล้านบาท) 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั  (177)  (1)  83  - 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  (170)  (106)  (3)  4 
ราย+้ (ค่าใช้จ่าย) �าษ%เงนิ+้ (347)  (107)  80  4 

 

  



/%า&เ/�<�ระก1บงบการเงิน 
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90 

การกระทบยอดเพื-อหาอตัราภาษทีี-แท้จริง   
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2564  2563  2564  2563 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(ล้านบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(ล้านบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(ล้านบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(ล้านบาท) 
กาํไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   9,514    6,252    5,957    5,075 
จาํนวนภาษีตาม 
   อตัราภาษีเงินได ้

 
20 

  
1,903 

  
20 

  
1,250 

  
20 

  
1,191 

  
20 

  
1,015 

ความแตกต่างในอตัราภาษี 
   เงินไดที้:แทจ้ริงของส่วน 
   แบ่งกาํไร (ขาดทุน) ใน 
   เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
   และการร่วมคา้   (577)    (492)  

   
 
 
 

- 

    
 
 
 

- 
รายไดที้:ใหถื้อเป็นรายไดต้าม 
   ประมวลรัษฎากร   240    143  

   
240 

    
143 

รายไดที้:ไม่ตอ้งเสียภาษี   (1,314)    (1,069)    (1,331)    (987) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   542    261    26    10 
ค่าใชจ่้ายที:สามารถหกั 
   ภาษีไดเ้พิ:ม 

   
(141) 

    
(56) 

    
(1) 

    
(2) 

การใชข้าดทุนทางภาษีที:เดิม 
   ไม่ไดบ้นัทึก   (242)    (245)    (45)    (183) 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัที: 
   ไม่รับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษี 
   เงินไดร้อการตดับญัชี 

   
 

69 

    
 

68 

    
 

- 

    
 

- 
ผล (กาํไร) ขาดทุนจากอตัรา 
   แลกเปลี:ยน 

   
(99) 

    
260 

    
- 

    
- 

อื:นๆ   (34)    (13)    -    - 
รวม 3.64  347  1.71  107  1.34  80  (0.08)  (4) 

 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย ์  หนีP สิน  สินทรัพย ์  หนีP สิน 
ณ วนัที- 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563 
 (ล้านบาท) 
รวม 3,877  4,535  (5,802)  (5,165)  46  42  -  (186) 
การหกักลบรายการของภาษี  (1,980)  (1,517)  1,980  1,517  -  (42)  -  42 
สินทรัพย์ (หนีBสิน) ภาษเีงนิได้ 
   รอการตดับัญชีสุทธิ  

 
1,897 

  
3,018 

  
(3,822) 

  
(3,648) 

  
46 

  
- 

  
- 

  
(144) 
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  งบการเงนิรวม 
    บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น       
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
 ณ วนัที- 

1 มกราคม  
กาํไรหรือ
ขาดทุน  

กาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื:น 

 ไดม้าจาก 
การรวม
�ุรกิจ  

ผลต่าง 
จากอตัรา 
แลกเปลี:ยน  

ณ วนัที- 
31 ธันวาคม 

  (ล้านบาท) 
2564             
�ิน	รั���ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี            
ประมาการหนีP สินสาํหรับ 
ผลประ.ยชนพ์นกังาน 

  
44 

  
5 

  
- 

  
- 

  
- 

  
49 

การตดัรายการระหวา่งกนัของ 
   สินทรัพยถ์าวร 

  
443 

  
17 

  
- 

  
- 

  
- 

  
460 

ค่าเผื:อการดอ้ยค่า  5  -  -  -  -  5 
ประมาการหนีP สินค่ารืPอถอน  526  22  -  -  11  559 
ตน้ทุนค่าก่อสร้างตามสญัญาสมัปทาน  29  30  -  -  -  59 
ขาดทุนที:ยงัไม่เกิดขึPนจริงจากอตัรา 
   แลกเปลี:ยนของเงินกูย้มืระยะยาว 

 
30  24  -  -  -  54 

อนุพนั�์: สญัญาแลกเปลี:ยนอตัราดอกเบีPย  2,627  -  (1,198)  -  -  1,429 
ดอกเบีPยจ่ายยกไป  693  357  -  -  20  1,070 
ยอดขาดทุนยกไป  138  50  -  -  4  192 
รวม  4,535  505  (1,198)  -  35  3,877 

 
หนีBสินภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี            
ลูกหนีPภายใตส้ญัญาสมัปทาน  (32)  (35)  -  -  -  (67) 
ที:ดิน อาคาร และอุปกร์  

(เพิ:มอายกุารใชง้าน) 
 

(536)  (262)  - 
 

-  (15)  (813) 
ที:ดิน อาคาร และอุปกร์  

(คิดค่าเสื:อมราคาในอตัราเร่ง) 
 

(1,333)  (453)  - 
 

-  (38)  (1,824) 
ตน้ทุนในการทดสอบเครื:องจกัร 
และอุปกร์ 

 
(103)  -  - 

 
-  -  (103) 

ตน้ทุนค่ารืPอถอน  (125)  7  -  -  -  (118) 
สินทรัพยท์างการเงินที:วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า 
   ยติุ�รรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื:น  
   (การเพิ:มขึPนของมูลค่ายติุ�รรม) 

 

(187)  -  187 

 

-  -  - 
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  งบการเงนิรวม 
    บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น       
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

 
 

ณ วนัที- 
1 มกราคม  

กาํไรหรือ
ขาดทุน  

กาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื:น 

 ไดม้าจาก 
การรวม
�ุรกิจ  

ผลต่าง 
จากอตัรา 
แลกเปลี:ยน  

ณ วนัที- 
31 ธันวาคม 

  (ล้านบาท) 
2564             
หนีBสินภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี (ต�อ)             
สิท�ิในสญัญา
ืPอขายไ��้า  (2,846)  162  -  -  (96)  (2,780) 
กาํไรที:ยงัไม่เกิดขึPนจริงจากอตัรา 
   แลกเปลี:ยนของเจา้หนีP ค่าก่อสร้าง 

 
-  (9)  - 

 
-  -  (9) 

ลูกหนีPสญัญาเช่าภายใตส้ญัญา
ืPอขาย
ไ��้า 

 
-  (85)  - 

 
-  -  (85) 

ดอกเบีPยคา้งจ่ายและค่า�รรมเนียมในการ 
จดัหาเงินกูย้มืรอตดับญัชีจากการคิด
อตัราดอกเบีPยที:แทจ้ริง 

 

(3)  -  - 

 

-  -  (3) 
รวม  (5,165)  (675)  187  -  (149)  (5,802) 
             
สุทธิ  (630)  (170)  (1,011)  -  (114)  (1,925) 
   
2563             
สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี            
ประมาการหนีP สินสาํหรับ 
 ผลประ.ยชนพ์นกังาน 

 
40  4  -  -  -  44 

การตดัรายการระหวา่งกนัของ 
   สินทรัพยถ์าวร 

 
375  68  -  -  -  443 

ค่าเผื:อการดอ้ยค่า  4  1  -  -  -  5 
ประมาการหนีP สินค่ารืPอถอน  135  (7)  -  398  -  526 
ตน้ทุนค่าก่อสร้างตามสญัญาสมัปทาน  -  29  -  -  -  29 
ขาดทุนที:ยงัไม่เกิดขึPนจริงจาก 
อตัราแลกเปลี:ยนของเงินกูย้มืระยะยาว 

 
29  1  -  -  -  30 

อนุพนั�์: สญัญาแลกเปลี:ยนอตัราดอกเบีPย  -  -  2,627  -  -  2,627 
ดอกเบีPยจ่ายยกไป  -  (4)  -  697  -  693 
ยอดขาดทุนยกไป  2  41  -  94  1  138 
รวม  585  133  2,627  1,189  1  4,535 
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  งบการเงนิรวม 
    บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น       
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
 ณ วนัที- 

1 มกราคม  
กาํไรหรือ
ขาดทุน  

กาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื:น 

 ไดม้าจาก 
การรวม
�ุรกิจ  

ผลต่าง 
จากอตัรา 
แลกเปลี:ยน  

ณ วนัที- 
31 ธันวาคม 

  (ล้านบาท) 
2563             
หนีBสินภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี            
ลูกหนีPภายใตส้ญัญาสมัปทาน  -  (32)  -  -  -  (32) 
ที:ดิน อาคาร และอุปกร์  
(เพิ:มอายกุารใชง้าน) 

 
-  (35)  -  (500)  (1)  (536) 

ที:ดิน อาคาร และอุปกร์  
(คิดค่าเสื:อมราคาในอตัราเร่ง) 

 
-  (197)  -  (1,133)  (3)  (1,333) 

ตน้ทุนในการทดสอบเครื:องจกัร 
และอุปกร์ 

 
(86)  (17)  -  -  -  (103) 

ตน้ทุนค่ารืPอถอน  (121)  (4)  -  -  -  (125) 
สินทรัพยท์างการเงินที:วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุ�รรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื:น 
(การเพิ:มขึPนของมูลค่ายติุ�รรม) 

 

-  -  (187)  -  -  (187) 
อนุพนั�์  (1)  -  1  -  -  - 
สิท�ิในสญัญา
ืPอขายไ��้า  (192)  46  -  (2,699)  (1)  (2,846) 
ดอกเบีPยคา้งจ่ายและค่า�รรมเนียมในการ 
จดัหาเงินกูย้มืรอตดับญัชีจากการคิด
อตัราดอกเบีPยที:แทจ้ริง 

 

(3)  -  -  -  -  (3) 
รวม  (403)  (239)  (186)  (4,332)  (5)  (5,165) 
             
สุทธิ  182  (106)  2,441  (3,143)  (4)  (630) 

 

    งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
    บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น  
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี  

 
 

ณ วนัที- 1 มกราคม 
  

กาํไรหรือขาดทุน 
 กาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื:น 
  

ณ วนัที- 31 ธันวาคม 
  (ล้านบาท) 
2564   
สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี         
ค่าเผื:อการดอ้ยค่า  5  -  -  5 
ประมาการหนีP สินสาํหรับผลประ.ยชน์
พนกังาน 

 
37  4  -  41 

รวม  42  4  -  46 
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สําหรับป็ีสิ�นสุดวันที� 31 ธิันวาคม 2564

บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน) 93ร�&��นท��ก�รเ�ิน ปĊ ����

บริษัท กลัฟ์ เอน็เนอร์จี ดเีวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิAนสุดวนัทีB 31 ธันวาคม 2564 
 
 

94 

    งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
    บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น  
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี  

 
 

ณ วนัที- 1 มกราคม 
  

กาํไรหรือขาดทุน 
 กาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื:น 
  

ณ วนัที- 31 ธันวาคม 
  (ล้านบาท) 
2564   
หนีBสินภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี         
สินทรัพยท์างการเงินที:วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า 
   ยติุ�รรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื:น  
   (การเพิ:มขึPนของมูลค่ายติุ�รรม) 

 

(186)  -  186  - 
รวม  (186)  -  186  - 
         
สุทธิ  (144)  4  186  46 
         
2563   
สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี        
ค่าเผื:อการดอ้ยค่า  4  1  -  5 
ประมาการหนีP สินสาํหรับผลประ.ยชน์
พนกังาน 

 
35  2  -  37 

รวม  39  3  -  42 
         
หนีBสินภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี         
สินทรัพยท์างการเงินที:วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุ�รรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื:น 
(การเพิ:มขึPนของมูลค่ายติุ�รรม) 

 

-  -  (186)  (186) 
รวม  -  -  (186)  (186) 
         
สุทธิ  39  3  (186)  (144) 
         
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชีที9ยงัไม่ได้รับรู้  งบการเงนิร
�  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2564  2563  2564  2563 
 (ล้านบาท) 
ยอดขาดทุนยกไป  254  393  -  41 
ร
� 254  393  -  41 

 
ขาดทุนทางภาษีจะสิ7นอายใุนปี 2565 ถึง 2569 ผลแตกต่างชั/วคราวที/ใชห้กัภาษีที/ยงัไม่สิ7นอายตุามกหมายเกี/ยวกบัภาษีเงิน
ไดปั้จจุบนันั7น กลุ่มบริษทัยงัมิไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเนื/องจากยงัไม่มีความเป็นได้
ค่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีเพียงพอที/จะใชป้ระโยชนท์างภาษีดงักล่าว  



/%า&เ/�<�ระก1บงบการเงิน 
บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน) Bล4บริษัท&Ēอ&
สําหรับป็ีสิ�นสุดวันที� 31 ธิันวาคม 2564

94

บริษัท กลัฟ์ เอน็เนอร์จี ดเีวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิAนสุดวนัทีB 31 ธันวาคม 2564 
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22 ก.า+รต่ �'้น�ั-นพ&-น�าน 
 
กาํไรต่อหุ้นขั7นพื7น�านสําหรับงวดปีสิ7นสุดวนัที/ 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 คาํนวณจากกาํไรสําหรับปีที/เป็นส่วนของ       
ผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั และจาํนวนหุ้นสามญัที/ออกจาํหน่ายแลว้ระหว่างปีในแต่ละปี โดยวิธีถวัเ	ลี/ยถ่วงนํ7 าหนักซึ/ ง
ปรับปรุงด้วยจาํนวนหุ้นสามญัที/เปลี/ยนแปลงจากการเปลี/ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามญัเพื/อประโยชน์ในการเปรียบเทียบ        
โดยแสดงการคาํนวณดงันี7  

 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส+าหร��ป สิ*นสุ���นท ) 31 ธ�น�าคม 2564  2563  2564  2563 
 (ล้านบาท / ล้าน��้น) 
กาํไรส่วนที/เป็นของบริษทัใหญ่ 7,670  4,282      5,878  5,079 
จ.านวน�'้น�าม
ั)ยว�ิ%�วัเฉล%,ย 
   �่วงน.-า�นัก 11,733  10,959  11,733  10,959 
ก.า+รต่ �'้น�ั-นพ&-น�าน (�าท) 0.65  0.39  0.50  0.46 

 
23 เงนิ�ัน�ล 

 
เงินปันผลที/กลุ่มบริษทัจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ มีดงันี7  
 

 วนัที/อนุมติั 
กาํหนดจ่าย 
เงินปันผล 

อตัราเงินปันผล
ต่อหุน้ 

 
จาํนวนเงิน 

   (บาท)  (ล้านบาท) 
2564      
เงินปันผลประจาํปี 2563 9 เมษายน 2564 เมษายน 2564 0.38  4,459 
      
2563      
เงินปันผลประจาํปี 2562 8 เมษายน 2563 เมษายน 2563 1.30  2,773 

 
 
 
 



/%า&เ/�<�ระก1บงบการเงิน 
บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน) Bล4บริษัท&Ēอ&
สําหรับป็ีสิ�นสุดวันที� 31 ธิันวาคม 2564

บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน) 95ร�&��นท��ก�รเ�ิน ปĊ ����

บริษัท กลัฟ์ เอน็เนอร์จี ดเีวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิAนสุดวนัทีB 31 ธันวาคม 2564 
 
 

96 

24 เคร&, งม& �างการเงนิ 
 

(ก) มูลค่า�าม��ญช %ละมูลค่าย�ิุธรรม  
 
ตารางดงัต่อไปนี7แสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหนี7 สินทางการเงิน รวมถึงลาํดบัชั7น
มูลค่ายติุธรรมสาํหรับเครื/องมือทางการเงินที/วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายติุธรรมสาํหรับ
สินทรัพยท์างการเงินและหนี7 สินทางการเงินที/วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่า
ยติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล
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ง 
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เครื
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รเงิ
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ค่า
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าค
า
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รว
ม 

 

ระ
ดบั

 1 

 

ระ
ดบั

 2 

 

ระ
ดบั

 3 

 

รว
ม 

 
 

(ล้า
นบ
าท

) 
สิน
ทรั
พย์
ทา
งกา
รเงิ
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

เงิน
ลง
ทุน

ใน
ตร
าส
ารห

นี G 
 

- 
 

- 
 

12 
 

- 
 

12 
 

- 
 

12 
 

- 
 

12 
เงิน

ลง
ทุน

ใน
ตร
าส
ารทุ

น 
 

- 
 

- 
 

2,1
76 

 
- 

 
2,1

76 
 

2,1
76 

 
- 

 
- 

 
2,1

76 
สิน

ทรั
พย

อ์นุ
พนั

ธ์ 
 

1,2
61 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1,2

61 
 

- 
 

1,2
61 

 
- 

 
1,2

61 
รวม
สิน
ทรั
พย์
ทา
งกา
รเง
นิ 

 
1,2

61 
 

- 
 

2,1
88 

 
- 

 
3,4

49 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

หนี
6สิน
ทา
งกา
รเงิ
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

หุน้
กู ้

 
- 

 
- 

 
- 

 
71,

058
 

 
71,

058
 

 
- 

 
72,

320
 

 
- 

 
72,

320
 

หนี
Gสิน

อนุ
พนั

ธ์ 
 

8,9
96 

 
686

 
 

- 
 

- 
 

9,6
82 

 
- 

 
9,6

82 
 

- 
 

9,6
82 

รวม
หนี
<สิน
ทา
งกา
รเง
นิ 

 
8,9

96 
 

686
 

 
- 

 
71,

058
 

 
80,

740
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งบ
การ
เงนิ
รวม

 
 

 
มูล
ค่าต
าม
บัญ
ชี 

 
มูล
ค่าย
ุตธิ
รรม

 
     ณ ว

นัท
ี' 31

 ธัน
วาค

ม 2
563

 

 

เครื
%อง
มือ

ที%ใ
ช้

ใน
กา
รป้

อง
กนั

 
คว
าม
เสี%ย

ง 
 

เครื
%อง
มือ

ทา
ง

กา
รเงิ

นที
%วดั

มูล
ค่า
ดว้
ย

มูล
ค่า
ยตุิ
ธร
รม

ผา่
นก

าํไร
หรื

อ
ขา
ดทุ

น 
 

เครื
%อง
มือ

ทา
ง

กา
รเงิ

นที
%วดั

มูล
ค่า
ดว้
ยมู
ลค่

า
ยตุิ
ธร
รม
ผา่
น

กาํ
ไร
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ดทุ

น
เบด็

เสร็
จอื
%น 

 

เครื
%อง
มือ

ทา
ง

กา
รเงิ

นที
%วดั

มูล
ค่า
ดว้
ยร
าค
า

ทุน
ตดั

จาํห
น่า
ย 

 

รว
ม 

 
ระ
ดบั

 1 
 

ระ
ดบั

 2 
 

ระ
ดบั

 3 
 

รว
ม 

 
 

(ล้า
นบ
าท

) 
สิน
ทรั
พย์
ทา
งกา
รเงิ
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

เงิน
ลง
ทุน

ใน
ตร
าส
ารห

นี G 
 

- 
 

- 
 

12 
 

- 
 

12 
 

- 
 

12 
 

- 
 

12 
เงิน

ลง
ทุน

ใน
ตร
าส
ารทุ

น 
 

- 
 

- 
 

28,
223

 
 

- 
 

28,
223

 
 

28,
223

 
 

- 
 

- 
 

28,
223

 
สิน

ทรั
พย

อ์นุ
พนั

ธ์ 
 

405
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
405

 
 

- 
 

405
 

 
- 

 
405

 
รวม
สิน
ทรั
พย์
ทา
งกา
รเง
นิ 
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- 
 

28,
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28,
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หุน้
กู ้

 
- 

 
- 

 
- 

 
43,

428
 

 
43,

428
 

 
- 

 
45,

294
 

 
- 

 
45,

294
 

หนี
Gสิน

อนุ
พนั

ธ์ 
 

13,
354

 
 

551
 

 
- 

 
- 

 
13,

905
 

 
- 

 
13,

905
 

 
- 

 
13,

905
 

รวม
หนี
<สิน
ทา
งกา
รเง
นิ 

 
13,

354
 

 
551

 
 

- 
 

43,
428

 
 

57,
333
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เครื%องมือทางการเงนิที%วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม 

 

ประเภท  เทคนิคการประเมนิมูลค่า 
ตราสารทุน และตราสารหนี- ที.อยูใ่นความ
ตอ้งการของตลาด 

 มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ตามราคาล่าสุดที. เผยแพร่ต่อสาธารณชน  

ณ วนัทาํการสุดทา้ยของวนัสิ-นสุดระยะเวลารายงาน หรือมูลค่าสินทรัพย  ์      

สุทธิ ณ วนัที.รายงาน 

สญัญาซื-อขายเงินตราต่างประเทศ 

   ล่วงหนา้  
 มูลค่ายติุธรรมอา้งอิงราคาซื-อขายสัญญาซื-อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ณ 

วนัที.รายงาน และมูลค่าปัจจุบนัคาํนวณโดยอา้งอิงจากเส้นอตัราผลตอบแทน
ของหลกัทรัพยที์.มีสินเชื.อคุณภาพดีในสกลุเงินที.เกี.ยวขอ้ง 

สญัญาแลกเปลี.ยนอตัราดอกเบี-ย  มูลค่าปัจจุบันของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตโดยใช้เส้นอัตรา
ผลตอบแทนที.สงัเกตได ้

สญัญาแลกเปลี.ยนสกลุเงิน  การคิดลดกระแสเงินสด โดยใช้แบบจาํลองโดยใช้ขอ้มูลที.หาได้จากตลาด 

(Observable Market Data) 
ตราสารหนี-และหนี- สินทางการเงินอื.น  การคิดลดกระแสเงินสด 

 
(ข) นโยบายการจดัการความเสี1ยงทางด้านการเงิน 

 
กรอบการบริหารจดัการความเสี1ยง 
 
คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีการควบคุมกรอบการบริหารความเสี.ยงของ
กลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั-งคณะกรรมการบริหารความเสี.ยงซึ. งรับผิดชอบในการพฒันาและติดตามนโยบายการ
บริหารความเสี.ยงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเสี.ยงจะรายงานการดาํเนินการดงักล่าวต่อคณะกรรมการ
บริษทัอยา่งสมํ.าเสมอ 

 

นโยบายการบริหารความเสี.ยงของกลุ่มบริษทัจดัทาํขึ-นเพื.อระบุและวเิคราะห์ความเสี.ยงที.กลุ่มบริษทัเผชิญเพื.อกาํหนดระดบั
ความเสี.ยงที.เหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเสี.ยงใหอ้ยูใ่นระดบัที.ยอมรับได ้นโยบายและระบบการบริหารความ
เสี.ยงไดรั้บการทบทวนอยา่งสมํ.าเสมอเพื.อใหส้ะทอ้นการเปลี.ยนแปลงของสภาวการณ์ในตลาดและการดาํเนินงานของกลุ่ม
บริษทั  กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมให้เป็นระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัให้มีการ
ฝึกอบรมและกาํหนดมาตรฐานและขั-นตอนในการบริหารเพื.อใหพ้นกังานทั-งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ที.ของตน 
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คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทักาํกบัดูแลวา่ผูบ้ริหารมีการติดตามการป�ิบติัตามวธีิป�ิบติัและนโยบายการบริหาร
ความเสี.ยงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเสี.ยงให้สอดคลอ้งกบัความเสี.ยงที.กลุ่มบริษทัเผชิญอยู่ 
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทักาํกบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบภายในทาํหน้าที.ในการ
ทบทวนการควบคุมและวิธีการป�ิบติัในการบริหารความเสี.ยงอยา่งสมํ.าเสมอและในกรณีพิเศษและจะรายงานผลที.ไดต่้อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
(�.1) ความเสี1ยงด้านเครด�ิ 
 
ความเสี.ยงดา้นเครดิตเป็นความเสี.ยงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สญัญาตามเครื.องมือทางการ
เงินไม่สามารถป�ิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซึ. งโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหนี- ที.เป็นลูกคา้และเงินลงทุนในตราสารหนี-
ของกลุ่มบริษทั 

 

(ข.1.1)  ลูกหนี-การคา้ 
 

ฐานะเปิดต่อความเสี.ยงด้านเครดิตของกลุ่มบริษทัได้รับอิทธิพลมาจากลกัษณะเ
พาะตวัของลูกคา้แต่ละราย 

อยา่งไรก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอื.น9 ซึ. งอาจส่งผลต่อความเสี.ยงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซึ. งรวมถึงความ
เสี.ยงของการผดินดัชาํระซึ.งเกี.ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศที.ลูกคา้ดาํเนินธุรกิจอยู ่รายละเอียดการกระจุกตวั
ของรายไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 18 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี.ยงกาํหนดนโยบายดา้นเครดิตเพื.อวิเคราะห์ความน่าเชื.อถือของลูกคา้รายใหม่แต่ละ
รายก่อนที.กลุ่มบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเงื.อนไขมาตรฐานในการชาํระเงินและการส่งสินคา้ กลุ่มบริษทัจะ
ทบทวนอนัดับความน่าเชื.อถือภายนอก (ถา้มี) งบการเงิน ขอ้มูลของสถาบนัจัดอนัดับความน่าเชื.อถือ ขอ้มูล
อุตสาหกรรมและหนงัสือรับรองฐานะทางการเงินของธนาคารสาํหรับบางกรณี วงเงินยอดขายจะกาํหนดไวส้าํหรับ
ลูกคา้แต่ละรายและจะทบทวนเป็นรายไตรมาส ยอดขายที.เกินกว่าวงเงินดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะ
กรรมการบริหารความเสี.ยง 

 

กลุ่มบริษทัจาํกดัฐานะเปิดต่อความเสี.ยงดา้นเครดิตของลูกหนี-การคา้ดว้ยการกาํหนดระยะเวลาการจ่ายชาํระสูงสุดที. 
3 เดือน 

 
ตารางที.แสดงไวด้า้นล่างให้ขอ้มูลเกี.ยวกบัฐานะเปิดต่อความเสี.ยงดา้นเครดิตและผลขาดทุนที.คาดว่าจะเกิดขึ-น
สาํหรับลูกหนี-การคา้ 
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 ง�การเงนิรวม ง�การเงนิเ	�าะก�ิการ 

 2564  2563  2564  2563 

 (ล้านบาท) 
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 9,142  5,104  608  411 

เกินกาํหนดชาํระ        

   31 - 90 วนั     14  293  -  36 

   181 - 365 วนั  143  -  -  - 

   มากกวา่ 365 วนั   270  263  -  - 

รวม 9,569  5,660  608  447 
หัก ค่าเผื.อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า -  -  -  - 

�ุทธิ 9,569  5,660  608  447 
 

โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเชื.อแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลา 30 วนั 

 

 ง�การเงนิรวม ง�การเงนิเ	�าะก�ิการ 

 2564  2563  2564  2563 

 (ล้านบาท) 
ค�าเ�"1อ���าดท#นด้านเครด�ิที1คาดว�าจ�เกดิ�!*น        

ณ วนัที. 1 มกราคม  -  -  -  - 

� วนัที% 31 ธันวาคม  -  -  -  - 

        

(ข.1.2) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ์ 
 

ฐานะเปิดต่อความเสี.ยงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัที.เกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและสินทรัพย์
อนุพนัธ์ถูกจาํกดัเนื.องจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงินที.มีความน่าเชื.อถือ ซึ. งกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มี
ความเสี.ยงดา้นเครดิตตํ.า 

 
(�.2) ความเสี1ยงด้านส�า�ค��อง 
 

กลุ่มบริษทักาํกบัดูแลความเสี.ยงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที.ผูบ้ริหาร
พิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื.อใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจากความผนัผวนใน
กระแสเงินสด  

 



/%า&เ/�<�ระก1บงบการเงิน 
บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน) Bล4บริษัท&Ēอ&
สําหรับป็ีสิ�นสุดวันที� 31 ธิันวาคม 2564

บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน) 103ร�&��นท��ก�รเ�ิน ปĊ ����

บริษัท กลัฟ์ เอน็เนอร์จี ดเีวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิAนสุดวนัทีB 31 ธันวาคม 2564 
 
 

104 

ตารางต่อไปนี-แสดงระยะเวลาการครบกาํหนดคงเหลือตามสัญญาของหนี- สินทางการเงิน ณ วนัที.รายงาน โดยจาํนวน
เงินเป็นจาํนวนขั-นตน้ซึ.งไม่ไดคิ้ดลด รวมดอกเบี-ยตามสญัญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสญัญา 

 
   งบการเงนิรวม  

  กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วนัที' 31 ธันวาคม 2564 
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี 

หรือนอ้ยกวา่ 
 มากกวา่ 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

 (ล้านบาท) 
หนี-สินทางการเงินที'ไม่ใช่อนุพนัธ์           

เจา้หนีBการคา้  3,080  (3,080)  -  -  (3,080) 
เจา้หนีB ค่าก่อสร้างโรงไฟฟ้า 8,155  (8,155)  -  -  (8,155) 
เจา้หนีB อืEน 601  (144)  (387)  (70)  (601) 
เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 151,951  (15,578)  (66,336)  (87,673)  (169,587) 
หนีB สินตามสญัญาเช่า 755  (102)  (245)  (706)  (1,053) 
หุน้กู ้ 71,783  (8,650)  (46,399)  (25,382)  (80,431) 
 236,325  (35,709)  (113,367)  (113,831)  (262,907) 

          
หนี-สินทางการเงินที'เป็นอนุพนัธ์          
สญัญาแลกเปลีEยนอตัราดอกเบีBยใชใ้นการ
ป้องกนัความเสีEยง 8,147  (2,434)  (9,314)  (12,763)  (24,511) 

สญัญาซืBอขายเงินตราต่างประเทศ 
   ล่วงหนา้ใชใ้นการป้องกนัความเสีEยง  

 
868 

  
(537) 

  
(456) 

  
- 

  
(993) 

 9,015  (2,971)  (9,770)  (12,763)  (25,504) 
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   งบการเงนิรวม  
  กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วนัที' 31 ธันวาคม 2563 
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี 

หรือนอ้ยกวา่ 
 มากกวา่ 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

 (ล้านบาท) 
หนี-สินทางการเงินที'ไม่ใช่อนุพนัธ์           

เจา้หนีBการคา้  1,353  (1,353)  -  -  (1,353) 
เจา้หนีB ค่าก่อสร้างโรงไฟฟ้า 7,177  (6,671)  (506)  -  (7,177) 
เจา้หนีB อืEน 570  (157)  (230)  (183)  (570) 
เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 97,610  (17,068)  (22,668)  (77,811)  (117,547) 
หนีB สินตามสญัญาเช่า 853  (77)  (151)  (661)  (889) 
หุน้กู ้ 43,990  (5,913)  (26,492)  (16,635)  (49,040) 
 151,553  (31,239)  (50,047)  (95,290)  (176,576) 

 
หนี-สินทางการเงินที'เป็นอนุพนัธ์           

สญัญาแลกเปลีEยนอตัราดอกเบีBยใชใ้นการ 
   ป้องกนัความเสีEยง 

 
13,158 

  
(2,672) 

  
(12,009) 

 
 

 
(19,146) 

  
(33,827) 

สญัญาซืBอขายเงินตราต่างประเทศ 
   ล่วงหนา้ใชใ้นการป้องกนัความเสีEยง  196  -  (238) 

 
 

 
-  (238) 

 13,354  (2,672)  (12,247)  (19,146)  (34,065) 

  
งบการเงนิเ��า�ก�ิการ  

  กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วนัที' 31 ธันวาคม 2564 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี 
หรือนอ้ยกวา่ 

 มากกวา่ 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

 (ล้านบาท) 
หนี-สินทางการเงินที'ไม่ใช่อนุพนัธ์           

เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 48,482  (10,903)  (39,167)  -  (50,070) 
หนีB สินตามสญัญาเช่า 146  (60)  (92)  -  (152) 
หุน้กู ้ 47,881  (3,248)  (33,158)  (17,859)  (54,265) 

 96,509  (14,211)  (72,417)  (17,859)  (104,487) 
          

 

 

 

 



/%า&เ/�<�ระก1บงบการเงิน 
บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน) Bล4บริษัท&Ēอ&
สําหรับป็ีสิ�นสุดวันที� 31 ธิันวาคม 2564

บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน) 105ร�&��นท��ก�รเ�ิน ปĊ ����

บริษัท กลัฟ์ เอน็เนอร์จี ดเีวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิAนสุดวนัทีB 31 ธันวาคม 2564 
 
 

106 

 
งบการเงนิเ��า�ก�ิการ  

  กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วนัที' 31 ธันวาคม 2563 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี 
หรือนอ้ยกวา่ 

 มากกวา่ 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

 (ล้านบาท) 
หนี-สินทางการเงินที'ไม่ใช่อนุพนัธ์           

เงินกูย้มืระยะสัBนจากสถาบนัการเงิน 11,507  (11,507)  -  -  (11,507) 
หนีB สินตามสญัญาเช่า 55  (30)  (27)  -  (57) 
หุน้กู ้ 17,705  (545)  (12,990)  (6,388)  (19,923) 

 29,267  (12,082)  (13,017)  (6,388)  (31,487) 
          

กลุ่มบริษทัและบริษทัมีหนี- สินอนุพนัธ์จากสัญญาแลกเปลี.ยนสกุลเงินและอตัราดอกเบี- ยซึ. งมีมูลค่าตามบญัชีจาํนวน 686 

ลา้นบาท ซึ. งกระแสเงินสดของสัญญาดงักล่าวขึ-นอยูก่บักระแสเงินสดของสัญญาเงินกูย้ืมที.ไดป้้องกนัความเสี.ยงไวแ้ละมี
ระยะเวลาไม่เกิน 8 ปี 

 

กระแสเงินสดซึ.งเปิดเผยไวใ้นตารางดา้นบนเป็นกระแสเงินสดตามสญัญาที.ไม่มีการคิดลดซึ.งเกี.ยวขอ้งกบัหนี- สินทางการเงิน
ที.เป็นอนุพนัธ์ที.ถือไวเ้พื.อวตัถุประสงคใ์นการบริหารความเสี.ยง ซึ. งโดยปกติจะไม่มีการปิดสัญญาดงักล่าวก่อนการครบ
กาํหนดของสญัญา  
 

(�.3) ความเสี1ยงด้าน��าด 

 
กลุ่มบริษทัมีฐานะเปิดต่อความเสี.ยงจากธุรกิจปกติซึ. งมาจากการเปลี.ยนแปลงของอตัราดอกเบี- ยในตลาดและอตัรา
แลกเปลี.ยนและจากภาระผูกพนัตามสัญญาที.ไม่สามารถป�ิบติัไดข้องคู่สัญญา กลุ่มบริษทัไม่ไดถื้อหรือออกอนุพนัธ์
เพื.อการเกง็กาํไรหรือเพื.อการคา้  
 

(ข.3.1) ความเสี.ยงดา้นอตัราแลกเปลี.ยน 

 

กลุ่มบริษทัมีฐานะเปิดต่อความเสี.ยงดา้นอตัราแลกเปลี.ยนที.เกี.ยวขอ้งกบัสัญญาก่อสร้างและสัญญาซ่อมบาํรุงที.
เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทัใชส้ัญญาซื-อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นหลกัเพื.อป้องกนั
ความเสี.ยงในหนี- สินทางการเงินในสกลุเงินตราต่างประเทศ 
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 งบการเงนิรวม 
 2564  2563 

ความเสี'�ง�ากเงิน�รา�่างปร�เท�  
ณ วนัที' 31 ธันวาคม 

เงินเหรียญ
สหรั�อเมริกา 

  
เงินยโูร 

  
อืEน/ 

 เงินเหรียญ
สหรั�อเมริกา 

  
เงินยโูร 

  
อืEน/  

(ล้านบาท) 
สินทรั�ย�ทางการเงิน 356  1,324  63  464  1,342  60 
หนีB สินทางการเงิน (29,540)  (37)  (71)  (26,014)  (148)  (1,962) 
��	บ���� นงบ��	ง�าน�การเงนิ 


�!ม��วามเ��!�ง             (29,184) 
 

1,287 
 

(8) 
 

(25,550) 
 

1,194 
 

(1,902) 
ภาระ�กู�นัจากสญัญา                                    (2,650)  (804)  (12,767)  (2,382)  (1,006)  (14,491) 
��	รวม�วามเ��!�ง
�"ง�ิ"น                                          (31,834)  483  (12,775)  (27,932)  188  (16,393) 
สญัญาแลกเปลีEยนเงินตราต่างประเทศ                             -  (9,083)  -  -  (9,219)  - 
สญัญาซืBอเงินตราต่างประเทศ                                          2,650  804  12,767  2,382  1,117  16,387 
��	�วามเ��!�ง�งเ������
�ิ (29,184)  (7,796)  (8)  (25,550)  (7,914)  (6) 

 
 งบการเงนิเ��า�ก�ิการ 
 2564  2563 
ความเสี'�ง�ากเงิน�รา�่างปร�เท�  
ณ วนัที' 31 ธันวาคม 

เงินเหรียญ
สหรั�อเมริกา 

  
อืEน/ 

 เงินเหรียญ
สหรั�อเมริกา 

  
อืEน/  

(ล้านบาท) 
สินทรั�ย�ทางการเงิน 345  21,889  97  22,285 
หนีB สินทางการเงิน (235)  (32)  (249)  (23) 
��	บ���� นงบ��	ง�าน�การเงนิ 


�!ม��วามเ��!�ง             110 
 

21,857 
 

(152) 
 

22,262 
สญัญาแลกเปลีEยนเงินตราต่างประเทศ                             -  (9,083)  -  (9,219) 
��	�วามเ��!�ง�งเ������
�ิ 110  12,774  (152)  13,043 
        
กา��&+��า#ห���า�"�"น/ห� 

 

การแขง็ค่าและอ่อนค่าของอตัราแลกเปลี.ยนเงินตราต่างประเทศ ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 2564 ที.ส่งผลกระทบต่อ
การวดัมูลค่าของยอดความเสี.ยงคงเหลือสุทธิของเครื.องมือทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศ และส่งผล
กระทบต่อกาํไรหรือขาดทุนเป็นจาํนวนเงินตามที.แสดงไวด้า้นล่าง การวิเคราะห์ขา้งตน้ตั-งอยูบ่นขอ้สมมติที.วา่
ตวัแปรอื.นโดยเ
พาะอตัราดอกเบี- ยเป็นอตัราคงที. และไม่คาํนึงถึงผลกระทบที.มีต่อยอดขายและยอดซื-อที.
คาดการณ์ไว ้
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  ง�การเงนิรวม 
 อตัราการ กาํไรหรือขาดทุน 

 เปลี.ยนแปลง การแขง็ค่า  การอ่อนค่า 
 (�้"�ล#) (ล้านบาท) 

	 วนัที1 31 ันวาคม 2564   
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  10 (2,918)  2,918 

     

	 วนัที1 31 ันวาคม 2563   

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 10 (2,555)  2,555 

 

  ง�การเงนิเ	�าะก�ิการ 

 อตัราการ กาํไรหรือขาดทุน 

 เปลี.ยนแปลง การแขง็ค่า  การอ่อนค่า 
 (�้"�ล#) (ล้านบาท) 

	 วนัที1 31 ันวาคม 2564   
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  10 11  (11) 

     

	 วนัที1 31 ันวาคม 2563     

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 10 (15)  15 

 

(ข.3.2) ความเสี.ยงดา้นอตัราดอกเบี-ย 

 

ความเสี.ยงดา้นอตัราดอกเบี-ยเป็นความเสี.ยงที.เกิดจากการเปลี.ยนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบี-ยตลาดซึ. งส่ง 

ผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เนื.องจากเงินกูย้ืมส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี-ย
ลอยตวั กลุ่มบริษทัมีฐานะเปิดต่อความเสี.ยงดา้นอตัราดอกเบี- ยโดยหลกัมาจากเงินกูย้ืม (ดูหมายเหตุขอ้ 14)  

กลุ่มบริษทัไดล้ดความเสี.ยงดงักล่าวดว้ยการทาํให้มั.นใจว่าเงินกูย้ืมส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี-ยคงที.โดยมีการใช้
สัญญาแลกเปลี.ยนอตัราดอกเบี- ย เพื.อจัดการฐานะเปิดต่อความผนัผวนในอตัราดอกเบี- ยสําหรับเงินกู้ยืม 

บางรายการ 

 

กลุ่มบริษทันาํนโยบายป้องกนัความเสี.ยงมาถือป�ิบติัเพื.อใหม้ั.นใจวา่ฐานะเปิดต่อความเสี.ยงดา้นอตัราดอกเบี-ย
ร้อยละ 80 ถึงร้อยละ 90 เป็นอตัราดอกเบี-ยคงที. ซึ. งบางส่วนเป็นการทาํสัญญาอตัราดอกเบี-ยคงที.และการกูย้ืม
เงินบางส่วนมีอตัราดอกเบี- ยลอยตวัและใช้สัญญาแลกเปลี.ยนอตัราดอกเบี- ยเพื.อป้องกันความเสี.ยงในการ
เปลี.ยนแปลงของกระแสเงินสดที.เกิดจากการเคลื.อนไหวของอตัราดอกเบี- ย กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราการป้องกนั
ความเสี.ยงที. 1:1 
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กลุ่มบริษทัพิจารณาความสัมพนัธ์ที.มีอยูร่ะหว่างเครื.องมือที.ใชใ้นการป้องกนัความเสี.ยงและรายการที.ป้องกนั
ความเสี.ยงโดยพิจารณาจากอตัราดอกเบี-ยที.อา้งอิง แนวโนม้ วนัที.กาํหนดราคาใหม่และวนัที.ครบกาํหนด และ
จาํนวนเงินตามสญัญาหรือราคาตามมูลค่าที.ตราไว ้ 

 

กลุ่มบริษทัประเมินวา่อนุพนัธ์ที.กาํหนดในความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเสี.ยงคาดวา่จะมีประสิทธิผลใน
การหักกลบการเปลี.ยนแปลงในกระแสเงินของรายการที.ตอ้งการป้องกนัความเสี.ยงหรือไม่ โดยใช้วิธีการ 

critical-terms-match approach 

 

ความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเสี.ยงดงักล่าว ความไม่มีประสิทธิผลส่วนใหญ่เกิดจาก  

-   ผลกระทบจากความเสี.ยงด้านเครดิตของคู่สัญญาและของกลุ่มบริษทัที.มีต่อมูลค่ายุติธรรมของสัญญา
แลกเปลี.ยนอตัราดอกเบี-ยซึ. งไม่สะทอ้นในการเปลี.ยนแปลงมูลค่ายติุธรรมของกระแสเงินสดที.ป้องกนัความ
เสี.ยงซึ. งเกิดจากการเปลี.ยนแปลงในอตัราดอกเบี-ย และ 

-    ความแตกต่างของวนัที.กาํหนดราคาใหม่ระหวา่งสญัญาแลกเปลี.ยนและการกูย้มื 

 

ความเสี(ยงด้านอัตราดอกเบี4ย  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วนัที( 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (ล้านบาท) 
เครื(องมือทางการเงินที(มีอัตราดอกเบี4ย    
   ผนัแปร  

 
 

 
 

 
 

หนี$ สินทางการเงิน (114,505)  (83,626)  (11,976)  - 
วงเงินกูที้0ยงัไม่ไดเ้บิกใช ้ (6,119)  (2,346)  -  - 
ยอดบัญชีที7มคีวามเสี7ยง (120,624)  (85,972)  (11,976)  - 
สญัญาแลกเปลี0ยนอตัราดอกเบี$ย 89,246  80,212  -  - 
ยอดความเสี7ยงคงเหลือสุทธิ (31,378)  (5,760)  (11,976)  - 

 
 ั��า,ลก+�ล'0�น"ั��า�"ก+บ' 1� 
 
กลุ่มบริษทัทาํสัญญาแลกเปลี.ยนอตัราดอกเบี-ยหลายสัญญาที.มีเงื.อนไขที.สาํคญัเหมือนกบัรายการป้องกนัความ
เสี.ยง เช่น อตัราดอกเบี-ยอา้งอิง วนัที.อา้งอิง วนัจ่ายชาํระ วนัสิ-นสุดสัญญาและจาํนวนเงินตามสัญญา กลุ่มบริษทั
ไม่ได้ป้องกนัความเสี.ยงทั-งหมดร้อยละ 100  ของเงินกู้ยืม ดงันั-น รายการป้องกนัความเสี.ยงจะกาํหนดเป็น
สัดส่วนตามเงินกู้ยืมส่วนที.ยงัคงเหลืออยู่และจาํนวนเงินตามสัญญาของสัญญาแลกเปลี.ยนอตัราดอกเบี- ย
เหล่านั-น โดยที.เงื.อนไขของสัญญาทั-งหมดที.สําคญัมีความสอดคลอ้งกันอย่างมาก (critical terms matching)  

จึงถือวา่มีความสมัพนัธ์เชิงเศรษฐกิจต่อกนัตลอดทั-งปี 

 



/%า&เ/�<�ระก1บงบการเงิน 
บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน) Bล4บริษัท&Ēอ&
สําหรับป็ีสิ�นสุดวันที� 31 ธิันวาคม 2564

บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน) 109ร�&��นท��ก�รเ�ิน ปĊ ����

บริษัท กลัฟ์ เอน็เนอร์จี ดเีวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิAนสุดวนัทีB 31 ธันวาคม 2564 
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ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีสญัญาแลกเปลี.ยนอตัราดอกเบี-ยคงเหลือตามที.เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 24 

(ข.4) 

 
กา��&+��า#ห���า�"�"น/ห�.นก�#, +�&น ��"�+��(0 "��("ท'0�'"ั��า�"ก+บ' 1��นั,��  

  

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในกระแสเงินสดของเครื.องมือที.มีอตัราดอกเบี-ยผนัแปรจากความเสี.ยงสุทธิของกลุ่ม
บริษทั โดยการเปลี.ยนแปลงของอตัราดอกเบี-ยที. 1% ซึ. งเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัที.รายงาน ทาํใหเ้กิด
การเพิ.มขึ-นหรือลดลงในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินที.แสดงในตารางดงัต่อไปนี-  การวิเคราะห์ตั-งอยูบ่นขอ้
สมมติที.วา่ตวัแปรอื.นโดยเ
พาะอตัราแลกเปลี.ยนเงินตราต่างประเทศมีค่าคงที. 

 

 ง�การเงนิรวม  ง�การเงนิเ	�าะก�ิการ 
 
 
��กร�ทบ��อก+า(รหร"อ�าดท#น 

 
อตัราดอกเบี-ย
เพิ.มขึ-น 1% 

 อตัรา
ดอกเบี-ย
ลดลง 1% 

  
อตัราดอกเบี-ย
เพิ.มขึ-น 1% 

  
อตัราดอกเบี-ย
ลดลง 1% 

 (ล้านบาท) 
	 วนัที1 31 ันวาคม 2564  
เครื.องมือทางการเงินที.มีอตัราดอกเบี-ย
ผนัแปร 

 

(314) 

  

314 

  

(119) 

  

119 

        

	 วนัที1 31 ันวาคม 2563        

เครื.องมือทางการเงินที.มีอตัราดอกเบี-ย
ผนัแปร 

 

(58) 

  

58 

  

- 

  

- 

 

  



/%า&เ/�<�ระก1บงบการเงิน 
บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน) Bล4บริษัท&Ēอ&
สําหรับป็ีสิ�นสุดวันที� 31 ธิันวาคม 2564
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บริษัท กลัฟ์ เอน็เนอร์จี ดเีวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิAนสุดวนัทีB 31 ธันวาคม 2564 
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(�.4)   การ�้องกนัความเสี1ยง'นกร�%สเงินสด 

 
ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัถือเครื.องมือทางการเงินเหล่านี- เพื.อป้องกนัความเสี.ยงในฐานะเปิดต่อการเปลี.ยนแปลง
ในอตัราแลกเปลี.ยนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี-ย 

 
 งบการเงนิรวม 
 การครบก2าหนด 
ณ วนัที' 31 ธันวาคม 2564 นอ้ยกวา่ 1 ปี  1 - 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี 
ความเสี'�ง
�านอั�รา"�กเป�ี'�น      
����า�ล���ล���น���น�า��า����ท�ล����น้า       
�านะเปิดสุท�ิ (ล้านบาท)  -  503  - 
อตัราสญัญาแลกเปลีEยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ของเงินยโูรต่อเงิน
เหรียญสหรั�อเมริกา 

 
- 

  
1.15 - 1.18 

  
- 

�านะเปิดสุท�ิ (ล้านบาท) 184  6,080  - 
อตัราสญัญาแลกเปลีEยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ของเงินเยนต่อเงิน
เหรียญสหรั�อเมริกา 

 
0.01 

  
0.01 

  
- 

�านะเปิดสุท�ิ (ล้านบาท) 1,711  1,704  - 
อตัราสญัญาแลกเปลีEยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ของเงินเยนต่อเงินบาท 0.31 - 0.32  0.30  - 
�านะเปิดสุท�ิ (ล้านบาท)  1,080  1,411  - 
อตัราสญัญาแลกเปลีEยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ของเงินเหรียญ 
   สหรั�อเมริกาต่อเงินบาท 

 
31.31 - 31.41 

  
29.56 - 29.73 

  
- 

�านะเปิดสุท�ิ (ล้านบาท)  115  168  - 
อตัราสญัญาแลกเปลีEยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ของเงินยโูรต่อเงินบาท 39.22 - 39.56  35.75 - 35.95  - 
�านะเปิดสุท�ิ (ล้านบาท)  451  -  - 
อตัราสญัญาแลกเปลีEยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ของเงินโครนต่อเงินบาท 3.44 - 3.48  -  - 
      
ความเสี'�ง
�านอั�รา
อกเ�ี-�      
����า�ล���ล���น���า����บ� ��      
�านะเปิดสุท�ิ (ล้านบาท) 2,754  20,120  86,851 
อตัราดอกเบีBยคงทีE (้��ล�) 1.38 - 3.74  1.38 - 3.74  1.38 - 3.74 
 

  



/%า&เ/�<�ระก1บงบการเงิน 
บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน) Bล4บริษัท&Ēอ&
สําหรับป็ีสิ�นสุดวันที� 31 ธิันวาคม 2564

บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน) 111ร�&��นท��ก�รเ�ิน ปĊ ����

บริษัท กลัฟ์ เอน็เนอร์จี ดเีวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิAนสุดวนัทีB 31 ธันวาคม 2564 
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 งบการเงนิรวม 
 การครบก2าหนด 
ณ วนัที' 31 ธันวาคม 2563 นอ้ยกวา่ 1 ปี  1 - 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี 
ความเสี'�ง
�านอั�รา"�กเป�ี'�น      
����า�ล���ล���น���น�า��า����ท�ล����น้า       
�านะเปิดสุท�ิ (ล้านบาท)  335  503  - 
อตัราสญัญาแลกเปลีEยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ของเงินยโูรต่อเงิน
เหรียญสหรั�อเมริกา 

 
1.22 - 1.24 

  
1.15 - 1.18 

  
- 

�านะเปิดสุท�ิ (ล้านบาท) 5,686  6,263  - 
อตัราสญัญาแลกเปลีEยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ของเงินเยนต่อเงิน
เหรียญสหรั�อเมริกา 

 
0.01 

  
0.01 

  
- 

�านะเปิดสุท�ิ (ล้านบาท) 1,711  1,704  - 
อตัราสญัญาแลกเปลีEยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ของเงินเยนต่อเงินบาท 0.31 - 0.32  0.30  - 
�านะเปิดสุท�ิ (ล้านบาท)  971  1,411  - 
อตัราสญัญาแลกเปลีEยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ของเงินเหรียญ 
   สหรั�อเมริกาต่อเงินบาท 

 
31.31 - 31.41 

  
29.56 - 29.73 

  
- 

�านะเปิดสุท�ิ (ล้านบาท)  112  168  - 
อตัราสญัญาแลกเปลีEยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ของเงินยโูรต่อเงินบาท 39.56  35.95  - 
�านะเปิดสุท�ิ (ล้านบาท)  447  575  - 
อตัราสญัญาแลกเปลีEยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ของเงินโครนต่อเงินบาท 3.65 - 3.67  3.44 - 3.48  - 
      
ความเสี'�ง
�านอั�รา
อกเ�ี-�      
����า�ล���ล���น���า����บ� ��      
�านะเปิดสุท�ิ (ล้านบาท) 2,552  16,005  88,245 
อตัราดอกเบีBยคงทีE (้��ล�) 1.74 - 3.74  1.52 - 3.74  1.52 - 3.74 

 

  



/%า&เ/�<�ระก1บงบการเงิน 
บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน) Bล4บริษัท&Ēอ&
สําหรับป็ีสิ�นสุดวันที� 31 ธิันวาคม 2564
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บริษัท กลัฟ์ เอน็เนอร์จี ดเีวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิAนสุดวนัทีB 31 ธันวาคม 2564 
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จาํนวนเงิน ณ วนัที.รายงานซึ.งเกี.ยวขอ้งกบัรายการที.กาํหนดใหเ้ป็นรายการที.ตอ้งการป้องกนัความเสี.ยง 
 

                                                               ง�การเงนิรวม 

     

สาํรองสาํหรับการ
ป้องกนัความเสี.ยง
ในกระแสเงินสด  

ตน้ทุนในการไดม้า
ซึ.งการป้องกนั 

ความเสี.ยง 

    (ล้านบาท) 
	 วนัที1 31 ันวาคม 2564     
ความเสี1ยงด้านอั�รา%�กเ��ี1ยน     

เครื.องมือที.มีอตัราแลกเปลี.ยนผนัแปร    (442)  - 

        

ความเสี1ยงด้านอั�ราดอกเบี*ย        

เครื.องมือที.มีอตัราดอกเบี-ยผนัแปร    (3,731)  - 

รวม     (4,173)  - 
        
	 วนัที1 31 ันวาคม 2563        
ความเสี1ยงด้านอั�รา%�กเ��ี1ยน       
เครื.องมือที.มีอตัราแลกเปลี.ยนผนัแปร    (78)  - 
        
ความเสี1ยงด้านอั�ราดอกเบี*ย        
เครื.องมือที.มีอตัราดอกเบี-ยผนัแปร    (6,778)  - 
รวม     (6,856)  - 
        

  

  



/%า&เ/�<�ระก1บงบการเงิน 
บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน) Bล4บริษัท&Ēอ&
สําหรับป็ีสิ�นสุดวันที� 31 ธิันวาคม 2564

บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน) 113ร�&��นท��ก�รเ�ิน ปĊ ����

บริษัท กลัฟ์ เอน็เนอร์จี ดเีวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิAนสุดวนัทีB 31 ธันวาคม 2564 
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ตารางดา้นล่างแสดงการกระทบยอดส่วนประกอบของผูถื้อหุน้ตามประเภทความเสี.ยงและวเิคราะห์รายการกาํไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอื.นสุทธิจากภาษีจากการบญัชีป้องกนัความเสี.ยงในกระแสเงินสด 
 
   

ง�การเงนิรวม 
  (ล้านบาท) 
ยอดคงเ ลือ � วนัที% 1 มกราคม 2564  (6,856) 
การป้องกนัความเ�ี%ยง-นกระ+�เงนิ�ด   
การเปลี.ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรม   1,963 

จาํนวนเงินที.จดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทุน   960 

จาํนวนเงินที.รวมเป็นตน้ทุนของรายการที.ไม่ใช่รายการทางการเงิน  576 

การเปลี.ยนแปลงของภาษีในสาํรองระหวา่งปี  (816) 

ยอดคงเ ลือ � วนัที% 31 ธันวาคม 2564  (4,173) 
   
ยอดคงเ ลือ � วนัที% 1 มกราคม 2563  (5,241) 
การป้องกนัความเ�ี%ยง-นกระ+�เงนิ�ด   
การเปลี.ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรม   (1,488) 

จาํนวนเงินที.จดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทุน   (671) 

จาํนวนเงินที.รวมเป็นตน้ทุนของรายการที.ไม่ใช่รายการทางการเงิน  (105) 

การเปลี.ยนแปลงของภาษีในสาํรองระหวา่งปี  649 

ยอดคงเ ลือ � วนัที% 31 ธันวาคม 2563  (6,856) 
   

25 การ�ริ าร�ดัการทุน 
 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนใหม้ั.นคงเพื.อรักษาความเชื.อมั.นของนกัลงทุน เจา้หนี-และตลาด
และก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การกาํกบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน ซึ. งกลุ่มบริษทั
พิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดาํเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซึ. งไม่รวมส่วนไดเ้สียที.ไม่มีอาํนาจ
ควบคุม อีกทั-งยงักาํกบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 

 

  



/%า&เ/�<�ระก1บงบการเงิน 
บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน) Bล4บริษัท&Ēอ&
สําหรับป็ีสิ�นสุดวันที� 31 ธิันวาคม 2564

114

บริษัท กลัฟ์ เอน็เนอร์จี ดเีวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิAนสุดวนัทีB 31 ธันวาคม 2564 
 
 

115 

26 ภาระ�ูก�นัก�ั�ุคคล รือก�ิการที%.ม่เกี%ยว�้องกนั 
 
ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการที.ไม่เกี.ยวขอ้งกนั ณ วนัที. 31 ธนัวาคม มีดงันี-  

 
  ง�การเงนิรวม  ง�การเงนิเ	�าะก�ิการ 
  2564  2563  2564  2563 

�า�#�*ก�ัน�า���า��� า�ท)น�า� ั��าท'0��ั/��/�้�ับ�*้   
การออก+�� �ดั าเครื%อง�กัรอุปกร��+ละการก่อ�ร้าง,รง.��้า 
ลา้นบาท  1,617  7,171  -  - 

ลา้นดอลลาร์สหรัฐ  246  469  -  - 

ลา้นยโูร  21  27  -  - 

ลา้นเยน  42,376  55,420  -  - 

การออก+��+ละก่อ�ร้าง,ครง�ร้าง�ื1นาน         

ลา้นบาท  9,832  8,143  -  - 

         

�า�#�*ก�ัน"(0น         

 นัง�ือค21าประกนั         

ลา้นบาท  38,875  14,298  31,086  6,525 

ลา้นเยน  7,138  -  7,138  - 

ลา้นดอลลาร์สหรัฐ  206  -  206  17 

�+ตนด��ายเล/ตเตอร�ออ�เครดติ         

ลา้นยโูร  54  54  54  54 

         

�ั��าที%�2าค�ั 
 
 ั��า�� ��ล�ท)น-���กา��ั�นาท�า+�("")� าหก����าบ�า�)� �#�#ท'0 3 
 
กลุ่มบริษทัเขา้ทาํสัญญาร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและเอกชนสําหรับโครงการพฒันาท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด        

ระยะที. 3  ซึ. งมีอายุสัญญา 30 ปี แบ่งเป็นงานออกแบบและก่อสร้างโครงสร้างพื-นฐาน (Infrastructure) และสิทธิในการ
ก่อสร้างท่าเทียบเรือก�าซและสถานีรับ-จ่ายก�าซธรรมชาติเหลว (Superstructure) เพื.อรองรับการขนถ่ายก�าซธรรมชาติเหลว 
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กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดค้่าก่อสร้างตามสัญญาสัมปทาน จาํนวน 163 ลา้นบาท และตน้ทุนค่าก่อสร้างตามสัญญาสัมปทาน
จาํนวน 146 ลา้นบาท ในงบการเงินรวมสําหรับปีสิ-นสุดวนัที. 31 ธันวาคม 2564 (2563: 158 ล้านบาท,ล# 146 ล้านบาท
�า�ล2า�ับ) และรับรู้ลูกหนี-ภายใตส้ัญญาสัมปทาน เป็นจาํนวน 334 ลา้นบาท ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 2564 (31 �ัน�า�� 2563: 
159 ล้านบาท) 
 
 ั��า
( 1"�า�/��้า 
 
กลุ่มบริษทัมีสัญญาซื-อขายไ��้าหลาย
บบักบัการไ��้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย การไ��้าส่วนภูมิภาค การไ��้า
เวียดนามและบริษทัเอกชนในประเทศไทยและต่างประเทศเป็นระยะเวลา 5 - 25 ปี โดยกลุ่มบริษทัจะจาํหน่ายกระแสไ��้า
และพลงังานอื.นใหแ้ก่คู่สญัญาในปริมาณและราคาที.ตกลงกนั และกลุ่มบริษทัจะตอ้งป�ิบติัตามเงื.อนไขและขอ้กาํหนดต่าง9 

ตามที.กาํหนดไวใ้นสญัญา 
 
 ั��า�้า��2า+น&น�าน,ล#บ2า�)��ัก�า 
 

กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัจากสญัญาจา้งดาํเนินงานและบาํรุงรักษาโรงไ��้าหลาย
บบักบับริษทัหลายแห่ง โดยค่าบริการจะ
เป็นไปตามที.กาํหนดไวใ้นสญัญา สญัญาเหล่านี- มีระยะเวลาตั-งแต่ 20 ถึง 25 ปี 
 

27 คดคีวาม 
 
ในระหว่างปี 2557 คณะกรรมการติดตามและตรวจสอบการใชจ่้ายงบประมาณภาครัฐ (คตร.) ไดมี้มติให้คณะกรรมการ
กาํกบักิจการพลงังาน (กกพ.) ดาํเนินการตรวจสอบการประมูลโครงการรับซื-อไ��้าจากผูผ้ลิตไ��้าเอกชนรายใหญ่ 

(Independent Power Producers (IPP)) ปี 2555 เนื.องจากมีการกล่าวอา้งว่าการประมูลดงักล่าวไม่ไดเ้ป็นไปตามแผนพฒันา
กาํลงัการผลิตไ��้าของประเทศไทย และระเบียบของ กกพ. ที.เกี.ยวขอ้ง กกพ. จึงไดแ้ต่งตั-งคณะอนุกรรมการตรวจสอบ 

เพื.อตรวจสอบการประมูลและส่งผลการตรวจสอบให ้คตร. และต่อมา คตร.ไดม้อบหมายใหก้ระทรวงพลงังานดาํเนินการ
ตรวจสอบเพิ.มเติม ซึ. งกระทรวงพลงังานไดแ้ต่งตั-งคณะกรรมการตรวจสอบขอ้เท็จจริงและเสนอแนวทางในการแกไ้ข
ปัญหากรณีการดาํเนินการประมูลโครงการรับซื-อไ��้าจาก IPP เพื.อตรวจสอบ (คณะกรรมการตรวจสอบขอ้เทจ็จริง) เพื.อ
ดาํเนินการตรวจสอบในเรื.องนี-  ซึ. งในภายหลงักระทรวงพลงังานไดส่้งหนงัสือเชิญกลุ่มบริษทัเพื.อขอเจรจายกเลิก โครงการ
โรงไ��้าที.ชนะการประมูล 1 โครงการที.ไดมี้การลงนามในสญัญาซื-อขายไ��้ากบัการไ��้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยแลว้ 

และต่อมาได้มีหนังสือแจ้งไปยงัคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนให้ชะลอการสนับสนุนการส่งเสริมการลงทุนของ
โครงการโรงไ��้าของกลุ่มบริษทัที.ชนะการประมูลทั-ง 2 โครงการ 
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อย่างไรก็ตาม เมื.อวนัที. 23 กรก�าคม 2558 บริษทั อินดิเพนเดนท์ เพาเวอร์ ดีเวลลอปเมนท์ จาํกดั (IPD) บริษทั กลั�์      

เอสอาร์ซี จาํกัด (GSRC) และ บริษทั กัล�์ พีดี จาํกัด (GPD) (รวมเรียก ผู�้้องคดี) ได้ยื.น�้อง 1) กกพ. 2) สํานักงาน
คณะกรรมการกาํกบักิจการพลงังาน (สกพ.) 3) กระทรวงพลงังาน และ 4) คณะกรรมการตรวจสอบขอ้เทจ็จริง (รวมเรียก ผู ้
ถูก�้องคดี) ต่อศาลปกครองกลางโดยมีมูลคดีในการ�้องวา่การตรวจสอบการประมูลคดัเลือกผูผ้ลิตไ��้าเอกชนรายใหญ่
ไม่เป็นไปตามก�หมาย บุคคลที.มีอาํนาจหนา้ที.ในการตรวจสอบเป็นบุคคลผูมี้ส่วนไดเ้สีย และขอ้มูลที.นาํมาใชป้ระกอบการ
ตรวจสอบพิจารณานั-น เป็นขอ้มูลที.ถูกบิดเบือนจากความจริง และการตรวจสอบดงักล่าวทาํให้ผู�้้องคดีตอ้งไดรั้บความ
เสียหายจากการที.มีอุปสรรคไม่สามารถดาํเนินโครงการโรงไ��้าต่อไปได ้ซึ. งผู�้้องคดี ขอให้ศาลปกครองกลางมีคาํสั.ง
หา้มจาํเลยดาํเนินการตรวจสอบหรือนาํผลการตรวจสอบการประมูลโครงการดงักล่าวที.ไม่ชอบดว้ยก�หมายนั-นไปใชห้รือ
อา้งอิง ไม่วา่จะเป็นการภายในหรือต่อหน่วยงานอื.น 

 

เมื.อวนัที. 8 ธันวาคม 2559 ศาลปกครองกลางไดมี้คาํพิพากษาว่าการดาํเนินการตรวจสอบของผูถู้ก�้องคดีนั-นชอบดว้ย
ก�หมาย แต่หา้มทาํการตรวจสอบ ใช ้หรืออา้งอิงผลจากการตรวจสอบดงักล่าวหรือกระทาํการดว้ยวธีิใดอนัก่อใหเ้กิดความ
เสียหายแก่ผู�้้องคดี ดงันั-นศาลปกครองกลางจึงตดัสินให้กระทรวงพลงังานแจ้งยกเลิกหนังสือที.ส่งไปถึงสํานักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเกี.ยวกบัการชะลอการพิจารณาอนุมติัการส่งเสริมการลงทุน และเมื.อวนัที. 24 มีนาคม 2560 

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนไดอ้นุมติัการส่งเสริมการลงทุนแก่ GSRC และ GPD เป็นที.เรียบร้อย  

 

ต่อมาเมื.อวนัที. 4 มกราคม 2560 กระทรวงพลงังานไดย้ื.นอุทธรณ์คาํพิพากษาต่อศาลปกครองสูงสุด โดยผู�้้องคดีจะตอ้งยื.น
คาํแกอุ้ทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุดภายในวนัที. 5 มิถุนายน 2560 

 

เมื.อวนัที. 5 มิถุนายน 2560 ผู�้้องคดียื.นคาํขอขยายระยะเวลาแกอุ้ทธรณ์ออกไป 15 วนั ซึ. งครบกาํหนดในวนัที. 20 มิถุนายน 

2560 และเมื.อวนัที. 20 มิถุนายน 2560 ผู�้้องคดีไดย้ื.นคาํแกอุ้ทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุดเป็นที.เรียบร้อยแลว้ 

 

เมื.อวนัที. 14 ธนัวาคม 2564 ศาลปกครองสูงสุดมีคาํพิพากษาพิจารณาแลว้เห็นว่า การกระทาํของกระทรวงพลงังานทั-งใน
ส่วนของการส่งหนงัสือถึงคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน หรือการเรียกผู�้้องคดีเขา้ไปเพื.อเจรจาไกล่เกลี.ยยกเลิกสัญญา
ซื-อขายไ��้านั-นเป็นการกระทาํที.ละเมิดต่อผู�้้องคดี ทาํให้ผู�้้องคดีไดรั้บความเสียหาย ดงันั-นศาลปกครองสูงสุดจึง
พิพากษาให้กระทรวงพลงังานยกเลิกหนงัสือของกระทรวงพลงังานที.มีถึงสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ใน
การให้ชะลอการสนับสนุนการส่งเสริมการลงทุนของโครงการของผู�้้องคดี และให้กระทรวงพลงังานแจง้สํานักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนทราบภายใน 7 วนั นับแต่วนัที.มีคาํพิพากษา รวมถึงห้ามกระทรวงพลงังานนาํผลการ
ตรวจสอบขอ้เท็จจริงการประมูลการรับซื-อไ��้าของโครงการดงักล่าวไปใชเ้จรจากบัผู�้้องคดีเพื.อยกเลิกสัญญาซื-อขาย
ไ��้าอีกต่อไป ซึ. งคาํพิพากษาของศาลปกครองสูงสุดดงักล่าวถือเป็นที.สุด 
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28 เ ตุการ��ภาย ลงัรอ�ระยะเวลารายงาน 
 
+�&นล�ท)น.นบ�&�ทั��"� 
    (ล้านบาท) 
การเ�ิ%มทุน+ละ
2าระค่า ุ้นเ�ิ%มเตมิ     

บริษทั กลั�์ รีนิวเอเบิล เอน็เนอร์จี จาํกดั    300 

 

+�&นล�ท)น.นบ�&�ทั�� ��,ล#กา��� ���้า 
    (ล้านบาท) 
�ื1อเงนิลงทุน-นการร่วมค้า     

บริษทั หินกองเพาเวอร์ จาํกดั    445 

 

กา��&�า�า��า�+�&น�ัน�ล 
 

วนัที. 18 กุมภาพนัธ์ 2565 ในที.ประชุมคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติเห็นชอบให้เสนอต่อที.ประชุม
สามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2565 เพื.อพิจารณาจ่ายเงินปันผล ในอตัราหุ้นละ 0.44 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นเ
พาะผูที้.มีสิทธิรับ 

เงินปันผล โดยบริษทัจะนาํเสนอเพื.อการอนุมติัจ่ายเงินปันผลดงักล่าวในที.ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัต่อไป 

 
+�&นล�ท)น.น-���กา�-��/��้า��#	)�	น  
 
วนัที. 24 มกราคม 2565 บริษทั กลั�์ รีนิวเอเบิล เอ็นเนอร์จี จาํกดั ซึ. งเป็นบริษทัย่อยที.บริษทัถือหุ้นร้อยละ 100 ไดล้งนาม
สัญญาซื-อขายหุน้กบันกัธุรกิจทอ้งถิ.น เพื.อเขา้ซื-อหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของบริษทั ออล เวสท ์ทู เอน็เนอร์จี จาํกดั ซึ. ง
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ในบริษทั เชียงใหม่ เวสท ์ทู เอ็นเนอร์จี จาํกดั ซึ. งไดสิ้ทธิจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
เชียงใหม่ ในการบริหารจดัการระบบจดัการขยะมูลฝอย โดยมีแผนที.จะเริ.มก่อสร้างโรงไ��้าหลงัจากไดล้งนามซื-อขาย
ไ��้ากบั ก�ภ. โดยคาด วา่จะใชเ้วลาประมาณ 3 ปีในการก่อสร้าง 

 

+�&นล�ท)น.น�)�ก&��ล�ั�าน, �"าท&��� 
 

วนัที. 14 มกราคม 2565 กลุ่มบริษทัไดล้งทุนในบริษทั กลั�์ เอม็พี1 จาํกดั โดยถือหุน้ร้อยละ 70 บริษทัดงักล่าวมีวตัถุประสงค์
เพื.อทาํธุรกิจพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา 
 

วนัที.  14 กุมภาพันธ์ 2565 กลุ่มบริษัทได้ลงทุนในบริษัท เอจี โคราช จํากัด โดยถือหุ้นร้อยละ 50 บริษัทดังกล่าวมี
วตัถุประสงคเ์พื.อทาํธุรกิจพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคาและบนดิน 
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29 การ�ดัประเภทรายการ- ม่    
 

รายการบางรายการในงบการเงิน 2563 ไดมี้การจดัประเภทรายการใหม่เพื.อใหส้อดคลอ้งกบัการนาํเสนองบการเงินสาํหรับปี
สิ-นสุดวนัที. 31 ธนัวาคม 2564 การจดัประเภทรายการเหล่านี- เนื.องจากผูบ้ริหารเห็นว่ามีความเหมาะสมกบัธุรกิจของกลุ่ม
บริษทั  
 

 31 ธันวาคม 2563 
 ง�การเงนิรวม  ง�การเงนิเ	�าะก�ิการ 
 
 

ก่อนจดั
ประเภท
ใหม่ 

 
 
 

 
จดัประเภท

ใหม่ 

 
 
 

หลงัจดั
ประเภท
ใหม่ 

 
 
 

ก่อนจดั
ประเภท
ใหม่ 

 
 
 

 
จดัประเภท

ใหม่ 

 
 
 

หลงัจดั
ประเภทใหม่ 

 (ล้านบาท) 
งบ%สดง�าน�การเงิน            
ลูกหนี-การคา้ -  -  -  -  36  36 
ลูกหนี- อื.น 676  410  1,086  75  50  125 
ภาษีมูลค่าเพิ.มรอเรียกคืน -  1,187  1,187  -  -  - 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอื.น 1,597  (1,597)  -  86  (86)  - 
ลูกหนี-การคา้ไม่หมุนเวยีน -  -  -  -  411  411 
ลูกหนี-ไม่หมุนเวยีนอื.น 356  75  431  1,156  (411)  745 
ภาษีมูลค่าเพิ.มรอเรียกคืน -  366  366  -  -  - 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื.น 554  (441)  113  -  -  - 
หนี- สินหมุนเวยีนอื.น 303  (303)  -  -  -  - 
เจา้หนี- อื.น 1,020  1,735  2,755  93  671  764 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 1,425  (1,425)  -  671  (671)  - 
เจา้หนี-ค่าก่อสร้างโรงไ��้า 7,177  (7)  7,170  -  -  - 
   -      -   
            
งบก+า(ร�าดท#น            
รายไดค้่าบริหารจดัการ 372  36  408  -  -  - 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (2,080)  (36)  (2,116)  -  -  - 
   -      -   
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30 มาตรานการรายงานทางการเงนิที%ยงั.ม่.ด้-
้ 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที.ปรับปรุงใหม่หลาย
บบัจากการป�ิรูปอตัราดอกเบี-ยอา้งอิงระยะที. 2 ซึ. งเกี.ยวกบัการ
ดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัและคาดวา่จะมีผลกระทบที.มีสาระสาํคญัต่องบการเงินรวมและงบการเงินเ
พาะกิจการ เมื.อนาํมา
ถือป�ิบติัเป็นครั- งแรก และจะมีผลบงัคบัใชก้บังบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบญัชีที.เริ.มในหรือหลงัวนัที. 1 มกราคม 

2565 มีดงัต่อไปนี-   
 

มาตรานการรายงานทางการเงนิ เรื%อง 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
บบัที. 7 การเปิดเผยขอ้มูลเครื.องมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
บบัที. 9 เครื.องมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
บบัที. 16 สญัญาเช่า 
 

การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินเหล่านี- จะนาํมาถือป�ิบติัเมื.อมีการเปลี.ยนอตัราดอกเบี-ยอา้งอิงที.ใชอ้ยูไ่ปเป็น
อตัราดอกเบี-ยอา้งอิงอื.น การแกไ้ขดงักล่าวใหข้อ้ผอ่นปรนในทางป�ิบติัสาํหรับการเปลี.ยนแปลงเงื.อนไขของสินทรัพยห์รือ
หนี- สินที.เป็นผลกระทบโดยตรงจากการป�ิรูปอตัราดอกเบี-ยอา้งอิงและเกณ�ใ์หม่ที.ใชใ้นการกาํหนดกระแสเงินสดตาม
สัญญาเทียบเท่ากบัเกณ�เ์ดิมในเชิงเศรษฐกิจ (กล่าวคือเกณ�ใ์หม่ใชท้ดแทนเกณ�เ์ดิมทนัที) ซึ. งสามารถรับรู้รายการเป็น
เพียงการปรับปรุงอตัราดอกเบี-ยที.แทจ้ริง  

 

นอกจากนี-  การบัญชีป้องกันความเสี. ยงจะไม่ถูกยกเลิกเพราะการนําอัตราดอกเบี- ยอ้างอิงอื.นมาเปลี.ยนแทน  โดย
ความสัมพนัธ์ในการป้องกนัความเสี.ยง (และเอกสารที.เกี.ยวขอ้ง) จะตอ้งถูกปรับปรุงแทนเพื.อให้สะทอ้นการเปลี.ยนแปลง
ของรายการที.มีการป้องกนัความเสี.ยง เครื.องมือที.ใชป้้องกนัความเสี.ยงและความเสี.ยงที.ป้องกนั 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที.ปรับปรุงใหม่เหล่านี- มีผลบงัคบัใชก้บังบการเงินสาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีที.เริ.มในหรือ
หลงัวนัที. 1 มกราคม 2565 ขณะนี-ผูบ้ริหารกาํลงัพิจารณาถึงผลกระทบที.อาจเกิดขึ-นต่องบการเงินในงวดแรกที.ถือป�ิบติัตาม
การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินขา้งตน้ 
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